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Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
Conselho Superior

RESOLUGAO CONSUP/IFPA N2 1224, DE 12 DE ABRIL DE 2024

Aprova o Relatério de Gestdao do Exercicio
2023 deste Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Para — IFPA.

A PRESIDENTA DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA DO PARA, nomeada através do Decreto Presidencial de 2 de agosto de 2023, publicado
no D.0.U. de 2 de agosto de 2023, secdao 2 — extra A, pdgina 1, no uso das atribuicdes que Ihe confere o
art. 15 do Estatuto, os artigos 22 e 16 o Regimento Geral, os artigos 10 e 11 do Regimento Interno do
CONSUP e considerando o disposto no processo administrativo n2 23051.006955/2024-51,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, na forma do anexo, o Relatério de Gestao do Exercicio 2023 deste Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para — IFPA, conforme deliberacdo tomada na 492 Reuniao
Extraordindria do Conselho Superior, realizada no dia 12 de abril de 2024.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor a partir desta data.

Assinado de forma

Ana Pa UIa digital por Ana
Palheta Paula Palheta

Santana
Dados: 2024.04.01
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Relatdrio de Gestao do exercicio de 2023, apresentado aos érgaos de Controle
Interno e Externo e a sociedade, como prestacdo de contas anual a que esta
Unidade Prestadora de Contas esta obrigada nos termos do paragrafo Unico do
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1.

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Ana Paula Palheta Santana
Reitora do IFPA

Em 2023 o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para viveu um momento impar: o de
realizar uma transicdo de gestdo de forma democratica e administrativamente responsdvel. Portanto, esse
Relatédrio é reflexo do encerramento de um ciclo de 8 (oito) anos de uma gestdo que encerrou no dia 01 de
agosto de 2023 e dos primeiros meses da nova Gestdo do IFPA.

Mais do que dados e numeros, o Relatério de Gestdo é a sistematizagdo de nosso trabalho institucional
cuidadoso para com a formacdo educacional e cidada que ofertamos. Neste sentido, os resultados nas areas
de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao, em 2023, apontam para um sdlido crescimento nas politicas institu-
cionais de atendimento a nossos discentes, especialmente os que estdo em situacdo de vulnerabilidade.

Da mesma forma, as atividades meio da instituicdo foram conduzidas no sentido de garantir que o
projeto institucional se tornasse vidvel. Por meio de retomada de obras paradas nos campi do IFPA; compra de
equipamentos para laboratdrios; manutengdes prediais e nomeac¢des de Docentes e Técnicos Administrativos
para recompor nosso quadro.

Em 2023, o IFPA seguiu avancando de maneira eficaz e satisfatéria na pauta da promocao e valorizagdo
de servidores, proporcionando qualificacdo para Docentes e Técnicos Administrativos e capacitacdo, neste ul-
timo caso com particular indugdo a formacgao para realizagdao de trabalho no formato de Programa de Gestao
e Desempenho (PGD) - o que consideramos essencial, haja vista que as recentes transformacdes no ambiente
de trabalho tem nos desafiado a novos modelos de fazer as atividades institucionais.

Alicergado no principio republicano de transparéncia do que foi realizado para com as atividades que
envolvem a administracdo superior do IFPA apresentamos esse relatério ndo somente como uma prestacao de
contas, mas, sobretudo, como um convite a sociedade para conhecer e participar do Instituto Federal do Para.

Desejamos proveitosa e atenta leitura e manifestamos nossa disposicdo de desenvolver o IFPA por
caminhos seguros que fardo a diferenca no século XXI.

Declaro, por fim, a integridade das informacgdes apresentadas neste relatdrio, o qual foi construido de
forma coletiva, buscando a integra¢do das informacGes prestadas e em conformidade com a estrutura estabe-
lecida pela DN TCU n2 198/2022 e das demais orientac¢des do TCU.
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Figura 1 - Mapa de localizagdo dos Campi do IFPA

] 5 INsTITUTOS
FEDERAIS
XD icos-i011

Abaetetuba
Altamira
Ananindeua
Belém
Braganca
Breves
Cameta
Castanhal
Conceicéao do Araguaia
Itaituba

Maraba Industrial
Marabd Rural

298 cursos técnicos
Integrado . EJA . Subsequente

117 cursos superiores
Licenciatura . Tecnologia . Bacharelado

Obidos z n

Paragominas 37 pO.S-graduagoeS
Parauapebas Especializacdo . Mestrado . Doutorado
Santarém

Tucuruf

N\ 59 cursos FIC

Formacéo Inicial Continuada

Vigia

17 campi
1 campus avancado
1 reitoria

23 polos EAD
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WEW INSTITUTO FEDERAL
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Fonte: ASCOM/IFPA, 2024.

Em 29 de dezembro de 2023, a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica completou 15 anos de existéncia.
A data marca a criagdo dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, transfor-
mando o Centro Federal de Educagdo Tecnol6-
gica do Parad (CEFET) em Instituto Federal do
Para (IFPA). Apesar de estar completando 15
anos enquanto marca IFPA, o Instituto vem de
uma longa trajetdria e ja foi denominado de va-
rias formas, a depender dos cursos e niveis de
ensino ofertados, conforme Figura 2.

Sdo 114 anos de histéria, formando
milhares de profissionais cidaddos e ocupando
grande parte do estado do Pard com cursos gra-
tuitos e de qualidade, nas mais diversas areas
de conhecimento e em todos os niveis de en-
sino, ancorado também pela pesquisa, exten-
sdo e inovagao.

ASCOM IFPA (adaptado).
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia do Para (IFPA) é uma autar-
quia do Governo Federal, integrante da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, vinculada ao Ministério da Educa-
¢do (MEC). Foi instituido pela Lei n2 11.892, de
29 de dezembro de 2008, mediante integracao
do Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do
Pard (CEFET-PA) e das Escolas Agrotécnicas Fe-
derais de Castanhal e de Maraba (EAFC e EA-
FMB, respectivamente), e caracteriza-se como
uma instituicdo de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, espe-
cializada na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de en-
sino, com base na conjugac¢do de conhecimen-
tos técnicos e tecnoldgicos e suas praticas pe-
dagdgicas. A Figura 2 apresenta um resumo das
transformagGes ao longo da histéria das insti-
tuicbes que compdem o IFPA.

Figura 2 - Resumo das transformacgdes das instituices que compdem o IFPA

ESCOLA DE APRENDIZES ESCOLA INDUSTRIAL ESCOLA TECNICA
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EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
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ESCOLA AGROTECNICA
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Fonte: DPDI/IFPA, 2022.
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Mais detalhes sobre o histérico do IFPA podem ser encontrados
no item 5.1 do PDI 2019-2023 do IFPA.

Sao finalidades do IFPA:

e  Ofertar educagao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacado
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desen-
volvimento socioeconémico local, regional e nacional;

e Desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracao e adaptacao de solugbes técnicas
e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e  Promover a integracao e a verticalizacdo da educacao basica a educa-
¢do profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fi-
sica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortale-
cimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identifica-
dos com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvi-
mento socioeconémico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desen-
volvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacita-
¢do técnica e atualizagao pedagogica aos docentes das redes publicas
de ensino;

e Desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tec-
noldgica;

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producgao cultural, o empre-
endedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tec-
noldgico;

e Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecno-
logias sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambi-
ente.

O IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacdo, Forma-
¢ao Inicial e continuada (FIC) e pds-graduacdo, de acordo com a demanda
social local, o que pode garantir uma vocacao de oferta de cursos em cada
Campus, conforme a Resolucdo n2 17/2013-CONSUP, alterada pela Resolu-
¢do n2111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria as areas de abrangén-
cia dos Campi do IFPA. Desta forma, cada Campus esta localizado em um
municipio, mas poderd atuar nos municipios de sua area de abrangéncia,
conforme divisdo das Regides de Integracao definida pelo Governo do Es-
tado do Para.

O IFPA possui 18 Campi e uma Reitoria divididos estrategica-
mente pelo territério do estado do Pard, de modo que tem pelo menos
uma unidade em cada Regido de Integracao, conforme demonstrado pela
Figura 3.
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Figura 3 - Mapa de abrangéncia do IFPA pelo territério paraense e suas respectivas regides como a instituicdo se enxerga, estabelecendo-se a Missdo Institucional, que

de integragdo é a razdo de a instituicdo existir, os Valores Organizacionais, que sdo prin-

cipios balizadores, e a Visao de Futuro, que é onde a instituicdo deseja che-

AMAPA gar ou o que deseja se tornar. A Figura 4 apresenta a missdo, visdo e valores
estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2019-2023.

Macapa®

9 Figura 4 - Missdo, visdo e valores estabelecidos pelo IFPA para o quinquénio 2019-2023
W . I
Behgb O conjunto formado pela missdo, Missdo
g 4 o visdo e valores representam o
Parintinss 30 Luis® N . .
tacostiara: propdsito e a identidade de uma e
. . ] nal, cientifica e tecnoldgica
o organizacdo. Sdo conceitos funda- com base cidad3, por meio do
mentais para a criagdo, organiza- ensino, pesquisa, extensdo e

Regiéo de Integragao: E

gl .gfégu?\ia ¢do e desenvolvimento de uma
alXo Amazonas

inovagdo, colaborando com o
desenvolvimento sustentavel
carajas Instituigdo. da regido amazénica.
I Guajara
Araguaina® Guama
B Lago Tucurui
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Rio Caeté
Rio Capim
B Tapajos .
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Alta Floresta» . Xingu
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Fonte: DPDI/IFPA, 2023. e Ser uma instituicdo de referéncia

. , . . no ensino, pesquisa, extensao e
O desenvolvimento do IFPA é planejado e consolidado no Plano . Hlilep [P -
inovagdo, comprometida com a

de Desenvolvimento Institucional (PDI), que norteia estrategicamente as exceléncia na educacdo, visando
politicas e a¢des para o quinquénio de 2019 a 2023. Nesse sentido, o PDI é ao desenvolvimento da regido
construido coletivamente pela comunidade do IFPA e direciona a gestdo na amazobnica.

busca pela eficdcia institucional.

Os fundamentos estratégicos iniciais para o planejamento do de-
senvolvimento institucional foram a definicdo da identidade institucional,
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 5 - Organograma da Reitoria do IFPA
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Fonte: Resolugdo IFPA/CONSUP - n2 217, de 05 de fevereiro de 2021/IFPA, 2024.
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Ana Paula Palheta Santana

Reitora

Figura 6 - Apresentagdo da Alta Gestdo do IFPA

Saulo Rafael Silva e Silva Arthur Boscariol da Silva Keila Renata Mour&o Valente

Pré-reitor de Pesquisa, Pds- Pré-reitor de Ensino Pré-reitora de Extensdo
graduagdo e Inovagdo

Wanaia Tomé de Nazaré Almeida Danilson Lobato da Costa Marcio Wariss Monteiro

Pro-reitora de Desenvolvimento e Pré-reitor de Administragdo Diretor do Centro de Tecnologia
Gestdo de Pessoas em Educagdo a Distancia

Fabricio Medeiros Alho Tiago de Oliveira Vieira Gracielly Costa Fontes Cardoso
Diretor Executivo Diretor de Planejamento e Diretora de Tecnologia da
Desenvolvimento Institucional Informagdo
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Figura 7 - Diretores Gerais dos Campi do IFPA
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2.3.  ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O sistema de go-
vernanga do IFPA contempla
instancias internas e exter-
nas. As instancias internas
sdo responsaveis pela defini-
¢do da estratégia da institui-
¢do, bem como pelo monito-
ramento da conformidade e
de seu desempenho, além
da gestdo da integridade em
ambito institucional (Figura
7). No sistema de gover-
nanga do IFPA o Conselho
Superior (CONSUP), o Reitor,
os Pré-reitores, Diretores
Sistémicos e Gerais desem-
penham esse papel.

As instancias inter-
nas de apoio a governanga
realizam a comunicac¢do en-
tre as partes interessadas e
auditorias que avaliam riscos
e controles internos, como
exemplos, tem-se a Correge-
doria, Ouvidoria e a Audito-
ria Interna (AUDIN).

As instancias externas sdo responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle e pela regulagdo do sistema, das quais sdo
exemplos tipicos o TCU e a CGU. Neste ultimo caso, trata-se de instancia externa de governanga vinculada ao Poder Exe-
cutivo Federal. As instancias externas de apoio a governanga sdo responsaveis pelo controle social do sistema, das quais
sdo exemplos tipicos o controle social organizado e os sindicatos e associagdes que representam servidores.

Figura 8 - Estrutura de Governanga do IFPA
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sCidaddos |
*Qutras partes interessadas

. 4

Organizagdes superiores

Instancias externas de
governanca

(TCU e CGU)

*Ministério da Educacéo

- 7

Alta Administragdo

CONSUP

*Reitor

*Pro-reitores, Diretores Sistémicos e Gerais Instancias de apoio

Corregedoria
Auditoria Interna
Ouvidoria
ComissGes e Comités

Instancias externas de
apoio a governanga
= Controle social organizado

*Sindicatos e ciagbes que
representem servidores

Gestdo Tatica

*(Demais Diretorias e Departamentos)

Gestdo Operacional

*(CoordenacgBes, Setores e Nicleos)

Fonte: DPDI/IFPA, 2022.
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2.4. MODELO DE NEGOCIO
Figura 9 - Modelo de Negdcio do IFPA
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Fonte: DPDI/IFPA, 2023.



2.5. CADEIA DE VALOR

Figura 10 - Cadeia de Valor do IFPA
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Fonte: DPDI/IFPA, 2023.

23



2.6.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

*Cenario politico favoravel as demandas da

Rede Federal;

sInvestimentos do governo federal com o PAC da
Educacéao Federal;

sImplantacdao do Novo Programa de Gestao e

Desempenho (PGD).

Figura 11 - Modelo de Andlise do Ambiente Externo

=200 2 Yot )

Fonte: DPDI/IFPA, 2024.

AMEACAS

«Concorréncia com outras instituicées de ensino;
*Recursos orgcamentarios insuficientes;
sIneficiéncia do transporte publico;

+Falta de cddigo de vagas para servidores;
*Provedores de internet insuficientes;

*Impacto das mudancas climaticas;
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2.7. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

A estrutura bdsica do documento e a forma de organizacdo do conteudo foi definida com base nas orientacées do TCU, dispostas na Decisdo Nor-
mativa TCU n2 198/2022 acerca da Prestacdo de Contas Anual e por meio do Guia para Elaboracdo na forma de Relatério Integrado, somado as experiéncias
anteriores na realiza¢do de trabalhos desta natureza.

Os temas e agdes incluidos no presente Relatdrio de Gestao estdo relacionados com as perspectivas, objetivos e indicadores estratégicos previstos
no Plano Estratégico Anual (PEA) 2023 e/ou no PDI 2019-2023, os quais definem as atividades a serem realizadas durante o exercicio, cujos resultados serdo
objeto de andlise no relatério, destacando os reflexos no cumprimento da missao institucional.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.  MAPA ESTRATEGICO
O Mapa Estratégico (Fi-
gura 12) estda organizado de
acordo com as perspectivas do
IFPA, utilizando como parame-
tros as perspectivas do Balanced
Scorecard (BSC). De forma a
manter um fluxo comunicavel e
articulado para cada conjunto de
unidades, o Mapa Estratégico do
IFPA evidencia a integracdao dos
objetivos estratégicos vinculados
as perspectivas e ordenados em
todos os seus niveis de atuacgao,
orientado sempre pelos valores e
com foco na missdo, voltados a
transformacdo da sociedade
para o alcance do futuro ambici-
onado na visdo institucional.

Assim, o IFPA apresenta
seu Mapa Estratégico com uma
cadeia logica composta pelos seus
valores norteadores, a missdo ins-
titucional, a visdo de futuro e seus
objetivos finalisticos e de suporte
direcionados as suas perspectivas.

Figura 12 - Mapa Estratégico do IFPA.

VALORES

Integragdo Respeito Responsabilidade Transparéncia

Etica Cidadania Inclusdo

RESULTADOS A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO (AC) INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA (IT) ORCAMENTO E FINANCAS (OF)

OF1- Otimizar a execugao
orcamentaria e financeira

Fonte: PDI 2019-2023/IFPA, 20189.

27



3.2.  APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA UNIDADE GERAR VALOR

3.2.1. DESEMPENHO EM RELACAO AOS INDICADORES DE GOVER-
NANCA E GESTAO PUBLICA

O conceito de governancga publica diz respeito a um conjunto de
arranjos formais e informais que determinam como sdo tomadas as deci-
soes publicas e como sdao implementadas as acdes publicadas. Isto é, é o
sistema pelo qual as organizagGes sao dirigidas, monitoradas e incentiva-
das, envolvendo os relacionamentos entre a gestdo, érgaos de fiscalizacao
e controle, das partes interessadas (stakeholders).

Nesse sentido, por meio dos Acdrddos 588/2018, 2.699/2018 e
2.164/2021 , o Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou levantamentos
para se ter ciéncia da atual situacdo da governanca no setor publico federal,
estimular as organizacdes publicas e adotarem boas praticas de gover-
nanca além de mapear os pontos que precisam de maior reestruturacdo e
medir a evolugdo dos indices de governanca e gestdo, cujos resultados es-
tdo disponiveis em https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapu-
blica/organizacional/levantamento-de-governanca/.

3.2.2. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E DE CORREI-
CAO

O Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal consiste num
conjunto de unidades correcionais, interligadas tecnicamente, que tem
como missdo precipua a realizagdo e acompanhamento de apuragdes de
irregularidades com carater disciplinar, velando pelo escorreito processo
legal. O fomento de agdes profildticas, educadoras e saneadoras junto a
servidores e aos 6rgdos e entidades igualmente apresenta-se como missao
primordial. O zelo pela probidade no Poder Executivo Federal e a promogao
da fungao disciplinar sdo as suas principais diretrizes.

As unidades seccionais pertencem a estrutura dos érgdos e enti-
dades, contudo estdo sujeitas a orientagdo normativa do Org3o Central do
Sistema e a supervisdo técnica das respectivas unidades setoriais.

As Corregedorias-Seccionais, como o préprio nome indica, tém
responsabilidade por uma parte, uma se¢ao, da Administragao Publica Fe-
deral. Nesses termos, cada Corregedoria Seccional exerce suas atribuicoes
em um o6rgao ou entidade da Administracdo Publica Federal.

A Unidade Seccional do IFPA foi criada em 2020, ao longo dos
anos vem se estruturando para atender as exigéncias da Corregedoria-Ge-
ral da Unido, recebendo atribuicdes de realizar as aces de responsabiliza-
¢do administrativa dos servidores do quadro de pessoal lotado no IFPA.

Para o ano de 2023 as a¢bes da Corregedoria do IFPA se concen-
traram no planejamento e execucdo de medidas que visaram tornar a Uni-
dade Seccional Correcional do IFPA em Unidade Seccional Instituida, no
qual foi proposto a alteragao do regimento interno da reitoria para que seja
incorporado o regimento interno da corregedoria, obedecendo as legisla-
¢Oes vigentes.

As medidas realizadas pela Corregedoria do IFPA para instituir a
Unidade Seccional Correcional, conforme as exigéncias do IFPA, foram
aprovadas na 882 Reunido ordinaria do Conselho Superior do IFPA, reali-
zada no dia 8 de fevereiro de 2024.

Considerando os atos de responsabilizacdo administrativa de ser-
vidores lotados no IFPA, no ano de 2023, obteve-se os dados: 06 (seis) In-
vestigac¢oes Preliminares Sumdrias e 01 (um) Termo de Ajuste de Condutas;
dos Processos Administrativos disciplinares 13 (treze) eram passivos de
2022, 12 (doze) processos novos foram instaurados e 10 (dez) foram finali-
zados (5 arquivados, 1 suspensdo e 4 demissoes).
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3.3.  GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.3.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Quadro 1 - Principais riscos identificados pelas unidades estratégicas do IFPA para o ano de 2023

Risco Concretizado?

Objetivo Estratégico

AC1 - Desenvolver a gestdo de
pessoas com foco em resultados

AC2 - Implementar a Governanga

Institucional

Evento de Risco
Baixa adesdo dos servidores aos eventos de
promogado da salde e qualidade de vida
Falta de recursos orgamentdrios
Baixa adesdo dos servidores aos cursos
ofertados
Impossibilidade de afastamento de servido-
res
Baixa participagdo dos servidores na Pes-
quisa de Clima Organizacional
Impossibilidade de realizacdo da Pesquisa
de Clima Organizacional
Baixo envolvimento dos campi na apresen-
tacdo de propostas de padronizagdo
Baixo envolvimento dos Campi e Unidades
da Reitoria na modelagem de processos
Falta de comunicagdo e integragdo entre os
setores
Falta de expertise em modelagem de pro-
cessos
Auséncia e/ou atraso no registro das entre-
gas trimestrais planejadas
Orgamento insuficiente para cumprimento
das a¢Oes planejadas
Baixo envolvimento das Unidades da Reito-
ria no gerenciamento de projetos
Atraso na consolida¢do dos dados do ge-
renciamento de riscos das unidades do
IFPA

Tipologia do Risco

Operacional

Financeiro/Orgamentario

Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional

Operacional

Financeiro/Or¢gamentario

Operacional

Operacional

Nivel do Risco Resposta ao Risco

Risco Critico
Risco Critico

Risco Critico

Risco Alto

Risco Critico

Risco Alto

Risco Critico

Risco Critico

Risco Alto

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Reduzir
Reduzir

Reduzir
Reduzir
Reduzir
Reduzir
Compartilhar
Reduzir
Reduzir
Reduzir
Reduzir
Compartilhar

Reduzir

Reduzir

Sim
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Evento de Risco

Tipologia do Risco

Nivel do Risco Resposta ao Risco Risco Concretizado?

Objetivo Estratégico
IT1 - Consolidar e ampliar a infra-
estrutura

IT2 - Disponibilizar recursos de
tecnologia da informagao e co-
municagdo de dados

OF1 - Otimizar a execugao orga-
mentaria e financeira

PI1 - Institucionalizar e expandir
a EaD

PI2 - Aumentar a qualidade da
formagao académica

Pl4 - Fortalecer o processo de en-
sino e aprendizagem

Indisponibilidade orgamentaria para imple-
mentar a meta

Falta de recursos orgamentadrios para capa-
citagdao

Baixa adesdo dos servidores aos cursos
ofertados na modalidade EAD da ESR/RNP
Falta de Integragdo nas capacitagdes das
equipes de Tl

Rotatividade de servidores da drea de Tl
aprovados em outros concursos

Falta de recursos orgamentdrios para inves-
timento

Indisponibilidade orgamentdria para imple-
mentar a meta

Convénios e parcerias, com agentes exter-
nos, ndo consolidados

N3o submissdo ou ndo aprovagao de proje-
tos para a criagdo de polos

N3o submissdo ou ndo aprovagdo de PPC
e/ou ndo producido de material didatico
e/ou n3o disponibilidade de docentes para
atuagdo nos cursos

N3o realizagcdo de processo seletivo.

Falta de de recursos orcamentarios de dia-
rias e passagens para visita aos polos

N3o publicagdo do edital

Inviabilidade de realizagdo dos testes de
proficiéncia

Reducdo de recursos repassados pelo Go-
verno Federal para a assisténcia estudantil
Baixa adesdo dos cursos a implementagdo
de projetos de nivelamento

Financeiro/Orgamentario
Financeiro/Orgamentario
Operacional
Financeiro/Or¢camentério
Operacional
Financeiro/Orgamentario
Financeiro/Orgamentario
Operacional

Operacional

Operacional

Operacional
Financeiro/Or¢gamentario
Operacional

Operacional
Financeiro/Orgcamentério

Operacional

Risco Alto Eliminar Nao
Risco Alto Reduzir Nao
Risco Alto Reduzir Nao
Risco Alto Reduzir Néo
Risco Alto Reduzir Néo
Risco Alto Reduzir Nao
Risco Alto Eliminar Nao
Risco Alto Reduzir Nao
Risco Critico Eliminar Nao
Risco Critico Eliminar Néo
Risco Alto Eliminar Néo
Risco Alto Reduzir Sim
Risco Alto Reduzir Sim
Risco Alto Eliminar Nao
Risco Alto Reduzir Nao
Risco Alto Reduzir Nao
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Objetivo Estratégico Evento de Risco Tipologia do Risco Nivel do Risco Resposta ao Risco Risco Concretizado?
Os Campi sem NAPNE em pleno funciona-

Operacional Risco Alto Reduzir Sim
mento
RestricOes orgamentdrias para a realizagdo . . (. . . ~
¢ ¢ P s Financeiro/Orgamentario Risco Alto Reduzir Nao
de eventos
Descontinuidade dos programas pela CA- . . . ~
PES prog P Operacional Risco Alto Reduzir Nao
Atraso na execugdo do plano de implanta- . . . =
~ ¢ P P Operacional Risco Alto Reduzir Nao
¢do do Museu.
Impossibilidade de criagdo de unidades em- . . . .
L. P ¢ Operacional Risco Alto Reduzir Sim
PI5 - Fomentar politicas e progra- preendedoras
mas institucionais e governa- Falta da amostra estatistica para consolida- . . . ~
. e - P Operacional Risco Alto Reduzir Nao
mentais ¢do dos resultados
Auséncia de dados e/ou ferramental para o
Mapeamento de Egressos inseridos no Operacional Risco Alto Reduzir Nao

mercado de trabalho
Pl6 - Ampliar a oferta de vagas
em poés-graduacao e qualificagdo  Recursos orgamentarios incertos Financeiro/Orgamentario Risco Alto Reduzir Nao
dos servidores

Indisponibilidade orgamentaria para imple-

Financeiro/Orgamentério Risco Alto Eliminar Nao
mentar a meta
Desconhecimento da importancia do . . -
Operacional Risco Alto Eliminar Nao
ENADE pelos estudantes P
PI7 - Melhorar os indicadores de  Cursos de graduag&o sem plano de gestdo
ualidade educacional e avalia- elaborado com participagdo da comuni- . . . ~
q,, . # s . Operacional Risco Alto Reduzir Nao
¢ao dade académica ou elaborados sem a parti-

cipagdo desta
Desconhecimento de segmentos da comu-
nidade académica ou de setores do campus Operacional Risco Alto Eliminar Nao
quanto ao processo de avaliagdo do INEP
Entraves legais na concessdo de fomento
PI8 - Promover pesquisa cienti- de algumas Institui¢des ao IFPA
fica e tecnoldgica Atraso na Aprovacdo do PTA dos campi e
dos Editais PIBICTI dos campi

Legal/Conformidade Risco Alto Compartilhar Nao

Operacional Risco Alto Reduzir Nao
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Objetivo Estratégico Evento de Risco Tipologia do Risco Nivel do Risco Resposta ao Risco Risco Concretizado?
Nao formalizagdo da parceria Legal/Conformidade Risco Alto Compartilhar Nao
Falta de mao de obra qualificada para ela-

~ Operacional Risco Critico Reduzir Nao
boragdo do manual
~ Mudangas nos regramentos para gestao . . . ~
PI110 - Melhorar a gestao docu- ¢ g parag Legal/Conformidade Risco Alto Reduzir N3do
documental
mental ~ ST .
N3o ter profissionais capacitados para fazer
o estudos das diretrizes arquivistica para Legal/Conformidade Risco Critico Reduzir Nao
elaborar a minuta de politica arquivistica
Redugdo de recursos repassados pelo Go- . . L. . . .
¢ P P Financeiro/Orgamentério Risco Alto Reduzir Sim
verno Federal
N&o execugdo do Termo de referéncia Operacional Risco Critico Compartilhar Sim
Baixa adesdo dos campi a Politica de A¢Ges . . - . ~
. . 2 & Operacional Risco Critico Reduzir Nao
Afirmativas
RS1 - Fortalecer as politicas de O ndo envio dos PPC's no prazo determi- . . . .
o p Aod . L. Ap e Operacional Risco Alto Reduzir Sim
acesso, permanéncia, éxito e in-  nado no calendario académico institucional
clusao social Ndo aprovagao dos Planos de Curso devido
a tramitagdo dos Acordos de Cooperagao Operacional Risco Alto Reduzir Nao
Técnica
N3o aprovacdo de PPC's de licenciatura em
nuamero suficiente para garantir a oferta de Legal/Conformidade Risco Critico Reduzir Sim
vagas exigida
RS2 - Estimular a inovagdo, sua . .. N
= . Projetos com potenciais de transferéncia . . . ~
protecao e transferéncia para a . oo Operacional Risco Alto Reduzir Nao
. de tecnologia ndo identificados
sociedade
Atraso na publicagdo das bases de dados . . - . .
Operacional Risco Critico Reduzir Sim
no Portal de Dados Abertos do IFPA P
Desvio de atengdo do contelido da campa- - . . ~
Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Ndo

RS3 - Aprimorar a comunicag¢ao nha por parte da audiéncia

com a sociedade N3o conseguir assuntos para gerar a pautas Imagem/Reputacdo Risco Alto Reduzir Nao
Baixo engajamento e interagdo nos conteu-
dos publicados nos canais do IFPA
Respostas as manifestacdes, fora do prazo Operacional Risco Alto Reduzir Ndo

Imagem/Reputacio Risco Alto Reduzir Ndo
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Objetivo Estratégico

Evento de Risco

RS4 - Ampliar a sustentabilidade
ambiental

Tipologia do Risco

Auséncia de agente facilitador para implan-

tacdo de ouvidoria. QeSiacogs
Dificuldade de acesso aos servigos do IFPA Operacional
Baixo percentual de satisfagdo Operacional
Baixo envolvimento das Comissdes Locais Operacional

Indisponibilidade de recursos orgamenta-

rios para realizagdo das a¢des

Financeiro/Orgamentario

Fonte: Adaptado de SIGPP (2023)

Nivel do Risco
Risco Alto

Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto

Risco Critico

Resposta ao Risco
Reduzir

Reduzir
Reduzir
Reduzir

Reduzir

Risco Concretizado?
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3.4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.4.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Para o ano de 2023, o PDI do IFPA estabeleceu 86 indicadores, com
suas respectivas metas, distribuidas entre suas unidades, sendo que foram
alcancadas ou superadas apenas 33 metas, o que equivale a 38,37% das me-
tas. Contudo, houve muitas metas que ndo foram alcangadas, mas ficaram
proximas de serem atingidas. Com o intuito de se avaliar o quanto, em mé-
dias, foram os resultados dos indicadores, a partir dos resultados consolida-
dos informados pelas unidades da Reitoria, calculou-se o percentual de al-
cance de cada um desses indicadores em relagdo as suas respectivas metas,
e calculou-se a média do percentual de alcance, porém, para os indicadores
em que o percentual de alcance foi superior a meta considerou-se no ma-
ximo 125%, ou seja, por mais que o resultado tenha sido o dobro da meta
(200%), ou triplo (300%), etc., considerou-se apenas como 125%, para que
o calculo da média ndo fosse influenciado para maior por conta de resulta-
dos extremos de alguns indicadores especificos. O resultado do Percentual
Médio de Alcance das Metas, no ano de 2023, foi de 70,20%.

Além das metas estabelecidas no PDI para cada indicador, anual-
mente, as unidades propdem Iniciativas Estratégicas, que sdo ag¢bes para
impulsionar o alcance das metas, e identificam os riscos que poderdo im-
pactar negativamente no alcance das metas. Para o ano de 2023, foram es-
tabelecidas 150 iniciativas estratégicas e identificados 106 riscos pelas uni-
dades da Reitoria. Da mesma forma como ocorreu a avaliacdo do alcance
das metas, estabeleceu-se um calculo para se avaliar a realizagdo das inicia-
tivas estratégicas e as a¢Oes de mitigacao dos riscos identificados. Esse cal-
culo consiste na média dos percentuais de execuc¢do das iniciativas estraté-
gicas e na média dos percentuais de execugao das a¢des de mitigacdo dos
riscos (que vao variar entre 0% e 100%)

O Percentual Médio de Execuc¢do das Iniciativas (150 iniciativas),
em 2023, foi de 36,53%. Ja o Percentual Médio de Execucdo das Acbes de
Mitigacdo dos Riscos (106 riscos), em 2023, foi de 26,19%. O Grafico 1 apre-
senta o Percentual Médio de Alcance das Metas, o Percentual Médio de Exe-
cucdo das Iniciativas e o Percentual Médio de Execuc¢do das A¢des de Miti-
gacdo dos Riscos, geral do IFPA, nos anos de 2021, 2022 e 2023, onde pode-
se observar que houve uma reducdo tanto no alcance das metas, quanto na
execucdo das iniciativas e na execuc¢do das acGes de mitigacdo de riscos. As
razoes para essas reducdes sao apresentadas de forma mais detalhadas nas
analises e graficos a seguir.

Grdfico 1 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execu-
¢do das agbes de mitigagdo dos riscos do PDI 2019-2023, por Ano

120%

100%

80% \

60%

0% \

0%

2021 2022 2023

—&— Metas Iniciativas Estratégicas —— Acdes de Mitigacdo dos Riscos

Fonte: SIGPP, 2024
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O Grafico 2 e o Grafico 3 apresentam os resultados do Percentual
Médio de Alcance das Metas, do Percentual Médio de Execugdo das Inicia-
tivas e do Percentual Médio de Execucao das A¢des de Mitigacdo dos Riscos,
considerando a mesma metodologia exposta anteriormente, porém, fa-
zendo-se o calculo das médias por Perspectiva Estratégica e Objetivos Estra-
tégicos, respectivamente.

Grdfico 2 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execu-
¢do das agdes de mitigagdo dos riscos do PDI 2019-2023, no ano de 2023, por Perspectiva

Estratégica
Resultados a
Sociedade (RS5)

& Metas
Iniciativas Estratégicas

Aprendizado e
Crescimento (AC)

Processos Internos
(P

nfraestrutura e
Tecnologia (IT)

Orcamento e Finangas
(OF)

Fonte: SIGPP, 2024.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi de 55,59%, sendo que para efeito de
calculo o percentual alcangado para cada uma das metas foi ajustado até o
limite maximo de 125%. O Percentual Médio de Execugdo das Iniciativas

&, Acdes de Mitigacdo dos Riscos

para a perspectiva “Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi de 24,78%. O Per-
centual Médio de Execuc¢do das A¢des de Mitigacdo dos Riscos, acumulado
no 42 Trimestre, para a perspectiva “Aprendizado e Crescimento (AC)”, foi
de 22,50%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “In-
fraestrutura e Tecnologia (IT)” foi de 54,25%, o Percentual Médio de Execu-
cdo das Iniciativas foi de 15%, e o Percentual Médio de Execucdo das A¢des
de Mitigagdo dos Riscos foi igual a 0%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Or-
¢amento e Finangas (OF)” foi de 52,50%, o Percentual Médio de Execugdo
das Iniciativas identificado foi de 0%, assim como o Percentual Médio de
Execucdo das Acdes de Mitigacao dos Riscos igual 0%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Pro-
cessos Internos (Pl)” foi de 79,71%, o Percentual Médio de Execucdo das
Iniciativas foi de 45,81%, e o Percentual Médio de Execucdo das AcGes de
Mitigacao dos Riscos foi de 27,38%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Re-
sultados a Sociedade (RS)” foi de 71,43%, o Percentual Médio de Execugdo
das Iniciativas foi de 35,26% e o Percentual Médio de Execugdo das A¢des
de Mitigagdo dos Riscos foi de 52,27%.
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Grdfico 3 - Resultados dos Objetivos Estratégicos em relagdo as Metas, Iniciativas Estratégicas e Agdes de Mitigagdo dos Riscos

AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados

AC2 - Implementar a Governanga Institucional

[T1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura

T2 - Disponibilizar recursos de tecnologia da informagéo e comunicagdo de dado]
OF1 - Otimizar a execugdo orgamentaria e financeira)

PI1 - Institucionalizar e expandir a EaD)

PI10 - Melhorar a gestéo documental

PI2 - Aumentar a qualidade da formacdo académica

PI3 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extenséol

Pl4 - Fortalecer o processo de ensing e aprendizagem|

PI5 - Fomentar politicas € programas institucionals e governamentais

Objetivo Estratégico

PI6 - Ampliar a oferta de vagas em pos-graduacao e qualificagdo dos servidores
PI7 - Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagdo)

PI8 - Promaver pesquisa cientifica e tecnoldgica)

PI9 - Estimular a difusdo do conhecimentol

RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, &xito e inclusdo social

RS2 - Estimular a inovacdo, sua protedo e transferéncia para a sociedade|

RS3 - Aprimorar a comunicagdo com a sociedade]

RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental

13.57%

42,22%

833%
36,00%
3333%
20,00%
031%

60,50%

55,00%

3750%

4429%

3023%

52,50%

B Metas Iniclativas Estratégicas [l Acties de Mitigacdo dos Riscos

Fonte: SIGPP, 2024.

3.4.1.1. Andlise dos Resultados do objetivo AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados
O Objetivo Estratégico AC1 (Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados) é composto por 6 metas, todas tuteladas pela PROGEP, das

guais apenas 1 foi alcancada e superada, apontada abaixo:

e 45% de servidores assistidos em Saude e Qualidade de Vida (resultado alcangado 45,96%).

75,00%

75,00%
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Dentre as metas nao alcangadas, o percentual de alcance variou
de 0% a 89,43%. Como justificativas para o desempenho do Objetivo AC1,
no exercicio, destaca-se:

e Dificuldade em se contratar cursos presenciais da ENAP;

e Impedimento de se contratar servigcos de treinamento devido ao peri-
odo de defeso durante as eleicbes de Reitor e Diretores Gerais dos
campi;

e Falta de orcamento para capacitacao.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas (projetos e programas de-
senvolvidos para fomentar o alcance das metas), obteve-se em média éxito
de 13,57% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Agdes
de Mitigacdo dos Riscos (eventos que podem atrapalhar o alcance das me-
tas), o desempenho das ag¢des foi de 13,85% em média.

3.4.1.2. Andlise dos Resultados do objetivo AC2 - Implementar a Governanca
Institucional

O Objetivo Estratégico AC2 (Implementar a Governanga Instituci-
onal) é composto por 5 metas, todas tuteladas pela DPDI, das quais apenas
1 foi alcancada e superada, apontada abaixo:

e 90% de Execugdo Or¢amentadria alinhada aos Objetivos Estratégicos (re-
sultado alcangado 98,94%);

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance variou
de 30,24% a 64,52%. Como justificativas para o desempenho do Objetivo
AC2 no exercicio, destaca-se:

e Mudanca das equipes de gestdo pos elei¢es. Processo de transicdo en-
tre as equipes de gestdo ineficiente;
e Falta de registro dos resultados alcangados pelas unidades da Reitoria;

e Falta de treinamento da equipe do EGPGP para a utiliza¢cdo de ferramen-
tas necessarias na execucdo de suas atividades.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
42,22% na execucado das iniciativas planejadas. Ja em relacdo as Acdes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das ac¢des foi de 38,57% em média.

3.4.1.3. Andlise dos Resultados do objetivo IT1 - Consolidar e ampliar a in-
fraestrutura

O Objetivo Estratégico IT1 (Consolidar e ampliar a infraestrutura)
é composto por 6 metas, todas tuteladas pela PROAD, das quais 2 foram
alcangadas e/ou superadas, sdo elas:

e 18 Campi com Espago de Convivéncia construido (resultado alcangado
18).

e 9 Campi regularizados com relagao ao HABITE-SE, AVCB, titularidade do
terreno e registro no SPIUnet (resultado alcangado 16 Campi);

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance variou
de 55,56% a 66,67%. Como justificativas para o desempenho do Objetivo
IT1, no exercicio, destaca-se:

e Projetos ndo executados por falta de orgamento.

Ndo houve registros de informagdes sobre as Iniciativas Estraté-
gicas e A¢des de Mitigacdo dos Riscos.
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3.4.1.4. Andlise dos Resultados do IT2 - Disponibilizar recursos de tecnologia
da informagdo e comunicac¢do de dados

O Objetivo Estratégico IT2 (Disponibilizar recursos de tecnologia
da informagdo e comunica¢do de dados) é composto por 6 metas, todas
tuteladas pela DTI, das quais apenas 1 foi alcancada, apontada abaixo:

e 6 Projetos Avancados de infraestrutura de comunicacdo de dados (re-
sultado alcangado 6).

Dentre as metas ndo alcancadas, o percentual de alcance variou
de 0% a 37,50%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo IT2, no
exercicio, destaca-se:

e Projetos ndo desenvolvidos devido ao foco dado na atualizagdo tecno-
I6gica de outros servicos prestados pela unidade;
e Mudanca de gestdo que dificultou a transicdo de processos.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 30% na execugdo das iniciativas planejadas. Ndo houve registro de in-
formacgdes sobre as A¢des de Mitigagdo dos Riscos.

3.4.1.5. Andlise dos Resultados do OF1 - Otimizar a execugdo orcamentaria
e financeira

O Objetivo Estratégico OF1 (Otimizar a execugdo orgamentaria e
financeira) é composto por 3 metas, todas tuteladas pela PROAD, das quais
apenas 1 foi alcancada, apontada abaixo:

e 6 licitagbes compartilhadas realizadas (resultado alcangado 6);

Dentre as metas nado alcangadas, o percentual de alcance variou
de 26,20% a 31,30%.

Ndo houve registro de informagdes sobre as Iniciativas Estratégi-
cas e as A¢oes de Mitigacao dos Riscos.

3.4.1.6. Andlise dos Resultados do PI1 - Institucionalizar e expandir a EaD

O Objetivo Estratégico PI1 (Institucionalizar e expandir a EaD) é
composto por 4 metas, todas tuteladas pelo CTEAD. Destas, 2 foram alcan-
cadas e superadas, sdo elas:

e 7 cursos na modalidade a distancia ofertados (resultado alcangado 10);
e 10% de vagas ofertadas para cursos na modalidade a distancia (resul-
tado alcangado 13%).

Dentre as metas nado alcangadas, o percentual de alcance variou
de 28,57% a 83,33%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo
P11, no exercicio, destaca-se:

e Falta de articulacdo interna de alguns campi;
e Reducgao da equipe do CTEAD;
e Dificuldade de interpretacdo dos documentos normativos para criagdo
de polos.
Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 83,33% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das agdes foi de 75% em média.

3.4.1.7. Andlise dos Resultados do PI2 - Aumentar a qualidade da formacgdo
académica

O Objetivo Estratégico PI2 (Aumentar a qualidade da formagao
académica) é composto por 3 metas, nenhuma delas alcancou resultado
planejado e sao todas tuteladas pela PROEX:
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e Das 30 parcerias previstas apenas 14 foram firmadas;

e Das 140 vagas de Estagio fomentadas por meio de parcerias firmadas
apenas 57 disponibilizadas;

e Nao foram realizados Teste de Proficiéncia aplicados pela instituicdo.

O percentual de alcance das metas variou de 0% a 46,67%. Como
justificativa para o desempenho do Objetivo P12, no exercicio, destaca-se:

e Na&o houve renovacao da parceria entre o Conselho Nacional das Insti-
tuicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolé-
gica (CONIF) e a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Se-
tec/MEC);

e Orcamento institucional insuficiente para compra de testes de profici-
éncia de outros parceiros;

e Falta de tempo habil para a finalizacdo dos processos e parcerias.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 33,33% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 16,67% em média.

3.4.1.8. Andlise dos Resultados do PI3 - Fortalecer a indissociabilidade en-
sino, pesquisa e extensao

O Objetivo Estratégico P13 (Fortalecer a indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensdo) é composto por 5 metas, todas tuteladas pela PROEX,
sendo que somente 1 foi alcancada, apontada abaixo:

e Realizacdo de uma acdo institucional com foco na integracdo entre En-
sino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo (resultado alcancado 1);

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance variou
de 0% a 60,83%. Como justificativas para o desempenho do Objetivo PI3,
no exercicio, destaca-se:

e Numero reduzidos de docentes que atendam as especificidades do CENI
(Centro de Idiomas);

o Dificuldade na divulgagao de Revista de Extensao "Tecendo Caminhos";

e Falta de gerenciamento dos projetos executados nos Nucleos de Exten-
sao (NAC, NEL, NTA, NEABI, entre outros) dos campi.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 20% na execugdo das iniciativas planejadas. Nao houve registro das
Acdes de Mitigacdo dos Riscos.

3.4.1.9. Analise dos Resultados do Pl4 - Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem

O Objetivo Estratégico Pl4 (Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem) é composto por 6 metas, todas tuteladas pela PROEN, das
quais 5 foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 80% de cursos de graduagdo participantes do Programa de Monitoria
(resultado alcangado 84,12%);

e 20% de cursos de Educagao Basica e Profissional e Ensino de Graduagao
com projetos de ensino desenvolvidos (resultado alcangado 30,3%);

e 100% dos estudantes com necessidades educacionais especificas acom-
panhados pelo NAPNE (resultado alcangado 100%);

e 100% dos cursos de graduagdo com minimo de 10% de sua carga horaria
obrigatdria constituido por programas e projetos de extensdo (resul-
tado alcangado 100%);

e 40% dos cursos de licenciatura participantes de Programa de Iniciagdo a
Docéncia (alcangado 77%).

A meta de cursos de Educagdo Basica e Profissional e de Ensino
de Graduag¢do com politica de nivelamento implementada nao alcangada,
apresentou um percentual de alcance de 16,67%.
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Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 70,91% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as Ac¢oes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 75% em média.

3.4.1.10. Analise dos Resultados do PI5 - Fomentar politicas e progra-
mas institucionais e governamentais

O Objetivo Estratégico PI5 (Fomentar politicas e programas insti-
tucionais e governamentais) é composto por 7 metas, todas tuteladas pela
PROEX, das quais 5 foram alcancadas e/ou superadas, sdo elas:

e 9 acdes extensionistas realizadas pela PROEX, com abrangéncia institu-
cional (resultado alcangado 9);

e 36 projetos executados, por meio do Programa de Apoio as Atividades
de Extensdo do IFPA (PRO-EXTENSAO)(resultado alcangado 36);

e 7% dos egressos atendidos pelo Plano de Providéncias de Atendimento
aos Egressos (PPAE), (resultado alcangado 7%);

e 2 boletins produzidos pela rede OMT (resultado alcangado 2);

e 15% dos egressos inseridos no mercado de trabalho (resultado alcan-
¢ado 55%).

Demais indicadores ndo obtiveram resultados. Como justificati-
vas para o desempenho do Objetivo PI5, no exercicio, destaca-se:

e Auséncia de espaco fisico que impede o aumento da infraestrutura;
e Orcamento institucional insuficiente para investimento;
e Instituicdo ndo possui perfil e dominio sobre empreendedorismo.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 60,50% na execucdo das iniciativas planejadas. Ndo houve registro de
informacdes sobre as A¢bes de Mitigacdo dos Riscos.

3.4.1.11. Analise dos Resultados do PI6 - Ampliar a oferta de vagas
em poés-graduacdo e qualificacdo dos servidores

O Objetivo Estratégico P16 (Ampliar a oferta de vagas em pds-gra-
duacdo e qualificagcdo dos servidores) é composto por 4 metas, todas tute-
ladas pela PROPPG, das quais nenhuma foi alcancada.

O percentual de alcance médio das metas foi de 67,08%, variando
entre o menor resultado 50% e o maior 83,33. Ndo houve registro de infor-
macodes sobre Iniciativas Estratégicas e as A¢des de Mitigacdo dos Riscos.

3.4.1.12.
qualidade educacional e avaliacdo

O Objetivo Estratégico P17 (Melhorar os indicadores de qualidade
educacional e avaliacdo) é composto por 3 metas, sendo 2 tuteladas pela
PROEN e 1 pela PROAD. Destas, a meta do indicador “Percentual de requi-
sitos de Acessibilidade”, planejada em 25%, foi alcangada e até superada,
atingindo um resultado final de 42,63%.

Anédlise dos Resultados do P17 - Melhorar os indicadores de

0 indicador “indice Geral de Cursos (IGC)”, cuja meta era 5, ndo
foi atingida, alcangou resultado 4, equivalente a 75% da meta planejada.
Quanto ao indicador “Média das notas dos cursos no Conceito de Curso
(CC)”, cuja meta era 4,3, nao foi atingida, alcangou resultado 3,9, equiva-
lente a 87,88 da meta planejada

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se éxito de 55% de
execucdo das iniciativas planejadas. Em relagdo ao cumprimento das A¢oes
de Mitiga¢do dos Riscos, o desempenho foi de 62,50% em média.
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3.4.1.13.

e tecnoldgica
O Objetivo Estratégico PI8 (Promover pesquisa cientifica e tecno-

I6gica) é composto por 4 metas, todas tuteladas pela PROPPG, das quais 3

metas foram alcancadas e superadas, conforme a seguir:

Analise dos Resultados do PI8 - Promover pesquisa cientifica

e 50 bolsas nos programas institucionais de iniciacao cientifica, tecnolo-
gica e inovacdo do CNPq /CAPES /FAPESPA (resultado alcancado 86);

e 18 Eventos Institucionais de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacao
(ICTI) (resultado alcangado 34);

e 15 Projetos de Pesquisa executados em parceria com o setor produtivo
(resultado alcangado 17).

Com relagdo a meta ndo alcangada (nimero de Campi com Pro-
grama de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao- PIBICTI
implantado), justifica-se, pois, os critérios de selecdo de bolsistas de
projetos de pesquisa ndo sdo os mesmos utilizados entre o Departa-
mento de Assisténcia Estudantil do IFPA, PROPPG e CNPQ, contudo, a
meta apresentou um percentual de alcance de 94,44%.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 37,5% na execugdo das iniciativas planejadas. Ndo houve registro de in-
formacgdes sobre as A¢des de Mitigagdo dos Riscos

3.4.1.14.
nhecimento

O Objetivo Estratégico P19 (Estimular a difusdo do conhecimento)
é composto por 2 metas tuteladas pela PROPPG, das quais ambas foram
alcangadas e superadas conforme a seguir:

Analise dos Resultados do PI9 - Estimular a difusdo do co-

e 9 livros impressos e em formato digital publicados pela Editora do IFPA
(resultado alcangado 34) e

e 40 titulos de livros cadastrados junto a Biblioteca Nacional pelo prefixo
editorial do IFPA (resultado alcangado 100).

Nao houve registros de informacgdes sobre Iniciativas Estratégicas
e Ac¢oes de Mitigacdo dos Riscos.

3.4.1.15.
mental

Analise dos Resultados do PI10 - Melhorar a gestao docu-

O Objetivo Estratégico PI110 (Melhorar a gestdo documental) é
composto por 2 metas, todas tuteladas pelo Gabinete da Reitoria, das quais
nenhuma foi alcancada:

e A meta de 9.500 documentos organizados de acordo com o CONARQ
alcangou o resultado percentual de 98,84% e

e A meta de implementacdo da Politica de Arquivo Institucional ndo foi
atingida, portanto a politica ndo foi implantada.

Como justificativa para o desempenho do Objetivo P10 no exer-
cicio destaca-se a equipe reduzida do NGDOC, que ainda perdeu, em 2023,
02 (dois) servidores (cooperacgado técnica e vacancia).

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 36% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢des de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 33,33% em média.
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3.4.1.16. Analise dos Resultados do RS1 - Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia, éxito e inclusao social

O Objetivo Estratégico RS1 (Fortalecer as politicas de acesso, per-
manéncia, éxito e inclusdo social) € composto por 7 metas, todas tuteladas
pela PROEN, das quais 2 metas foram alcangadas, conforme a seguir:

e 90% de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil (re-
sultado alcancado 90%);

e 18 campi com Politica de A¢gdes Afirmativas Especificas implementada
(resultado alcancado 18).

Dentre as metas ndo alcancadas, o percentual de alcance variou de 26%
a 98%. Nao foram apontadas as dificuldades que impediram o alcance total
destas metas.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
44,29% na execucao das iniciativas planejadas. Com relacdo as A¢bes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho foi de 87,5%.

3.4.1.17. Andlise dos Resultados do RS2 - Estimular a inovacdo, sua
protecdo e transferéncia para a sociedade

O Objetivo Estratégico RS2 (Estimular a inovagdo, sua protecdo e
transferéncia para a sociedade) é composto por 3 metas, todas tuteladas
pela PROPPG, das quais 2 metas foram alcancadas e superadas, conforme
a seguir:

e 18 tecnologias produzidas pelo IFPA protegidas (resultado alcangado
31);

e 7 acles de difusdo da inovacdo realizadas em parceria com outras ins-
tituicGes publicas e privadas (resultado alcangado 11).

A meta ndo atingida obteve um percentual de resultado alcan-
cado de 42,86%.

N3do houve registros de informagdes sobre Iniciativas Estratégi-
cas e A¢Ges de Mitigacdo dos Riscos.

3.4.1.18. Analise dos Resultados do RS3 - Aprimorar a comunicagao
com a sociedade

O Objetivo Estratégico RS3 (Aprimorar a comunicagdo com a so-
ciedade) é composto por 9 metas: 1 tutelada pela DPDI e 8 pelo Gabinete
da Reitoria. Do total de metas, 4 foram alcancadas e/ou superadas, sdo
elas:

4 campanhas criadas e divulgadas em multimeios para os publicos de

interesse (resultado alcancado 4);

e 104 veiculagdes de matérias jornalisticas sobre Ensino, Pesquisa e/ou
Extensdo na imprensa (resultado alcancado 222);

e 6.000.000 de acessos as matérias publicadas no site e redes sociais do
IFPA (resultado alcangado 12.301.000);

e 100% de eficiéncia no atendimento de manifesta¢des junto a ouvidoria

(resultado alcangado 100%);

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance variou
de 0% a 80%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo RS3, no
exercicio, destaca-se:

e Atraso na recomposi¢do do quadro de servidores da DPDI;

e Campi com questdes estruturais para a implantagdao de Ouvidoria Local
dificuldades para designar gestores do e-OUV;

e Dificuldade para elaboracdo de documentos com orientacdes aos Campi
para implantacdo de Servico de Informacdo ao Cidadao-SIC fisico.
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Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 39,23% na execucdo das iniciativas planejadas. Ja em relagdo as Ac¢oes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 44,44% em média.

3.4.1.19.
ambiental

O Objetivo Estratégico RS4 (Ampliar a sustentabilidade ambien-
tal) é composto por um Unico indicador (indice Global de Sustentabilidade
do IFPA), tutelada pela DPDI, cuja meta era 90%. A meta ndo foi atingida,
alcangando o resultado de 52,50%, equivalente a um resultado percentual
de 58,33% de execug¢do. Como justificativa, destaca-se:

Analise dos Resultados do RS4 - Ampliar a sustentabilidade

e Mudanga na legislagao federal referente a constru¢do do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel (portaria n2 5376 do MGI/SEGES foi emitida em
14 de setembro de 2023;

e Dificuldades na execugao de agGes propostas para Comissdo Central de
Meio Ambiente-CCMA como queda de energia no plantio de espécies
na reitoria, falta de engajamento dos servidores na participagao da tri-
Iha ecoldgica e restricdes de fixagao de folhetos informativos sobre o
consumo de energia, papel e dgua nas unidades do IFPA;

e Atraso no fornecimento de dados de consumo de papel pela empresa
responsavel.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 52,5% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢Ges
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 25% em média.

3.4.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
3.4.2.1. Ensino

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)

O programa tem o objetivo de enriquecer a formacao inicial dos
estudantes dos cursos de licenciatura do IFPA e promover a melhoria da
qualidade da educacdo basica publica e gratuita do estado do Para, por
meio da inser¢do desses licenciandos no cotidiano das escolas das redes
estaduais e municipais, relacionando a realidade da Amaz6nia com as poli-
ticas de formacdo de professores do IFPA e fortalecendo a integracdo deste
Instituto com a rede publica de educacao.

Cada grupo de dez estudantes (sendo 8 bolsistas e 2 ndo bolsistas)
sdao acompanhados por um professor da escola de educacdo bdasica, desig-
nado supervisor, com formacdo e atuagdo na mesma darea de ensino do li-
cenciando. E grupo de estudantes e supervisores de até trés escolas sdo
acompanhados por um docente do IFPA, designado coordenador de area.

Em 2023, o IFPA desenvolveu as atividades do PIBID no ambito do
Edital 23/2022 inicialmente com 08 subprojetos disciplinares e 01 subpro-
jeto interdisciplinar, com 16 coordenadores de area (sendo 05 bolsistas e
09 ndo bolsistas), 18 supervisores, 144 bolsistas de iniciacdo a docéncia e
36 discentes voluntdrios de 08 cursos de licenciatura de 08 Campi, aten-
dendo 18 escolas da rede publica de educacgdo basica de 10 municipios pa-
raenses. Contudo, a partir de junho/2023, com a disponibilizacdo de um
maior numero de cotas de bolsas, conseguiu-se ampliar o nUmero de vagas
e passou-se a seguinte estrutura:
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Figura 13 - Atividades realizadas nos ntcleos do PIBID
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

° Programa de Residéncia Pedagogica

O Programa de Residéncia Pedagdgica induz ao aperfeicoamento
do estagio curricular supervisionado por meio da imersao do licenciando
em uma escola de educagao basica, contemplando, entre outras ag¢des, re-
géncia de sala de aula e intervengdo pedagdgica. O residente é acompa-
nhado por um professor da escola, designado preceptor, e por um docente
da IES, designado professor orientador.

Atualmente em sua terceira edicdo (Edital CAPES - 24 PRP/2022) o
Programa de Residéncia Pedagdgica no IFPA estd estruturado em 9 subpro-
jetos, com 17 Docentes Orientadores e 230 estudantes residentes bolsistas
e 43 nao-bolsistas, vinculados a cursos de licenciatura do IFPA, e que aten-
dem 33 escolas da rede publica de educagao basica de 7 municipios para-
enses. Os estudantes sdao acompanhados por 43 professores preceptores
dessas escolas.

Figura 14 - Agées dos projetos de intervengdo — Subprojeto Biologia IFPA, campus Abaete-
tuba.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 15 - Projeto de intervengdo com alunos da escola Sdo Pedro — Subprojeto Ed. Campo
eves.
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.
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Figura 16 - Execugdo do projeto de intervengdo — Subprojeto Historia IFPA, campus Concei-
¢do do Araguaia.

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 17 - A¢des integradas com as comunidades — Subprojeto Educagdo do Campo IFPA,
campus Castanhal

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

° Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica
(PARFOR)

O PARFOR é um programa emergencial criado pela CAPES para per-
mitir a professores em exercicio na rede publica de educacdo basica o
acesso a formacao superior exigida na LDB.

Em 2023, as 5 turmas especiais do curso de Licenciatura em Peda-
gogia do Campus Belém, ofertadas nos municipios de Belém, Braganca,
Castanhal, Concdrdia do Parda e Tomé-Agu por meio do edital 19/2018, con-
cluiram o curso e tiveram a outorga de grau realizada. Dos 178 professores-
cursistas integrantes, 111 colaram grau, atingindo a marca de 62,4% de
taxa de conclusdo de curso.

Figura 18 - Outorga de grau - Turmas de Pedagogia

Polo Tomé-Acu
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° Programa de Educacdo Tutorial (PET)

O Programa de Educagdo Tutorial (PET) é um programa fomentado
pela SESU/MEC e desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de
um docente, organizados a partir de formacdes em nivel de graduagéo nas
InstituicOes de Ensino Superior do Pais, orientados pelo principio da indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da educacdo tutorial.

O Unico grupo PET do IFPA é o PET Agronomia do Campus Casta-
nhal, que executou 9 projetos de ensino, pesquisa e extensdo em 2023. O
grupo PET é constituido por 12 estudantes bolsistas e 6 estudantes nao-
bolsistas vinculados ao curso de Agronomia do Campus Castanhal, acom-
panhados por um tutor.

Figura 19 - Logos Grupo PET Agronomia e IFPA Campus Castanhal
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 20 - Atividades realizadas pelo PET Agronomia em 2023

PROJETANDO
IDEIAS, SICOOPES &
EXECUTANDO FECITIS
PROJETOS

MONITORIA
ACADEMICA

GESTAO E
COMUNICAGAO -
TE LIGA MANO!

OFICINA DE

INOVACAO CINEPET

DIRETO AO DEBATENDO
CAMPO: IDEIAS,

AMPLIANDO

HORIZONTES

ENCURTANDO
CAMINHOS -

EXTENSAO

COMERCIALIZAGA
TECNOLOGICA

O SOLIDARIA

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 21 - Atividade Extensdo Rural
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.
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° Programa Forma Pard

O Programa Forma Para é uma acdo do Governo do Estado que visa
reduzir o déficit de acesso a formacgao superior, principalmente, entre os
jovens paraenses.

Em 2020, o IFPA celebrou parceria com a SECTET para abertura de
5 turmas especiais por este programa. Ao total foram 240 vagas ofertadas,
cujas aulas iniciaram em 2021. Atualmente, os alunos estdo finalizando o
52 periodo e iniciando o 62.

Em 2021, o IFPA celebrou nova parceria com a SECTEC para aber-
tura de outras 6 turmas especiais, criando mais 300 vagas, cujas aulas inici-
aram em 2022. Atualmente, os alunos estdo finalizando o 42 periodo e
prestes a iniciar o 52

Em 2022, o IFPA celebrou mais uma parceria com a SECTEC para
abertura de outras 3 turmas especiais. Com esta nova parceria foram cria-
das mais 150 vagas, cujas as aulas ja iniciaram em 2022. Atualmente, os
alunos estdo fazendo as disciplinas do 32 periodo.

Ainda em 2022, foi celebrada outra parceria dentro do programa
Forma Par3, referentes ao ano 2023. Foram criadas mais 7 turmas especi-
ais, totalizando mais 320 vagas. As aulas iniciaram no inicio de 2023. Atual-
mente, os alunos estdo finalizando o 22 periodo.

Figura 22 - Registro de atividades prdticas dos cursos de Gestdo Ambiental e Engenharia
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Fonte: PROEN 2024
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Figura 23 - Registro de atividades prdticas dos cursos
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

° Projetos de Ensino e Programa de Monitoria

Com a revisdo da Instru¢do Normativa 05/2022-PROEN, republi-
cada em 23/05/2023, os projetos de ensino puderam ser desenvolvidos em
10 modalidades: Projeto Integrador; Orientacdo de Aprendizagem; Educa-
¢do Socioemocional; Cultra, Esporte, Lazer e Artes; Olimpiada Cientifica;
Monitoria; Curricularizacdo da Extensdo; Nivelamento; Acolhimento e Ori-
entacao

Os projetos de ensino foram executados apds submissdo de fluxo
continuo (apresentados ao colegiado do curso a qualquer momento do
ano) ou por meio de editais do Programa de Monitoria e do IFPAZ.

Em 2023, 234 projetos de ensino foram aprovados, sendo 125 re-
ferentes a cursos de graduacdo (122 de monitoria e 3 do IFPAZ), 91 refe-
rentes a cursos técnicos (71 projetos de fluxo continuo e 20 do IFPAZ) e 18
referentes a projetos do NAPNE.

Por meio de editais, projetos foram aprovados em processos sele-
tivos de monitoria realizados pelos campi, com orientacdo da PROEN, e por
meio do Edital 05/2023-IFPAZ, de fomento a projetos com objetivo de cons-
trucdo da cultura de paz no ambiente escolar.

° Programa de Monitoria

140 projetos de monitoria foram aprovados por meio de editais pu-
blicados no ambito do Programa de Monitoria do IFPA, sendo 122 referen-
tes a projetos de 53 cursos de graduacdo e 18 referentes a projetos do
NAPNE. Os editais foram publicados pelos campi, conforme orientagdes e
modelo elaborado pelo Departamento de Ensino Superior da PROEN.

173 estudantes foram aprovados para atuar como monitores em
2023, com recebimento de bolsas que somaram um montante de
128.800,00, dos quais parte foi descentralizada pela Reitoria e parte custe-
ada pelos Campi.

Desde sua criagao, em 2019, o Programa de Monitoria ja atendeu
a 434 projetos de cursos de graduagdo de 16 campi com oferta desse nivel
de ensino, tendo beneficiados 529 estudantes monitores.

Houve uma redugdo significativa da implementagao de projetos de
monitoria em 2020, por conta da pandemia e das dificuldades de execugdo
do programa de forma remota. Em 2021 e 2022, o programa voltou a cres-
cer e, em 2023, seu crescimento ultrapassou o patamar de 2019.
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° IFPAZ

Com o objetivo de promover a cultura de paz no IFPA, a PROEN
publicou o Edital 05/2023-IFPAZ, onde servidores docentes e técnicos ad-
ministrativos puderam apresentar propostas de projetos de ensino volta-
dos a tematica, nas seguintes categorias: educag¢do socioemocional; pro-
jeto integrador; curricularizacdo da extensdo; projeto de acolhimento e
projeto de cultura, esporte, lazer e artes.

O processo seletivo foi realizado em duas etapas: sele¢cdo do pro-
jeto e selegdo dos estudantes (analise socioeconGmica e entrevista). 28
projetos foram selecionados, com previsdo de recebimento de auxilio fi-
nanceiro de R$5 mil reais. Os projetos também contaram com dois estu-
dantes bolsistas, que recebem auxilio assisténcia ensino.

Foram aprovados 28 projetos de ensino, referentes aos campi Al-
tamira (3), Belém (2), Breves (3), Cameta (3), Castanhal (3), Concei¢do do
Araguaia (3), Maraba Industrial (4), Maraba Rural (4), Paragominas (1) e
Santarém (2).

Dos 28 projetos aprovados, 16 optaram pela execugao em 2023.2
e 12 optaram por adiar a execugao para 2024.1.

° Projeto Basico para desenvolvimento de a¢des para implementacdo
da Politica de EJA integrada a EPT (Projeto EJA/ FIC/ EPT)

Projeto aprovado junto ao MEC em 2019, com descentraliza¢do de
recursos no valor de RS 2.500.000,00 em 2020, visando o fortalecimento
da EJA através de parceria do IFPA com 15 municipios do estado do Para
para oferta de 28 cursos de EJA (Ensino Fundamental) integrada a qualifi-
cacdo profissional, com 920 vagas.

Dezenove cursos foram ofertados em 2023. As a¢Ges do projeto es-
tao divididas em 5 eixos: Mobilizacdo dos Municipios; Formacao Continu-
ada de Profissionais da Educacdo; Oferta de Cursos de EJA Integrada a Qua-
lificacdo Profissional; Producdo de Material Pedagdgico e Monitoramento
da Permanéncia, Pesquisa e Inovacdo.

O Curso de aperfeicoamento Praticas Pedagdgicas inovadoras para
a Educagdo de Jovens e Adultos, teve por publico alvo docentes da rede
municipal de ensino e dos Campi do IFPA que trabalham nos Cursos de Edu-
cacdo de Jovens e Adultos integrados com a Educacdo Profissional
(EJA/FIC/EPT).

Os docentes, ao final do curso elaboraram um plano de pesquisa a
partir de reflexdao sobre suas praticas docentes e a realizagdao de interven-
¢Oes pedagdgicas inovadoras. E estdo em fase de certificagao.

Figura 25 - Estudantes do curso EJA/FIC/EPT Agricultor Familiar e Preparador de Pescado
do Campus Abaetetuba

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.
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Figura 26 - Estudantes do curso EJA/FIC/EPT Agente Ambiental de Residuos Sélidos e Eletri- ° Il Esse IF é Minha Rua

cista Instalador Predial de Baixa Tensdo do Campus Palruapebavs Em parceria com a PROEX, ASCOM e CTEAD, a PROEN realizou o II|
Esse IF é Minha Rua, com o Tema “Te aquieta e bora estudar — permanéncia

e éxito: desafios no retorno presencial”, no periodo de 8 a 10/06/2023.

O evento teve formato hibrido, com palestras e mesas redondas
em auditério, transmitidas pelo YouTube, e apresentagdes de trabalhos no
IV Seminario de Extensdo — SEMEX e no IV Seminario de Ensino — SENSI, de
forma remota.

Também foram realizados encontros com gestores de ensino e de
extensdo dentro da programacado do evento.

Figura 28 - Arte Esse IF é Minha Rua

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Figura 27 - Estudantes do Curso EJA/FIC/EPT Pescador Profissional/POP do Campus Vigia

Permanéncia e Exi
desafios no retorn

e TR :
N e -

Pré-Reitoria de Ensino - PROEN
Pro-Reitoria de Extenséo - PROEX

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.
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° Diplomacao e certificacdo profissional
A Pré-Reitoria de Ensino, por meio do Departamento de Registros
Académicos (DRA), registra e expede os diplomas de concluintes dos cursos
de graduacao de todos os campi. Em 2023, foram emitidos 334 diplomas
de graduagao, em meio digital, de acordo com a legislagdo vigente.

Tabela 1 - Estudantes de Graduagéo Diplomados em 2023

Curso Quant. Diploma
Agronomia 40
Engenharia de Alimentos 9
Engenharia de Controle e Automacgao 8
Engenharia de Materiais 6
Engenharia de Pesca 12
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 48
Licenciatura em Educagdo do Campo 4
Licenciatura em Fisica 23
Licenciatura em Geografia 11
Licenciatura em Informdtica 6
Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa 17
Licenciatura em Matematica 9
Licenciatura em Pedagogia 23
Licenciatura em Quimica 18
Tecnologia em Agroecologia 11
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 16
Tecnologia em Aquicultura 10
Tecnologia em Automacao Industrial 9
Tecnologia em Eletrotécnica Industrial 1
Tecnologia em Gestdo Ambiental 24
Tecnologia em Gestdo Publica 7
Tecnologia em Redes de Computadores 10
Tecnologia em Saneamento Ambiental 11
Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagdes 1
Total Geral 334

Fonte: Sistema SIGAA, 2024.

° Assisténcia Estudantil, Permanéncia e Exito

O indice de Vulnerabilidade Social (IVS), metodologia de analise so-
cioeconOmica dos estudantes que pretendem receber auxilios estudantis,
comegou a ser implementado no IFPA no ano de 2022 tendo seu processo
de implantacdo finalizado em 2023.

Foram realizadas vdrias atividades para aprimoramento do IVS no
IFPA no decorrer de 2023, quais sejam: reunides com as equipes de assis-
téncia estudantil dos Campi, reunido com os assistentes sociais dos Campi,
reunides com os membros do Departamento de Assuntos Estudantis (DAE)
da PROEN, elaboracdo de projeto de ajustes no Mddulo de Assisténcia ao
Estudante/SIGAA, elaboracdo de videos explicativos, entre outros.

Ao final do ano 2023 o IFPA ja continha um total de 6.304 (seis mil,
trezentos e quatro) estudantes com IVS valido no SIGAA . Ressalta-se que
ainda ha um percentual consideravel de estudantes com IVS vélido em pla-
nilhas manuais e para que todos pudessem ter seu IVS registrado no sis-
tema, o DAE/PROEN elaborou o edital de convocagdo a ser langado em
2024 pelos campi para atender essa demanda.

Acredita-se que com o IVS implementado os processos de sele¢do
para auxilios serdo mais céleres, o que possibilitard aos estudantes em si-
tuagao de vulnerabilidade social mais agilidade no acesso aos auxilios, con-
tribuindo, assim, para garantia da permanéncia e éxito académico.
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Figura 29 - Cards sobre IVS e editais publicados pela Assisténcia Estudantil

I v ; ANALISE DE VARIAVEIS

INDICE DE VULNERABILIDADE SOCIAL

'VS 20 2 3 AUXILIO PCD (PESSOAS COM DEFICIENCIA)
Instrucio Normativa N° 03/2022/PROEN

EDITAL N° 04/2023

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.
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Por meio da Assisténcia Estudantil foram desenvolvidas diversas agdes com o intuito de promover a permanéncia e o éxito académico dos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade social.

Figura 30 - Cards de divulgagdo dos Editais para concessdo de auxilios de Assisténcia Estudantil nos Campi do IFPA
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Fonte: PROEN/IFPA, 2024.

53



ISCO DE
2HOQUE |

- - ~ Figura 31 - AgBes de Assisténcia Estudantil em 2023 L
Estudaﬁfgs participantes dos JIFS (Campus Cameta) V Olimpiada Brasileira de Cartografia (Campus Parauapebas) g

Fonte: PROEN/IFPA, 2024.
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3.4.2.2. Cursos a Distédncia
Formacao Inicial e Continuada

Em 2023, foram ofertadas 1.150 vagas para cursos de FIC, sendo
700 vagas no primeiro semestre, distribuidas entre Inglés e Espanhol, niveis
Iniciantes Al e A2 e Independente B1; bem como 450 vagas para o segundo
semestre. Todos em parceria com os CENI de 7 (sete) campi do IFPA: Alta-

mira, Ananindeua, Belém, Castanhal, Conceicdo do Araguaia, Maraba In-
dustrial, Parauapebas.

_ Figura 32 - Cards de divulgagéo
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Fonte: CTEAD/IFPA, 2023.

Técnicos Subsequentes

A partir de convénio firmado com a SECTET/PA, foi dada a continui-
dade nos cursos técnicos subsequentes de Secretaria Escolar e de Alimen-
tacdo Escolar. Em 2023, além de atividades on-line, ocorreram encontros
presenciais nos quatro polos EAD onde os cursos sdo ofertados, para que
os alunos tivessem orientagles e apresentassem o desenvolvimento de
seus memoriais de praticas profissionais supervisionadas.

Figura 33 - Imagem de videoaula e de aula presencial do curso

n
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Fonte: CTEAD/IFPA, 2023.

Cursos Abertos (MOOC)

A Plataforma Mooc IFPA é uma acao do CTEAD destinada a oferta
de cursos abertos e gratuitos para qualquer pessoa com acesso a internet.
Em 2023, a plataforma alcangou cerca de 20 mil usuarios inscritos e ja emi-
tiu aproximadamente 5 mil certificados para os 32 cursos disponiveis.

Figura 34 - Site da Plataforma Mooc-IFPA
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Fonte: CTEAD/IFPA, 2023.
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Disciplinas EaD em Cursos Presenciais

Além da oferta de curso na modalidade a distancia, no IFPA, alguns
campi ja implementaram em seus cursos presenciais diversas disciplinas a
distancia, em consonancia com a legislagao vigente, com uma evolucdo ex-
pressiva ao longo dos ultimos anos, com se observa no grafico a seguir.

Grdfico 4 - Evolugdo de oferta de disciplinas EaD em cursos presenciais

Evolugao 2021-2023
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Cursos Turmas

Fonte: CTEAD, 2023.

Producdo Audiovisual

Em 2023, com a reduc¢ao da equipe, tivemos o suporte da ASCOM
para as produgdes graficas. No entanto, houve produg¢ées audiovisuais. Fo-
ram produzidas 73 videoaulas para os cursos de Secretaria Escolar e Ali-
mentagdo Escolar e 63 videotutoriais para MOOC. Também, foram realiza-
das 15 transmissGes de eventos on-line ao vivo sobre temas diversos, inclu-
indo aulas inaugurais, atividades de cursos a distancia e um videocast es-
pecial para comemorar o Dia Nacional da EaD.

Figura 35 - Videocast no estudio do CTEAD
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Fonte: Canal IFPA no YouTube (https://www.youtube.com/live/Ng4-ImmFf60)

Sistemas, Midias e Comunicagdo
AVA Moodle

O Moodle é o AVA utilizado oficialmente pelo IFPA para a oferta de
cursos a distancia e componentes curriculares a distancia em cursos pre-
senciais. A partir de 2023, foi criada uma versao especifica, o Moodle Pro-
ficiéncia, para a realizacdo de questionarios avaliativos utilizados na sele-
¢do de estudantes para novas turmas dos cursos de FIC de Inglés e de Es-
panhol.

Figura 36 - Banner do AVA Moodle no site do CTEAD
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Fonte: CTEAD, 2023.
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Plataforma Mooc

A Plataforma MOOC IFPA é destinada a disponibilizacdo de cursos
abertos a comunidade. A plataforma utilizada atualmente foi langada em
2017, contudo em 2022/2023 um novo AVA foi desenvolvido. Em 2023, al-
guns cursos foram produzidos no IFPA e a plataforma serd lancada em
2024, quando esperamos aumentar a producao de cursos.

Figura 37 - Banner da Plataforma Mooc-IFPA no site do CTEAD

ACESSE

PLATAFORMA

Cursos livres,
online e gratuitos
CTEAD IFPA

Fonte: CTEAD, 2023.

Figura 37 - Plataforma Mooc-IFPA a ser lancada em 2023
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Fonte: CTEAD, 2023.

Base de Conhecimento

A Base de Conhecimento do CTEAD é um espago destinado a tornar
acessiveis informacdes referentes a EaD no IFPA, como normativas, manu-
ais, cartilhas, tutoriais, processos e procedimentos, prezando por uma co-

municagdo pratica, geralmente em linguagem dialdgica, na forma de per-
guntas e respostas. A Base de Conhecimento apresenta informacdes distri-
buidas em perfis e estd em constante atualizagao.

Figura 38 - Homepage da Base de Conhecimento do CTEAD
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Fonte: https://ctead.ifpa.edu.br/base/

Sistema de Solicitagdes S-EAD

Para facilitar a solicitacdo de criacdo de salas virtuais no Moodle, o
CTEAD desenvolveu um sistema prdéprio, o S-EAD, integrado ao SIGAA e em
continuo desenvolvimento para atender a outras solicitagdes que se fize-
rem necessarias.

Figura 39 - Banner do S-EAD

‘EAD

Sistema de solicitagdes.
CTEAD IFPA
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3.4.2.3. Extensdo e Relagdes Interinstitucionais
° Programa Institucional de Auxilio as Atividades de Extensdo (PROEX-
TENSAQ)

O PROEXTENSAO é um Programa institucional permanente, financi-
ado pela Pro-reitoria de Extensdo, que visa o fortalecimento da pratica ex-
tensionista no ambito do IFPA. O programa é composto por 36 projetos de
curta duracdo, com prazo de execugao de 4 meses, amparado pelos seguin-
tes instrumentos normativos: Resolu¢do n°174/2017 CONSUP/IFPA, Porta-
ria n2 58 de 21 de novembro de 2014 da SETEC/MEC, Decreto Federal n2
6.495 de 30 de junho de 2008, Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA (Re-
solugdo n2 07/2020 — CONSUP) e no Regulamento da concessdo de auxilios
da assisténcia estudantil no IFPA (Resolugdo n2 08/2020 — CONSUP). O pro-
grama PROEXTENSAO tem por objetivo incentivar a pratica da extensdo nas
18 unidades administrativas deste instituto.

Figura 40 - Card do PROEXTENSA
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Fonte: PROEX/IFPA, 2024.

° Programas IFPArte

O edital IFPArte 02/2023 selecionou e apoiou, por meio de auxilio
financeiro, projetos de extensdo, nas areas de Arte e de Cultura, e concedeu
bolsas a estudantes do ensino técnico e/ou superior, regularmente matricu-
lados no IFPA. O principal objetivo do programa é incentivar cada vez mais
a execucgado de projetos de extensdo, nas areas de Arte e de Cultura, permi-
tindo aos nossos alunos, o acesso ao conhecimento do pensamento refle-
xivo por meio da transdisciplinaridade, que permite integrar as realidades
vividas e ensinadas dentro da sala de aula com as realidades proporcionadas
pelo fazer extensionista. Em 2023, foram classificados 19 projetos, e cada
um contou com o recurso financeiro de até R$5.000,00 (cinco mil reais),
como verba de custeio e investimento. Foram contemplados os campi Aba-
etetuba (02 projetos), Altamira (02 projetos), Ananindeua, Belém (03 proje-
tos), Breves, Castanhal, Itaituba, Maraba Industrial, Paragominas (02 proje-
tos), Parauapebas, Santarém, Vigia e a Reitoria do IFPA.

Figura 40 - Programas IFPArte e Empreendedorismo e Sociedade
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Fonte: PROEX/IFPA, 2024.
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° Jogos Eletrdnicos dos Institutos Federais (E-JIF) e Jogos dos Insti-
tutos Federais (JIF)

O e-JIF 2023, realizado de 12 a 15 de setembro, marcou mais
uma edicdo emocionante dos Jogos Eletronicos dos Institutos Federais.
Diferenciando-se por sua adaptacdao ao formato totalmente online, o
evento proporcionou uma oportunidade para os alunos do IFPA de-
monstrarem suas habilidades em jogos eletronicos.

Em 2023, os Jogos dos Institutos Federais (JIF) foram sediados na
cidade de Belém, no campus Belém, que desempenhou o papel de anfi-
trido e organizador do evento. Com cerca de 900 alunos participantes,
distribuidos em 11 modalidades esportivas, os JIFs demonstraram o
vasto potencial dos estudantes do IFPA. Este evento, um dos maiores e
mais importantes da rede IF, contou com a participacdo dos 18 campi,
além de demonstrar o segundo ano consecutivo de participacao de dis-
centes PCD (Pessoas com Deficiéncia), destacando o compromisso da
instituicdo em promover a inclusdo e a diversidade por meio do esporte.

Figura 41 - Publicagdo do E-JIF etapa estadual e registro do JIF nas etapas estadual, regional
e nacional.
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Fonte: Fonte: PROEX/IFPA, 2024.

° Esse IF é Minha Rua

Um grande evento institucional, que possibilita a participacao das
comunidades interna e externa, é o Esse IF € Minha Rua. Em sua quarta edi-
¢do em 2023, o evento trouxe como tema “Veio o sol batendo e nos desper-
tou: educar transforma terra, mato, galho e flor”. O evento trouxe a possi-
bilidade de discussbes referentes as a¢des de Ensino e de Extensdo dentro
de nossa Instituicdo. O IV Esse IF é Minha Rua foi realizado entre os dias 13
e 15 de junho de 2023, de forma presencial, incluindo todas as palestras,
mesas redondas e apresentacdo de trabalhos. Todos os trabalhos do V Se-
minario de Extensdao-SEMEX e V Seminario de Ensino-SENSI, foram apresen-
tados no formato de comunicagdo oral, sendo premiados os 3(trés) melho-
res trabalhos de cada drea: Ensino e Extensdo. O evento também trouxe a |l
Maratona de Ideias, uma acdo de empreendedorismo envolvendo discentes
e servidores, que ocorreu em duas etapas (forma online e presencial). As
3(trés) melhores equipes foram premiadas, além da Mostra Fotografica, que
possibilitou a publicidade de lindas imagens produzidas pela comunidade
do IFPA.

59



° Programa IF Mais Empreendedor 2023

O IF Mais Empreendedor Nacional 2023 foi uma a¢ao do IFSULDE-
MINAS em parceria com a SETEC/MEC que teve como objetivo desenvolver
projetos de apoio e orientacdo para micro e pequenos empreendedores,
MEIs e empreendedores e produtores rurais que foram afetados pela crise
financeira gerada pela pandemia de COVID-19.

O IFPA, através da Pro-Reitoria de Extensdo, lancou uma chamada
interna de adesdo ao Programa. Foram 17 projetos inscritos, sendo de 11
campi diferentes e um projeto da Reitoria. Apds selecdo interna, o IFPA en-
caminhou os sete melhores projetos classificados, sendo os 3 (trés) primei-
ros aprovados para fins de fomento e os demais para compor a lista de re-
manescentes do edital. Apds analise da comissdo do Programa, o IFPA con-
seguiu que os 4 (quatro) projetos remanescentes fossem aprovados para
fins de fomento.

Figura 43 - Publicagéo do IF MAIS EMPREENDEDOR
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Fonte: Fonte: PROEX/IFPA, 2024.

° Acordos de Parcerias

Em 2023, foram firmados 3 Protocolos de Intengdes que represen-
tam as inteng¢des almejadas no ambito do acordo de parceria cuja articula-
¢do ainda nao evoluiu para atribuicdes plenamente definidas em acordo.
Esses protocolos sinalizam a intencdo de trabalhar em conjunto para pro-
mover o desenvolvimento de projetos e programas que beneficiem tanto a
comunidade académica do IFPA quanto a sociedade em geral. Formalizou
01 (um) Convénio, estabelecendo uma parceria voltada a formacao, qualifi-
cacdo e capacitacdo nas areas de ciéncias sociais aplicadas, ciéncias huma-
nas, ciéncias da saude e ciéncias exatas e naturais, com oferta de 25 cursos
técnicos de nivel médio, na modalidade subsequente, bem como cursos de
formacao inicial e continuada.

Por fim, foram celebrados 10 (dez) acordos de cooperagao técnica,
gue implica numa colaboracdo mais prdtica e direta entre o IFPA e outras
entidades, como universidades, empresas, 6rgaos governamentais e orga-
nizagGes da sociedade civil. Esses acordos visam a formalizacdo entre as ins-
tituicGes de interesse na mutua cooperagdo técnica, visando a execugao de
programas de trabalho, projeto/atividade ou evento de interesse reciproco,
da qual ndo decorra de repasse de recursos financeiros entre os participes.

° Aprovacdo da Politica de Internacionalizacdo do IFPA

Por meio da deliberagdo na 822 Reunido Ordinaria do Conselho Su-
perior do IFPA, realizada no dia 28 de fevereiro de 2023, houve a aprovag¢ao
da Politica de Internacionalizag¢do do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Pard, conforme disposto na Resolugdo CONSUP/IFPA N2
943, de 7 de margo de 2023.
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° Internacionalizacdo no IFPA em 2023

No escopo das a¢gdes da PROEX vale indicar a relevancia quanto a
visibilidade e contribui¢do do IFPA no meio internacional, cujo acompanha-
mento e incentivo é atribuicdo da CORI, vinculada a DERI. As a¢des de inter-
nacionalizagao do IFPA em 2023 foram alicer¢adas em metas com vistas ao
avanco do processo de sensibilizagao e consolida¢do da identidade interna-
cional da instituicdo assim como na propagacao de conhecimento sobre os
beneficios e as implicancias que a presenca global apresenta para a comu-
nidade interna do IFPA e, também, para a comunidade externa dos campi
do Instituto.

Pontualmente, indica-se que os pilares ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo podem ser incentivados no ambito internacional por meio das se-
guintes métricas: celebracdo de parcerias internacionais, aplicacdo de tes-
tes de proficiéncia e a oferta, via Centros de Idiomas dos campi, de cursos
FIC em idiomas estrangeiros.

Figura 44 - Materiais de divulgagéo sobre internacionalizagdo
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Fonte: PROEX/IFPA, 2024.

° [ ENNIG e Ill Puxirum e V Representacdo dos Jogos Indigenas

O Il ENNIG - Encontro de NEAB, NEABIS e Grupos Correlatos e o VIII
Encontro das ComissGes de Heteroidentificacdo teve como tema "Politicas
Afirmativas e Educacdo Antirracista nas Redes Federais: Experiéncias, Desa-
fios e Perspectivas". Este evento foi resultado do esforgo coletivo dos mem-
bros que integram os Nucleos de diversos Campi do IFPA, formando a Rede
de NEAB, NEABIS e Grupos Correlatos do Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia do Pard - RENNEABI. Com um carater cientifico extensi-
onista, o encontro visou ndo apenas a formacao e capacitacdo dos membros
da RENNEABI e das bancas de heteroidentificacdo, mas também a troca de
experiéncias bem-sucedidas tanto dentro quanto fora do IFPA. Adicional-
mente, buscou-se promover a integracdo entre os participantes da Rede e
outros pesquisadores da drea, assim como interessados no tema, e planejar
atividades voltadas a reflexao sobre questdes étnico-raciais.

O Il Puxirum da Semana Nacional dos Povos Indigenas, buscou ofe-
recer um espaco dedicado a discussdo sobre temas pertinentes a questdo
indigena. Com o tema “Territério, Identidade e Resisténcia: Trilhando os Ca-
minhos para uma Educagao Emancipadora”, o evento visou destacar os de-
safios enfrentados pelos povos indigenas em meio a ataques aos seus direi-
tos e territdrios, além de promover a troca de experiéncias e estratégias de
resisténcia.

° Encontro de Gestores de Extensdo 2023

No | Encontro de Gestores de Extensdo do IFPA, realizado nos dias
16 e 17 de novembro de 2023, representantes dos diversos campi se reuni-
ram no auditério do Centro de Tecnologias Educacionais e Educagdo a Dis-
tancia (CTEAD), na Reitoria, sob coordenacdo da PROEX. O evento teve
como tema central "A¢des extensionistas, didlogos e perspectivas no ambito
da gestdo".
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Durante o evento, foram abordados diversos aspectos da extensao,
desde parcerias e convénios até a inclusdo da sustentabilidade nos proces-
sos institucionais. A Comissao Central de Meio Ambiente, destacou a impor-
tancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e como proje-
tos de extensdo no IFPA estao contribuindo para sua realizagdo. Exemplos
praticos foram apresentados, evidenciando o compromisso da instituicdo
com temas como erradicacdo da pobreza, igualdade de género e acdo con-
tra a mudanca global do clima. Além disso, temas como estdgio e prestagdo
de contas foram discutidos, visando aprimorar as praticas de gestao e ga-
rantir o cumprimento das obrigac¢des legais.

Figura 45 - Registro do encontro dos gestores de Extensdo

Fonte: PROEX/IFPA, 2024.

3.4.2.4. Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagdo

° Semindrio Anual de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo

Em sua 152 edicao, o SICTI ocorreu no IFPA campus Paragominas e
foram recebidas 1.263 inscri¢Ges para participa¢do no evento. Foram apre-
sentados 237 trabalhos nas diversas areas do conhecimento, oriundos de
projetos de pesquisa executados na instituicdo. O evento ainda contou com
a oferta de 11 minicursos e 12 oficinas tematicas, assim como palestras e
mesas-redondas, com servidores e alunos discutindo assuntos relacionados
a tecnologia, educacao e meio-ambiente. O evento vai se consolidando
como o mais importante da instituicdo no ambito da iniciacdo cientifica e no
desenvolvimento integrado da pesquisa.

R

Figura 46 - XV SICTI no Campus Paragominas
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.

62



° Desafio Tecnoldgico no XV SICTI

Promovido pelo Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica
(NITT), o Desafio Tecnoldgico faz parte da programacao do Seminario de Ini-
ciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo (SICTI), e tem se tornado um dos
momentos mais esperados dentro da programacao do ultimo dia de evento.
No ano de 2023, através de chamada prdpria (Chamada Interna
n208/2023/PROPPG), a programacado contou com a inscricdo de 31 equipes
de diferentes campi, que competiram entre si com robos fabricados a partir
de materiais reciclaveis e componentes eletronicos. O objetivo do desafio
é estimular estudantes do IFPA a desenvolverem habilidades em tecnologia,
sendo um incentivo as trocas de experiéncias e prepara¢do para competi-
¢oes.

Figura 47 - Material de divulgagdo do Desafio Tecnoldgico 2023
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.

° Participacdo da Editora em Eventos Nacionais

A EdIFPA participou do 52 Seminario Brasileiro de Edigdo Universi-
tdria e Académica promovido pela Associacdo Brasileira das Editoras Uni-
versitarias (ABEU), no periodo de 08 a 11 de maio, realizado pela Editora
UFLA, em Minas Gerais. Na ocasido, a equipe da EdIFPA submeteu um re-
sumo (Disponivel em: https://www.reuniaoanualabeu.com.br/edicoesan-
teriores/anais2023) que descrevia a trajetéria da Editora ao longo de seus
primeiros 5 anos de funcionamento, o qual foi selecionado para apresenta-
¢do oral durante o evento.

A PROPPG tem apoiado as a¢Ges da EdIFPA no sentido de promover
o intercAmbio entre as demais editoras da rede federal, bem como com ou-
tras instituicdes congéneres, com intuito de dar destaque as publicagdes re-
alizadas pela comunidade académica do IFPA, aumentando a visibilidade
institucional.

Figura 48 - Participagdo no 52 Semindrio Brasileiro de Edi¢éo Universitdria e Académica
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.
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° IV Jornada Meninas na Ciéncia
Realizada nos dias 09 e 10 de fevereiro, no Campus Belém, a IV Jor-
nada Meninas na Ciéncia, reuniu alunas que atuam em projetos de pesquisa,
com atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao no IFPA. Vindos dos 18
campi do IFPA, discentes e servidores participaram de palestras, assistiram
a apresentacdo de trabalhos e mesas-redondas.

O evento representa a consolida¢do das atividades cientificas pre-
vistas na Chamada Interna n. 03/2022 — Meninas na Ciéncia— PROPPG/IFPA,
que concedeu 18 (dezoito) bolsas de iniciacdo cientifica a meninas pesqui-
sadoras do IFPA, a fim de atender projetos de pesquisa que incentivaram e
o fortaleceram o papel fundamental que meninas puderam desempenhar
nas areas de estratégicas de pesquisas cientificas.

Figura 49 — Card e IV Jornada Meninas na Ciéncia
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2024.

3.4.2.5. Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028
Em 2023 foi iniciado o processo de elaboragdo do Plano de Desen-
volvimento Institucional para o quinquénio de 2024-2028, com a formaliza-
¢do de Grupo de Trabalho e Live de abertura do processo no dia 05 de se-
tembro de 2023, apresentando a metodologia a ser adotada e as etapas

para o diagndstico, andlise ambiental para atualizacdo desse documento
gue direciona a missdo, visao e valores institucionais do IFPA.

Foram realizadas oficinas com os gestores da gestdo anterior, em
junho, com a atual gestao, com os 18 campi e reitoria, no periodo de setem-
bro a dezembro de 2023, para aplicacao da Matriz SWOT, para subsidiar a
analise de ambiente e ouvir a comunidade local, a fim de elaborar um docu-
mento participativo e colaborativo, que contemple os anseios da comuni-
dade académica do IFPA.
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Figura 23 - Registros das Oficinas do PDI 2024-2028
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Fonte: ASCOM/IFPA, 2023.
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3.4.3. RESULTADOS ACADEMICOS
A Portaria MEC/SETEC n2 1, de 3 de janeiro de 2018, institui a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), como ambiente virtual de coleta, validacdo e dissemi-
nacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Neste sentido, informamos que os resultados
dos indicadores estabelecidos no Acérddo n? 612/2021-TCU-Plendrio, relativos ao exercicio 2023, serdo disponibilizados no sitio eletronico da PNP
(https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp), quando for publicada no final de marco de 2024. Ja a analise dos resultados dos referidos indicadores alcancados pelo
IFPA, serdo divulgados no sitio eletrénico do IFPA, na pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas da institui¢do (https://transparencia.ifpa.edu.br/).
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3.4.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS
3.4.4.1. Gestdo Orcamentdria e Financeira

° Perfil do gasto

O IFPA é uma Autarquia Federal, vin-
culada ao Ministério da Educacdo (MEC), e,
como tal, sua sustentabilidade financeira é vi-
abilizada com recursos repassados pelo Te-
souro Nacional. Assim, os recursos necessa-
rios para arcar com as despesas de custeio, in-
vestimentos, pessoal ativo, inativos e pensio-
nistas sdo consignados anualmente no orga-
mento da Instituicdo.

A Lei Or¢amentdria Anual de 2023
(LOA 2023) consignou ao IFPA, dotagdo orca-
mentdria no total de RS 539.678.005,00. Con-
tudo, considerando-se as suplementagdes e
alteragGes orcamentarias realizadas ao longo
do ano, a dotacdo foi atualizada para RS
610.519,695,00. Este valor é composto pelos
seguintes Programas: Programa de Gestdo e
Manutengao do Poder Executivo; Programa
Educacao Profissional e Tecnoldgica; Pro-
grama de Operagdes especiais: outros encar-
gos especiais; Programa de Operag¢des especi-
ais: gestdo da participacdao em organismos e
entidades nacionais e internacionais.

Tabela 2 - Dotagdo inicial e final consignada ao IFPA na LOA 2023, por Programa Or¢camentdrio.

Programa Descrigao Dotagdo Inicial Dotagdo Final
0032 Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo RS 471.395.186 RS 530.920.637
0909 Operag0es Especiais: Outros Encargos Especiais RS 13.000 RS 13.000
0910 Operggﬁes EspeFiaisE Gestdo da I?arti.cipagéo dm Organismos RS 67.113 RS 97.630

e Entidades Nacionais e Internacionais
5012 Educacdo Profissional e Tecnoldgica RS 68.202.706 RS 79.488.428
TOTAL R$ 539.678.005 RS 610.519.695

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Estes programas se subdividem em Ac¢des Orcamentarias, das quais resultam produtos (bens ou
servicos) que contribuem para atender o objetivo de um programa.

O Programa 5012 é executado por meio das acdes:

e 20RG — Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.
e 20RL — Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecno-
l6gica.
e 2994 — Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
O Programa 0032 é composto pelas seguintes ag¢oes:

e 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Depen-
dentes;

e 20TP - Ativos Civis da Unido;

e 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus dependentes;

e 4572 - Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo E Requalificagao;

e (0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido;

e (09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacgGes para o Custeio do Regime de Previdén-
cia dos Servidores Publicos Federais.

Ja o programa 0910 é constituido pela acdo 00PW (Contribui¢des regulares a entidades ou or-
ganismos nacionais sem exigéncia de programacgao especifica).

As atividades do IFPA sdo custeadas principalmente com or¢amento advindos dos programas:
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5012 — Educacdo Profissional e Tecnoldgica - e 0032 - Programa de Gestao
e Manutencdo do Poder Executivo.

Comparando-se a LOA de 2022, cuja dotagdo final foi de RS
543.097.231,00, com a de 2023 (RS 610.519.695,00), percebe-se aumento
de RS 67.422.464,00 no valor total destinado ao IFPA. Os valores concen-
tram-se no Programa 0032 (Programa de Gestdo e Manuteng¢do do Poder
Executivo), com RS 530.920.637,00, o que corresponde a 86,96% do Orca-
mento total do IFPA e sdo referentes as despesas com pessoal.

e Analise do desempenho orcamentario e financeiro

Os valores analisados neste tépico correspondem ao orcamento
discriciondrio do IFPA. O orcamento discricionario caracteriza-se pela mar-
gem de liberdade legalmente atribuida para o administrador publico esco-
Iher o caminho que melhor concretiza o interesse publico.

O Orgcamento discricionario do IFPA é composto pelos programas
e acOes constantes na tabela abaixo:

Tabela 3 - Dotagdo inicial e final do orcamento discriciondrio consignado ao IFPA no Exercicio 2023, por A¢Go Or¢camentdria.

Programa Acgao Descrigao

Dotacao Inicial Alteragdo Or- Suplementagdo o
¢ o ¢ up ¢ Dotagdo Final

(LOA 2023) ¢amentaria / Cancelamento
0032 - Programa de Gestdo e Capacitacao de Servidores Publicos Federais em
. 4572 e o RS 489.000 -RS$ 132.678 RSO RS 356.322
Manutengdo do Poder Executivo Processo de Qualificagdo e Requalificagdo > ? ? >
0910 - Operagdes Especiais: Ges-
tdo da Par.ticipagéo e'm Qrganis- 00PW C.ontribuigc”)es a EPtidades'l\.lacionais sem Exigén- RS 67.113 RS 30.517 RS 0 RS 97.630
mos e Entidades Nacionais e In- cia de Programagao Especifica
ternacionais
R 506 M . Instituics
J0RG  heestruturacao e Modernizagdo de Instituicoes R$ 1.541.797  -RS 385.070 RS 0 RS 1.156.727
Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
12 - E do Profissi | F i Instituicd R F I
50 , .ducagao rofissional e o unaonarrlento d.as. nstltw.goes: ga ede edfer.a RS 44.598.087 RS 687.231 RS 10.812.983 RS 56.098.301
Tecnoldgica de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
2994 As.5|stenC|a aos~Estud:fmt.es das Instltuu,;o.es Fede- RS 14.677.678 RS 0 RS 1.267.528 RS 15.945.206
rais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Emendas individuais RS 3.155.935 RS O RS O RS 2.058.985
Emendas de Bancada RS 4.229.209 RSO RS0 RS 4.229.209

TOTAL

RS 68.758.819 - - RS 79.942.380

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

A dotacdo inicial de RS 68.758.819,00 sofreu uma redugdo de 6,92%% frente ao valor consignado na LOA/2022 de RS 73.867.185,00. Entretanto,
apds recomposi¢do orcamentdria ocorrida no decorrer do exercicio, onde dotagéo final foi de RS 79.942.380,00, houve um aumento de 8,22% em comparagio
ao valor consignado na LOA no exercicio 2023. Para estas andlises, foram excluidos os valores recebidos por termos de execugdo descentralizadas.
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Com orgcamento limitado para arcar com as despesas relacionadas ao funcionamento da institui¢cao, houve dificuldades para a execuc¢do do planeja-
mento institucional, tornando necessdria a realizacdo de adequacdes e replanejamento. Por isso, foi realizada suplementacao de crédito da 20RL, através do
cancelamento de créditos orcamentdrios das acdes 4572 (RS 132.678,00) e 20RG (RS 385.070,00). Além disso, houve uma recomposicdo orcamentdria pelo
governo federal, no valor de RS 10.812.983,00. Assim, o total suplementado na A¢3do 20RL foi de RS 11.500.214,00. Também houve uma recomposi¢do do
orcamento da acdo 2994, valor de RS 1.257.528,00.

A tabela a seguir apresenta a execug¢do orgamentaria e financeira do orgamento discricionario do IFPA, detalhado por agdo.

Programa

0032 - Programa de
Gestdao e Manutengao
do Poder Executivo
0910 - Operagdes Espe-
ciais: Gestdo da Partici-
pagao em Organismos
e Entidades Nacionais e
Internacionais

5012 - Educacgdo Profis-
sional e Tecnoldgica

Tabela 4 - Execug¢do Or¢amentdria e Financeira do IFPA do Programa 5012, detalhado por agdo, no Exercicio 2023.

Agao

4572

00PW

20RG

20RL

2994

Descrigao
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificagdo e Requalifica-
¢ao

Contribuicbes a Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programacao Especifica

Reestruturagdao e Modernizagao de Institui-
¢cOes Federais de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

Funcionamento das Instituicdes da Rede Fe-
deral de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes
Federais de Educagdo Profissional e Tecno-
l6gica

Emendas individuais
Emendas de Bancada

TOTAL

Dotagdo Final

RS 356.322

RS 97.630

RS 1.156.727

RS 56.098.301

RS 15.945.206

RS 2.058.985
RS 4.229.209
RS 79.942.380

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Empenhado

RS 356.322

RS 97.630

RS 1.156.727

RS 55.257.059

RS 15.938.828

RS 2.058.985
RS 4.229.209
RS 79.094.760

Liquidado

RS 356.322

RS 97.630

RS 1.156.727

RS 55.257.059

RS 15.938.828

RS 2.058.985
RS 4.229.209
R$ 79.094.760

Pago

RS 237.098

RS 97.630

RS 461.693

RS 50.215.381

RS 14.728.945

RS 157.526
RS 211.382
RS 66.109.655

Com a dotac3o recebida no exercicio 2023, foram empenhados RS 79.094.760,00, que representa uma execugdo or¢amentdria de 98,93% do orca-

mento destinado ao IFPA.

69



Quanto a Execuc3o Financeira, o valor pago em 2023 totalizou RS 66.109.655,00 com a maior parte RS 50.215.381,00 (75,96%) direcionada ao

pagamento de despesas necessarias ao funcionamento do IFPA. A diferenga entre os valores que foram empenhados para o que foi pago se aplica majorita-
riamente as despesas de investimento (20RG e Emendas Parlamentares) por se tratarem de obras requerer um cronograma de pagamento mais esparso.

grupo e elemento de despesa:

Tabela 5 - Execugdo Or¢amentdria e Financeira do IFPA, detalhado por agdo e natureza de despesa, no Exercicio 2023.

A tabela a seguir apresenta a execucao orcamentaria e financeira do Programa 5012 — Educacdo Profissional e Tecnoldgica detalhado por acgao,

Agao Grupo de despesa Elemento de Despesa Empenhado Liquidado Pago
20RG Investimento Obras e Instalagdes 1.491.173,15 1.491.173,15 0,00
20RG Investimento Equipamentos e Material Permanente 3.894.762,85 3.894.762,85 730.806,77
TOTAL 20RG 5.385.936,00 5.385.936,00 730.806,77
20RL Outras Despesas ¢ ribuicdes 2.639,44 2.639,44 2.639,44
Correntes
20RL QLIS BRRsts e ol 1.657.600,99 1.657.600,99 1.656.822,26
Correntes
20RL Outras Despesas | ilio Financeiro a Estudantes 972.241,93 972.241,93 918.091,93
Correntes
20RL QUGS IDESEes s Firemasio & Beseieedoes 380.020,60 380.020,60 374.682,13
Correntes
20RL Outras Despesas .+ erial de Consumo 2.438.767,30 2.438.767,30 2.060.819,26
Correntes
20RL QLB BREREs ol e o Semies 2 S, G 62.076,35 62.076,35 43.025,05
Correntes
D
20RL Outras Despesas Passagens e Despesas com Locomogao 947.883,09 947.883,09 927.657,51
Correntes
20RL QUERS IDEIPREs g s o miees ole Tarasios 12 (e 259.917,74 259.917,74 251.000,14
Correntes
Outras D
20RL utras Despesas ) ocaciio de Mo de Obra 28.203.314,92 28.203.314,92 25.870.735,43
Correntes
20RL QUIES BREPREe o ormiass de Tamesiios ) 18.039.744,92 18.039.744,92 16.143.148,78
Correntes
D
20RL O“tézsrreiiz:sas Servicos de Tecnologia da Informacio 1.319.676,53 1.319.676,53 1.005.836,89
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Agao Grupo de despesa Elemento de Despesa Empenhado Liquidado Pago

20RL QLI Bt o e i bieies © Gt e 161.602,42 161.602,42 157.901,72
Correntes

20RL Outras Despesas  \ io-Transporte 3.780,00 3.780,00 2.400,00
Correntes

20RL CUBES BESpEess 5 oo ol araldtos Aa ones 712.788,26 712.788,26 707.382,20
Correntes

20RL Outras Despesas | 0 hizacBes e Restituicdes 83.217,57 83.217,57 81.451,54
Correntes

20RL Outras Despesas Obras e Instalagdes
Correntes

20RL Investimento Equipamentos e Material Permanente 11.787,11 11.787,11 11.787,11

TOTAL 20RL 55.257.059,17 55.257.059,17 50.215.381,39

2183 Outras Despesas \~ilio Financeiro a Estudantes 12.597,90 12.597,90 12.584,28
Correntes

21B4 QUHEE BERRss oo e Comanime 128.979,27 128.979,27 79.130,20
Correntes

2185 Outras Despesas ) o servicos de Terceiros P 21.342,83 21.342,83 8.080,00
Correntes

TOTAL 21B3 162.920,00 162.920,00 99.794,48

2994 Outras Despesas \~ilio Financeiro a Estudantes 7.211.436,46 7.211.436,46 7.028.689,70
Correntes

2994 QUHED BRERs oo e Cormaniie 1.007.635,14 1.007.635,14 977.662,80
Correntes

Outras D . . . .

2994 ! é‘;ireiizssas Material, Bem ou Servico para Dist. Gratuita 3.072.343,83 3.072.343,83 2.363.120,38

2994 Outras Despesas | - 50 de M3o de Obra 1.670.239,92 1.670.239,92 1.514.755,63
Correntes

2994 Outras Despesas QOutros Servigos de Terceiros PJ 2.819.803,98 2.819.803,98 2.687.347,64
Correntes

2994 QOutras Despesas Despesas de Exercicios Anteriores 157.368,45 157.368,45 157.368,45
Correntes

TOTAL 2994

15.938.827,78

15.938.827,78

14.728.944,60

Fonte:

Tesouro Gerencial, 2023.
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De acordo com a planilha de execucdo do Programa 5012 verifica-se que os valores empenhados nos elementos Loca¢do de M3o-de-obra (RS
28.203.314,92) e Outros Servicos de Terceiros PJ (RS 18.039.744,92) da a¢cdo 20RL somados (RS 46.243.059,84) correspondem a aproximadamente 83,69% do
total de custeio empenhado na acao 20RL. Isso demonstra o expressivo desembolso com contratos de servicos como apoio, limpeza e vigilancia e energia
elétrica necessarios ao funcionamento de toda a instituicdo.

Quanto a ac¢3o 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, foram executados RS
15.938.827,78. Assim, considerando a dotagdo atualizada da a¢do 2994, o percentual de execucao foi de 99,96%. Destaque para o elemento Auxilio Financeiro
a Estudantes, com 45,24% do total executado, o que demonstra a priorizacdo dos recursos destinados diretamente aos estudantes.

° Principais desafios e acdes futuras

O principal desafio na gestdo orgamentaria constitui-se na possibilidade de contingenciamento orcamentario durante os préximos exercicios. Estas
reducdes poderdo comprometer a execucdo de acdes planejadas e impactar no funcionamento da instituicdo. Na drea financeira, devido aos possiveis des-
cumprimentos de prazos legais na realizacdo das liquidacdes das notas fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que ocasionara
recolhimento de encargos, juros, multas. Para superarmos estes desafios, pretende-se mapear integralmente os processos do Departamento de Orcamento
e Financas, elaborar manuais e promover qualificacdo aos servidores ligados aos setores de Contabilidade, Financas e Orcamento na Instituicdo.
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3.4.4.2. Gestdo de Custos

° Modelo de Mensuracdo de Custos

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
adota o modelo de mensuracado de custos do Portal de Custos do Governo
Federal. No Portal, adota-se o sistema de acumulagdo de custos por pro-
cesso, em que os servicos publicos sao realizados de forma continua e os
custos acumulados periodicamente nas unidades organizacionais.

Os sistemas de custeio empregados sao o histérico, expressando
os custos incorridos no periodo em valores correntes, e o custeio esti-
mado, baseado em métodos quantitativos, a fim de permitir a aplicacdo
da informacdo de custos para o planejamento. J4 o método de custeio apli-
cado é o custeio direto.

° Resultados da Gestdo de Custos

Em 2023, o IFPA trabalhou com custos estimados em RS 499,26
milh&es, que equivale a 16,19% a mais dos custos de 2022. Desse total, RS
276.469.646,20 (55,37%) foram consumidos com folha de pessoal ativo.

Na tabela a seguir é apresentada a distribuicdo do total de custos
por ano, segundo item de custo. Os itens de custo classificados como Cus-
tos Ndo Controlaveis (CNC) estdo identificados com as iniciais NC. Segundo
o Manual do Portal de Custos do Governo Federal, custos ndo controlaveis
sdo os itens de custo consumidos independentemente da influéncia do
gestor.

Da analise da distribuicdo do total de custos, observa-se que os
itens de custo com Nc - Despesas de Exercicios Anteriores e Despesas de
Exercicios Anteriores foram os que apresentaram maior aumento
(437,23% e 232% de aumento, respectivamente). Em linha gerais, houve
um aumento de 16,19% nos custos de 2022 para 2023.

Tabela 6 - Distribui¢do do total de custos por ano, segundo item de custo

Item de Custo

2023

2022 Variagao (%)

Pessoal Ativo
Encargos Patronais
Nc - Pessoal Inativo / Pensionistas

Apoio Administrativo

Subvengodes, Subsidios E Outros Auxilios

Vigildncia

Energia Elétrica

Limpeza

Despesas De Exercicios Anteriores

276.469.646,20 228.259.492,82 Fﬁ'}l

71.921.389,08
65.670.432,11
13.321.829,58
12.303.938,48
11.201.848,74
8.625.774,02
7.875.279,13
5.598.840,97

21,12%
64.015.767,88 fh  12,35%
60.929.089,48 fh  7,78%

8.930.288,12 ﬁﬁ‘l 49,18%

10.438.197,82 fp  17,87%
10.258.326,62 ff  9,20%
7.419.833,82 fh  16,25%
9.465.380,38 ¥ -16,80%

1.686.398,15 i 232,00%

Demais Servigos De Terceiros 4.827.138,96 4.730.530,52 c{p 2,04%
Material De Consumo 4.079.594,51 5.164.476,16 * -21,01%
Servigos Técnicos Especializados 3.199.932,40 4.411.031,44 * -27,46%
Servigos De Saude 3.086.581,28 3.758.195,95 * -17,87%
Demais Servicos Prediais 3.085.317,06 4.435.733,98 * -30,44%
Copa E Cozinha 2.737.022,71 1.539.755,14 ﬁ{}l 77,76%
Didrias 1.832.331,32 1.234.189,98 c{p 48,46%
Passagens 1.078.949,61 929.162,82 :ﬁ'}: 16,12%
Tecnologia Da Informagao 999.341,62 1.145.394,27 * -12,75%
Nc - Despesas De Exercicios Anteriores 677.393,62 126.089,35 :1{}1 437,23%
Agua E Esgoto 219.758,43 174.848,44 c{p 25,69%
Nc - Demais Custos Nao Controlaveis 176.963,38 245.863,76 * -28,02%
Nc - Depreciacdo/Amortizagéo/ 114.502,44 105.046,50 Ah  9,00%
Exaustdo

Transferéncias Ndo Obrigatdrias 100.269,28 77.614,00 ﬁ{}l 29,19%
Telefonia 59.057,96 141.961,44 W -58,40%
Total 499.263.132,89 429.711.000,91 :ﬁ'}: 16,19%,

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal, 2024.
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https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-do-portal-de-custos-do-governo-federal/2019/26

° Principais desafios e acdes futuras para alocacdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

Considerando os desafios impostos pelas demandas crescentes do
Instituto Federal do Pard, bem como pela limitacdo de recursos disponiveis,
é imprescindivel a melhoria da gestao dos recursos, isto é, buscar, cada vez
mais, a eficiéncia do gasto publico, de forma a ser possivel fazer mais, atin-
gindo-se o maior numero possivel de alunos, utilizando-se um menor vo-
lume de recursos orgamentarios. Entre os principais desafios do IFPA refe-
rentes a alocacdo de recursos, destaca-se as seguintes acdes institucionais:

¢ Manter em pleno e bom desenvolvimento todos os cursos oferecidos nas
18 unidades em atividade, bem como as atividades administrativas da
Reitoria;

e Reestruturar e modernizar a estrutura fisica dos imoveis, veiculos, labo-
ratérios, Equipamentos, considerando a otimizacdo das estruturas exis-
tentes e da modernizacdo tecnoldgica de laboratérios;

e Fornecer e ampliar politicas de assisténcia aos estudantes do IFPA, com
o objetivo de contribuir com a permanéncia e o bom desempenho dos
estudantes, bem como diminuir a evasdo escolar;

* Promover agdes voltadas para a capacitagdo e qualificagdo dos servido-
res do IFPA com a vistas a melhoria continua dos servigos prestados;

e Assegurar a implantagdo das a¢Ges do Planejamento Estratégico do Ins-
tituto Federal do Par3;

e Otimizar o recurso orgamentario destinado ao custeio e funcionamento
da Instituicdo, mantendo os contratos e servigos imprescindiveis para a
qualidade e bom funcionamento Institucional;

e Garantir a ampliacdo da oferta de cursos, conservando e expandindo a
estruturacdo fisica com novas salas de aulas e laboratérios e investi-
mento em equipamentos, visando a ampliacao da pesquisa aplicada, de-
senvolvimento tecnolégico e inovacao;

* Prover permanentemente politicas de auxilio estudantil que proporcione
apoio financeiro para estudantes em situacao de vulnerabilidade social,
garantindo o apoio necessdrio a formacao estudantil; O Instituto Federal
do Pard vem realizando um planejamento, devido ao contingenciamento
no orcamento, com o objetivo de elevar a produtividade e a efetividade
dos recursos empregados, além de manter as politicas publicas desen-
volvidas, sem prejuizo da qualidade dos servigos prestados na missao ins-
titucional, com fortalecimento do eixo fundamental da Institui¢do, no
tripé ensino, pesquisa e extensao.

3.4.4.3. Gestdo de Licitagbes e Contratos

° Conformidade legal

O IFPA observou, nos seus processos relacionados a gestado de lici-
tacGes e contratos no exercicio 2023, as Lei n? 8.666, de 21 de junho de
1993, Lein214.133, de 12 de abril de 2021 e demais normas aplicaveis. Além
da conformidade legal, sdo utilizados os sistemas eletrénicos do Governo
Federal, que auxiliam na gestdo de todo processo de contratacdo e execu-
¢do das despesas, como Compras Governamentais, SIASG, SICAF e Painel de
Precos.

Os processos de contratagdo adotamos as minutas de editais, termo
de referéncia e contratos elaboradas pela AGU. Todos os processos de con-
tratagdo, exceto algumas dispensas de licitagdo, sao analisados pela Procu-
radoria Federal/AGU junto ao IFPA e acompanhados pelas unidades de con-
trole interno e externo.
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Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especifi-
cacdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administra-

tivo

Categoria

Durante o exercicio 2023, houve 220 contratos vigentes em todas
as unidades do IFPA, destes 79 tiveram vigéncia a partir de 2023, sendo a
maioria (35 registros) corresponde as contratacdes de servigos para funcio-
namento das unidades do IFPA, tais como seguranca patrimonial, trans-
porte de pessoal a servico e alunos para atividades académicas, forneci-
mento de refei¢des, locagdo de equipamentos, servigos técnicos especiali-
zados, dentre outros. Seguindo-se tem as compras de materiais (31 regis-
tros), obras (4 registros), outros servigos de engenharia e informatica (3 re-
gistros, cada) e mao de obra (2 registros) e cessdo de espaco (1 registro).

Grdfico 5 - Quantidade contratagdes realizadas em 2023, por categoria

Servigos

Compras

Obras

Servicos de Engenharia

Informatica (TIC)

Mdo de Obra

Cessdo

0

1

10 20
Quantidade de Contratos
Fonte: Contratos.gov.br, 2024.
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Quanto ao valor global das contratagdes o grafico abaixo apre-
senta o volume contratado por categoria.

Grdfico 6 - Valor global das contratagdes realizadas em 2023, por categoria

Categoria
=
[+F]
[=]
(=9
m
o
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Servicos de Engenharia

Informatica (TIC)| 66.471

Cessdo|0.240

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000
Valor Contratado (R$)
Fonte: Contratos.gov.br, 2024.

Considerando os registros executados na UASG de compras da
Reitoria, considerando que na mesma estdo vinculados os Campi Abaete-
tuba, Ananindeua, Braganca, Breves, Cametd e Avancado Vigia, foram exe-
cutados 85 registros de contratagdes em 2023, que englobam a aquisi¢ao
de materiais e contratacdo de servicos, conforme detalhamento por moda-
lidade descrito na tabela abaixo. Foram celebrados 15 (quinze) contratos
que correspondem ao montante estimado de despesas RS 6.911.612,18.
Deste, destacamos os contratos n°. 02/2023 e 11/2023, celebrados, respec-
tivamente, com o INSTITUTO CONSULPLAN e CEFETMINAS, que tem como
objeto prestagdo de servigos de selecdo por meio de processo seletivo e
concurso publico.
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Tabela 7 - Contratos celebrados na USAG da Reitoria, no exercicio 2023

Valor do Con-

Contrato Empresa Objeto trato
001/2023 CLARO Telefonia movel RS 207.133,21
INSTITUTO CONSUL- Execugao  concurso

002/2023 PLAN TAE's RS 308.500,00
Telefonia VOIP-

003/2023  TELEDATA CLOUD RS 44.532,00
Controle de acesso e

004/2023 U RELVAS monitoramento de RS$43.200,00
cameras
Execucdo dos JIFs

005/2023 FADESP RS 366.850,00
2023

006/2023  SECO AMBIENTAL ZDaegdéit'zagao edesrati- ¢ 19 356,00

007/2023 _le:EoAl\F]{SON EDUCA- Biblioteca virtual RS 180.000,00
Certificados  digitais

008/2023 SERPRO AR SIGEPE (PF) RS 14.382,00
Certificados  digitais

009/2023 SERPRO NEO ID (PJ) RS 4.748,10

011/2023 CEFETMINAS Execucdo PSU 2024.1  R$920.753,00

013/2023  MCR SISTEMAS ;Z‘;Tga software AUto ¢« »gg 578 17

014/2023  TRANSFER Locacdo nobreaks RS 148.680,00

015/2023  FADESP Execugdo  Projeto g« 75999 70
Educagdo no campo

016/2023 FADESP Projeto EJA EPT RS 3.278.200,00

017/2023 CERRADO VIAGENs  /gendamentodepas- oo, oo goc g

sagens

MONTANTE ESTIMADO

RS$ 6.911.612,18

Fonte: Comprasnet/Contratos, 2023.

° ContratagcGes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estraté-
gicos e justificativas para essas contratagdes.

A despesa com contratacdo mais expressiva no exercicio, foi exe-
cutada por meio do PREGAO ELETRONICO SRP N2 10/2023, que tem como
objeto a aquisicao de mobilidrios para atender as demandas de novas insta-
lagdes e reposicdes das unidades que compde o Instituto Federal do Pard
(IFPA). Amesma, executada no ambito da Reitoria visa atender as demandas
de novas instalagdes que estavam ou estdo na iminéncia de inauguragdo nos
Campi Breves, Vigia, Altamira e ltaituba. O objeto estd alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019 /2023 do IFPA, aprovado pela Resolu-
¢d0 n2 101/2019- Conselho Superior do IFPA, de 03 de junho de 2019, em
especial com os Objetivos Institucionais IT1 - Consolidar e ampliar a infraes-
trutura.

° ContratagGes diretas: participacdo nos processos de contratacao,
principais tipos e justificativas para realizacdo.

Dos processos de contratagdo realizados em 2023, a maioria fo-
ram realizadas por meio de Pregdo. Quanto as contratacGes diretas, houve
36 registros, sendo 32 por dispensa e 4 por inexigibilidade, além de 4 con-
corréncias.

Quanto ao valor global das contratagdes realizadas no exercicio
2023, as contratacOes realizadas por meio pregdo sdo as que representam
o maior volume, com RS 24.553.846, seguido das concorréncias, com RS
16.563.427, o que é natural, considerando a legisla¢cdo vigente. Ja as contra-
tacdes diretas tiveram o volume de RS 9.889.757, nas contratacbes por dis-
pensa, e RS 284.581 por inexigibilidade, realizadas conforme os pardmetros
previstos na legislacdo vigente a época.

76



Grdfico 7 - Valor global das contratagdes realizadas em 2023, por categoria

Pregdo 24.553.846

Concorréncia

16.563.427

Dispensa 0.889.757

Maodalidade da Compra

Inexigibilidadefl 284.581

Q 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

Valor Contratado (R$)
Fonte: Contratos.gov.br, 2024.

A opcdo pela contratacdo direta, em sua grande maioria, se justi-
ficou pela inviabilidade de competicdao ou pelo baixo custo de aquisigdo
frente aos custos incorridos em um certame licitatorio. Podemos considerar
que houve uma reducdo no montante de contratacdes executadas no am-
bito da UASG de Compras da Reitoria em relagdo aos exercicios anteriores.

Temos que observar as dispensas de licitagGes registradas para re-
passe de recursos para a fundagao de apoio credenciada junto ao IFPA, FUN-
DACAO DE AMPARO E DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA — FADESP. Com
fundamentac&o no Art. 249, Inciso Xlll da Lei n2 8.666 de 212/06/1993. Or-
¢amento oriundo de Termos de Execugdo Descentralizada — TED destinados
para acOes e projeto de extensao.

° Principais desafios e acGes futuras.

Cita-se como um dos principais desafios a continuidade na execu-
¢do de contratagGes unificadas com gestao orgamentaria, financeira e con-
tratual centralizadas, coordenadas pela Pré-Reitoria de Administracao, de-
vido ao esgotamento do limite de execucao da forca de trabalho na Reitoria.
No exercicio de 2022, a fiscalizagdo administrativa e a gestdo de execucdo
dos contratos foram descentralizadas para os Campi.

Até entdo, os objetos licitados tinham foco nos servicos e materi-
ais de uso comum a todas as unidades referente a area meio e de apoio. O
desafio a partir desse exercicio é coordenar e executar contratacées com
objeto focados nas atividades finalisticas da instituicdo, como materiais de
laboratdrio e apoio pedagdgico.

3.4.4.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

° Conformidade legal

No ambito da gestdo patrimonial, todos os procedimentos volta-
dos para o controle dos bens mdveis que fazem parte do patrimoénio deste
IFPA estdo embasados na legislagdo mencionada a seguir.

* Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993: Regulamenta o artigo 37, inciso
XXI, da Constituicao Federal, institui normas para licitagdes e contratos
da Administragdo Publica e da outras providéncias;

e Decreto n2 9.373, de 11 de maio de 2018: DispOe sobre a alienagao, a
cessao, atransferéncia, a destinagdo e a disposicdo final ambientalmente
adequada de bens méveis no ambito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional;

¢ Instrucdo Normativa SG/MPDG n° 11, de 29 de novembro de 2018: Dis-
pde sobre ferramenta informatizada de disponibilizacdo de bens maéveis
inserviveis para fins de alienag¢do, de cessao e de transferéncia no ambito

77



da Administracdao Publica federal direta, autdrquica e fundacional -
Reuse.Gov;

e Decreto n? 5.940, de 25 de outubro de 2006: Institui a separacao dos
residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administra-
¢do publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destina-
¢do as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis,
e da outras providéncias;

e Portaria MPDG n2 385, de 28 de novembro de 2018: Institui o Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), no dambito da Administracdo
Publica federal direta, autarquica e fundacional e empresas publicas de-
pendentes do Poder Executivo Federal;

¢ Manual de contabilidade aplicada ao setor publico (MCASP): Aplicado a
Unido, aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios. Ministério da
Fazenda, Secretaria do Tesouro Nacional

¢ Instrucdo Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988 da SEDAP;

e Decreto n® 99.658, de 30 de outubro de 1990;

e Resolu¢do CONSUP/IFPA n2 220/2013.

No IFPA, a conciliacdo entre os registros contabeis e fisicos é rea-
lizada mensalmente por meio do Relatério de Bens Mdveis emitido pelas
Unidades de Patriménio e do relatério fornecido pelo Sistema de Adminis-
tracdo Financeira (SIAFI), disponibilizado pelas Unidades de Contabilidade.
Com base nas informacgdes geradas, é verificado se o valor contabil coincide
com os registros de entrada de bens no sistema patrimonial.

O saldo consolidado do periodo de 01/02/2023 a 31/12/2023 na
Reitoria foi de RS 8.075.785,70, tanto no SIAFI quanto no RMB — CONTROLE
PATRIMONIAL. N3o sendo observadas inconsisténcias.

Em relacdo a Gestdo de patrimdnio imével, considerando a neces-
sidade de retificar inconsisténcias no SPIUNET junto a SPU/PARA, no ano de
2023, as unidades do IFPA tiveram seus laudos de imdvel atualizados pela
Diretoria de Engenharia deste IFPA.

° Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Os principais investimentos de capital no IFPA, em 2023, foram
com obras em andamento e para retomada de obras que estavam parada
no Campus Belém e no Campus Castanhal, totalizado o volume de RS
15.776.813 de despesas liquidadas para essa finalidade.

Quanto a aquisicdo de equipamentos e materiais permanente,
que totalizou o volume de RS 5.004.736 de despesas liquidadas, destacamos
a aquisicao de mobiliarios para atender as demandas administrativas e aca-
démicas, a aquisicdo de equipamentos para laboratérios e itens de Tecno-
logia da Informagdo e Comunicagao (TIC).

° Desfazimento de ativos

No ano de 2023, ndo ocorreu o desfazimento de bens; apenas uma
conferéncia foi realizada em todos os setores desta Reitoria/IFPA, com o
propdsito de verificar a veracidade das informagdes sobre o estado de al-
guns bens. Apds inspecdes, os setores receberam instrucdes para identificar
e relacionar para desfazimento os bens que ndo estavam sendo Uteis. Os
bens devolvidos pelas unidades foram listados e encaminhados a Diretoria
de Administracdo para desfazimento. O processo de desfazimento, iniciado
em 2023, estd programado para ser concluido em 2024.

° Locacdes de imdveis e equipamentos

Em 2023, ndo houve a locacdo de imdveis pelas unidades adminis-
trativas do IFPA. No que diz respeito a locagdo de equipamentos, foram re-
novados os contratos de loca¢do de contéineres, outsourcing de impressao,
locacdo de veiculo de pequeno porte (sedam, pick-up e van), locagdo de ve-
iculos de transporte de passageiros de grande porte (6nibus e micro-6nibus)
e celebrado o contrato n°. 14/2023, que tem como objeto a loca¢do de no-
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breaks de médio porte (7 kVA), compreendendo: entrega, instalacdo, confi-
guragdo, troca de pegas, suporte técnico e manutengdo preventiva, predi-
tiva e corretiva.

° Mudancas e desmobilizacGes relevantes
Em 2023, ndo houve a realizacdo de mudangas e desmobiliza¢cdes
relevantes nas unidades administrativas do IFPA.

° Principais desafios e acdes futuras

Considerando que as atividades relativas a gestdo patrimonial sdo
diversificadas, foram relacionados como principais desafios e a¢des futuras
0s seguintes pontos:

¢ Execuc¢do de desfazimentos de bens;
e Operacionalizacdo do SIADS.

3.4.4.5. Gestdo de Pessoas

° Conformidade legal

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PROGEP)
atua como érgao seccional integrante do SIPEC e observa, nos seus proces-
sos de trabalho relacionados a gestdao de pessoas, principalmente, as Leis
8.112/90, 11.091/2005, 8.745/1993 e 12.772/2012. A publicidade dos atos
de pessoal é feita no Boletim de Servigo Eletrdnico e, quando necessario, no
Didrio Oficial da Unido.

Para o bom andamento das atividades relacionadas a area de ges-
tdo de pessoas, bem como de adequacgdo as normativas mais recentes, sdo
consultados periodicamente as publicagcdes no site de legislagdo de pessoal

do Governo Federal, através do endereco https://legis.sigepe.gov.br/ e
também sdo monitoradas as publica¢des disponibilizadas via “Comunica”,

no sistema SIAPE. Destaca-se que, de acordo com consulta ao site e ao sis-
tema supracitados, no ano de 2023 foram publicados 189 normativos e 218
mensagens SIAPE (Comunica) com orientacdes afetas a area de pessoal.

° Avaliacdo da Forca de Trabalho
Grdfico 8 - Distribuicdo dos servidores segundo a situagdo do vinculo
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Fonte: SIAPE, 2024.

Aforca de trabalho do IFPA, em 31 de dezembro de 2023, era com-
posta por 2.446 servidores na situagao ativo permanente, sendo 1.419 do-
centes e 1.042 técnicos, 01 servidor recebido de ex territério, cuja carreira
é diferente de ambas as categorias do IFPA, e 01 contratada temporaria-
mente como Tradutora e Intérprete de Libras.

No que tange a carreira docente, o montante informado é com-
posto por 1.413 professores da carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecno-
l6gico e 06 professores de 12 e 2 Graus.

Ainda estavam em exercicio 74 professores contratados tempora-
riamente, substituindo docentes efetivos em afastamento legal, cujo quan-
titativo ndo foi contabilizado no nimero total de servidores ativos.
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Acerca da carreira de Técnico Administrativo em Educacao, verifi-
cou-se que hd uma reducdo de 12 servidores no quadro de pessoal, to-
mando-se como referéncia o quantitativo existente em 31/12/2022. Con-
tudo, apesar da aparente reducdo do quadro de pessoal, foram realizadas
nomeacgoes para 64 docentes e 48 técnicos administrativos em educacgao,
decorrentes dos ultimos editais de concursos publicos. Ha de se considerar
neste contexto as diversas solicitacdes de redistribuicdao, vacancia, exonera-
¢do de cargo efetivo, bem como outros processos que ensejaram a saida de
servidores, temporariamente ou definitivamente do quadro funcional deste
Instituto Federal.

Grdfico 9 - Distribuicdo dos servidores sequndo a carreira
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A distribuicdo da forca de trabalho do IFPA é feita conforme os pa-
rametros definidos pelos Decretos n? 8.259/2014 e n? 7.311/2010, os quais
dispGem sobre os quantitativos de cargos do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal (Lei n212.772/2012), e Plano de Carreira dos Cargos Téc-
nico-Administrativos em Educacdo (Lei n® 11.091/2005), respectivamente.

Registre-se que em 31 de dezembro de 2023 existiam 6 cargos ocu-
pados pertencentes a Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de

Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE), de que trata a
Lei n2 7.596, de 1987, ndo enquadrados no Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Considerando novas contratacdes, bem como processo de desliga-
mento de servidores do IFPA, um aumento global de 1.85% no quantitativo
de servidores em relagdao ao mesmo periodo de 2022.

Grdfico 10 - Distribuigdo dos Servidores segundo a Unidade de Exercicio
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As Unidades do Campus Belém, Campus Castanhal (253) e Reitoria
apresentavam, nessa ordem, os maiores quantitativos de servidores em

exercicio.

Grdfico 11 - Distribuigéo de servidores por sexo
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Fonte: SIAPE, 2024.

Os servidores do IFPA ainda sdo do sexo masculino, na maioria. De
2022 para 2023 houve uma diferenca de 0,3% entre homens e mulheres,
com elevagao de servidores do sexo feminino e redugao no quantitativo do
sexo masculino. No entanto, o aumento de servidoras ainda ndo foi sufici-
ente para se equiparar ao numero de servidores.

Grdfico 12 - Distribui¢éo dos servidores sequndo raga/cor.
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Em que pese a politica de cotas raciais esteja implementada em re-
lagdo aos processos de sele¢do de servidores para o quadro de pessoal do
IFPA, verifica-se que o quantitativo de servidores pretos ainda representa
menos da metade dos servidores brancos. Os servidores pardos sdo a mai-

oria.

Grdfico 13 - Distribuigéo dos servidores segundo a faixa etdria.
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Fonte: SIAPE, 2024.
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Pela faixa etaria dos servidores, verifica-se que nos préximos 05
anos havera a aposentadoria de 21 servidores, tendo em vista que a apo-
sentadoria compulsdria ocorre aos 75 anos. Podera ocorrer também, neste
mesmo periodo, a aposentadoria de 114 servidores, cujas idades estdo
acima de 61 anos. E importante registrar que dentre os servidores a se apo-
sentar nos préximos anos estdo os ocupantes de cargos extintos ou em ex-
tingdo, o que inviabilizara a recomposi¢do dessas vagas.

° Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

Grdfico 14 - Evolugdo do quadro de pessoal nos ultimos 5 anos
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Fonte: SIAPE, 2023.

Para verificar a evolugdo do quadro de pessoal do IFPA é necessa-
rio considerar o quantitativo de professores contratados temporariamente
para substituir docentes afastados legalmente, uma vez que estes ndo se
desvinculam do quadro, enquanto aqueles estao contratados.

Assim, o recrutamento externo de pessoal ocorre mediante con-
curso publico, nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988 e na
Lein28.112/1990, e por meio de processo seletivo, nos termos previstos na
Lei n2 8.475/1993. A abertura de novo concurso publico é antecedida por
edital de remocdo, que é utilizado para a definicdo da alocacdo de pessoal.

Em 2023 foi publicado o Edital n2 03/2023 de Concurso Publico
para provimento de cargos de técnico-administrativo. Ademais, estavam vi-
gentes:

e 3 concursos de docentes: Edital n217/2019, 22/2019 e 06/2022. As datas
de vencimento dos concursos s3do 06/06/2022, 16/09/2023 e
29/06/2024, respectivamente.

e 3 concursos de técnico-administrativo: Edital n2 14/2018, 21/2019,
25/2021 e o 03/2023. As datas de vencimento dos concursos sdo
03/03/2023, 30/09/2023, 25/05/2024 e 28/07/2025, respectivamente.

No ano de 2023, foram feitas 68 nomeacdes de docente e 48 de

técnico administrativo, aprovados nos concursos vigentes, totalizando 116

nomeacgoes. Contudo, em dezembro de 2023, verificou-se que a diferenca

de servidores de 2022 para 2023 ficou em 25 servidores, representando um
pequeno acréscimo no quadro de servidores.
Registre-se que a nomeag¢do ndo garante o ingresso do servidor,

pois alguns ndo tomam posse. Outrossim, o ingresso de novos servidores é

acompanhado da vacdncia e/ou movimentagdo de outros, de forma ndo ha

estabilizacao do quadro de servidores.

Em relagdo as remocgdes, que ndao geram aumento do quadro de
servidores do IFPA, mas tao somente a movimentacdo deles entre as unida-
des do Instituto, o edital de remogao langado em 2022 previu fluxo conti-
nuo, e nesse sentido, no ano de 2023, foram feitas 3 chamadas de vaga,
sendo uma para docente e duas para técnico-administrativo, conforme
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consta no site https://remocao.ifpa.edu.br/component/content/article/71-do-
cente/198-edital-fluxo-continuo-09-2022-chamada-05?ltemid=101

Existe ainda o recebimento de servidores a titulo provisério por
meio de colaboracdo técnica, sendo que no ano de 2023, tivemos 6 servido-
res nesta modalidade, em exercicio no IFPA.

° Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal acompanhou a expansdo do quadro de servi-
dores nos ultimos 2 anos. Em 2023, as despesas liquidadas com pessoal cor-
responderam ao montante de RS 503.191.444 milhdes. Desse total, RS
435.797.568,00 milhdes correspondiam as despesas liquidadas com pessoal
ativo e RS 67.393.874,00 com pessoal inativo (aposentado e instituidor de
pensdo).

Grdfico 15 - Evolugdo das despesas com pessoal liquidadas (RS) por situacédo do servidor
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Considerando os elementos de despesas, os Vencimentos e Vanta-
gens Fixas com servidores ativos representam a maior despesa, com liqui-
dado de aproximadamente RS 353.985.109,90 seguido pelas Obrigacdes Pa-
tronais com servidores ativos, que corresponde ao liquidado de aproxima-
damente RS 69.185.331,67.

Verifica-se que o gasto com aposentados apresentou pouca varia-
¢do ao longo da série histérica em comparacao com os gastos com pessoal
ativo, o que se coaduna com a informacdo da faixa etaria dos servidores do
IFPA.

A Tabela 1 apresenta as despesas liquidadas em 2023 por elemento
de despesa por situagdo dos servidores.

Tabela 8 - Despesas com pessoal liquidadas (RS) por elemento de despesa por situagéo dos
servidores.

Elemento de Despesa por

Situagao dos Servidores Despesas Liquidadas

Ativo 435.797.568,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 353.985.109,90
Obrigagdes Patronais 69.185.331,67
Despesas de Exercicios Anteriores 4.987.589,01
Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia 2.736.057,41
Contratagao por Tempo Determinado 4.161.207,10
Outras Despesas Variaveis 949.488,49
Sentencas Judiciais 519.719,42

Aposentado 52.861.015,00
Instituidor de Pensao 14.482.196,75
Total 503.191.444,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.
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° Desenvolvimento e capacitacao

O desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administrativos
em educagdo na carreira ocorre por meio de progressao por mérito profis-
sional e progressao por capacitacao profissional, conforme estabelecido no
plano de carreira das respectivas categorias.

Registre-se que todos os cargos de direcdo e fungdes gratificadas sdo
ocupados por servidores efetivos. Em 2023, a distribui¢cdo dos cargos e fun-
¢cOes teve a seguinte configuracdo, levando em conta o género do servidor
ocupante:

Tabela 9 - Distribui¢éo dos cargos de diregéo e fungbes gratificadas, segundo o género do
servidor ocupante.

Nivel Fung¢ao Feminino Masculino Total Geral
CD-0001 1 0 1
CD-0002 7 15 22
CD-0003 12 16 28
CD-0004 22 42 64
FG-0001 58 56 114
FG-0002 58 97 155
FG-0003 1 3 4
FG-0004 10 14 24
FG-0005 3 5 8
FUC-0001 56 120 176
Total 228 368 596

Fonte: SIAPE, 2024.

Em relagdo ao ano anterior, o nimero de mulheres nos cargos de gestdo
aumentou, em especial entre as ocupantes de FG 0001, que saltou de 35
servidoras para 58.

A eleicdo da 12 Reitora do IFPA, seguida da composicdo de sua equipe
de Proé-reitores, na qual constam duas mulheres, também aumentou a re-
presentatividade feminina na alta gestao.

Em termos de capacitacdo dos servidores, no periodo de janeiro a de-
zembro de 102 servidores foram capacitados, sendo que 33 participaram do
Curso Basico de Avaliacdo de Iméveis e Gestao Patrimonial.

No 12 semestre foi ofertado pela PROGEP o curso “Atuacdo Estratégica
de Equipes de Gestdo de Pessoas, através da parceria com a ENAP, contudo,
ela cancelou o curso em razdo da baixa adesdo, uma vez que ndo atingiu o
ndamero minimo de inscritos.

A partir de novembro foi ofertado treinamento as Coordenagdes Gerais
de Gestdo de Pessoas (CGP’s) acerca dos temas e procedimentos de gestao
de pessoas. Sendo uma turma de 05 servidores capacitadas em novembro
e outra de 05 servidores capacitadas em dezembro. Os campi que participa-
ram do treinamento foram das CGP’s de Concei¢cdo do Araguaia, Maraba
Rural, Maraba Industrial, Tucurui, Obidos, Itaituba, Abaetetuba e Santarém.

Ainda em novembro foi iniciado o Curso de Libras para servidores da
Reitoria, o qual continua em andamento e possui turma com 20 servidores.

Além disso, 39 servidores foram capacitados através de licenca capaci-
tagao.
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Grdfico 16 - Niveis de qualificagdo dos servidores na situagdo ativo permanente.
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Até dezembro de 2023, o total de 2.444 servidores efetivos estavam em
exercicio no IFPA e o nivel de qualificagao deles revela a busca pela excelén-
cia. Do total de servidores na situa¢do ativo permanente, 17,92% possuem
doutorado, 41,77% possuem mestrado e 29,78% possuem especializagdo.

Dentre os servidores que possuem doutorado, a maioria sao docentes.
Apenas 21 TAE’s possuem tal titulacdo. Tal disparidade pode ser explicada
pela autorizacdo dada pela Lei 12.772/12, que trata da carreira docente e,
no art. 30, |, prevé a possibilidade do servidor se afastar para cursar douto-
rado, assegurado todos os direitos e vantagens a que fizer jus, independen-
temente do tempo na instituicdo.

Ao servidor TAE ndo é assegurado o mesmo direito, posto que somente
pode requerer afastamento para cursar pds-graduacao, apods o estagio pro-
batério.

° Promocdo a saude e qualidade de vida dos servidores

O IFPA, por meio do Departamento de Saude e Qualidade de Vida
(DSQV), da PROGEP, elaborou a Politica de Promogao da Saude, Seguranca
e Qualidade de Vida do Servidor, que tem como finalidade prevenir e reduzir
determinadas enfermidades provocadas pelo ambiente laboral, além de
ampliar a qualidade de vida no trabalho. A partir disso, o DSQV planeja, pro-
poe e executa acdes de promocao a saude e qualidade de vida.

Dentre as acdes de promocdo a saude e qualidade de vida dos servidores
do IFPA, no periodo de janeiro a dezembro 2023, destacam-se:

Tabela 10 - Numero de participantes nas agdes de promogdo a saude e qualidade de vida
dos servidores do IFPA, por més.

200 400 600 800 1.000

Més Acdo/Atividade N¢ de Partici-
pantes
Jan Vacinagdo contra Covid 19, Hepatite B e DT. 72
Fev Oficina de ginastica laboral 20
Mar Encontro sobre o papel da psicologia na saude 91
da mulher.
Abr Verificagléo de PA, glicemia, peso, altura, IMC 67
dos servidores
Acdo de bem estar (spa dos pés, quick massa-
gem, higienizacdo facial e design da sobrance- 85
Mai Iha), visita musical nos setores e entrega de flo-
res ornamentais
Vacinagdo contra COVID 19 e gripe 124
Coleta de exames laboratoriais para exames
Jun médicos periédicos na Reitoria, campus Ananin- 38
deua e campus Abaetetuba
Ago Treinamento de primeiros socorros 40
Campanha “Respeito é bom!” 30
Set Campanha Setembro Amarelo com atividade de
danga circular, auriculoterapia e massagem re- 53
laxante
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° ici-
Més Acgdo/Atividade N¢ de Partici
pantes
Treinamento de procedimentos da unidade 08
SIASS
Visita guiada a exposi¢do Bienal da Amazénia 15
Dia do servidor-Agao esportiva no parque Am- 20
biental Utinga (caminhada)
Out . ~ .
Palestra Didlogos sobre Inclusdo no Ambiente
24
de Trabalho
Festa do Servidor “Encontro de Talentos” 95
Campanha Outubro ROSA e Novembro AZUL,
Nov com atividade de orientagdo aos servidores nos -
setores
. Campanha IFPA SOLIDARIO, nos setores -
Oficina de reciclagem de enfeites de Natal 03

Fonte: PROGEP/IFPA, 2024.

Tendo em vista que as ag¢des realizadas pelo DSQV ocorrem na Reitoria,
para atendimento aos campis foram realizadas 06 a¢des itinerantes do Pro-
jeto de Gestdao com Foco em Saude, nos campi Altamira, Conceicdo do Ara-
guaia, Tucurui, Santarém, Itaituba e Obidos.

A partir de maio, foi iniciado o ciclo de exames periddicos nas unidades
do IFPA, que foi concluido na Reitoria e nos campi Camet3d, Vigia, Ananin-
deua, Abaetetuba, Maraba Industrial, Maraba Rural, Tucurui e Parauapebas.

O DSQV, através do Setor de Assisténcia Psicossocial (SAP), realizou 23
atendimentos a servidores durante o ano, com vistas a prestar auxilio na
superacao de sofrimento psiquico.

No 22 semestre foi implementado o projeto “Estamos sentindo sua
falta”, com o objetivo de acolher e escutar os servidores afastados do tra-
balho, por questdes de sua propria saude ou de familiar, superior a 15 dias.

Foram realizados 23 atendimentos no ambito do projeto, para 14 servido-
res, pois em alguns casos, o atendimento inicial se desdobrou em outros
atendimentos.

Em 2023 a equipe de seguranca do trabalho realizou 10 inspecdes téc-
nica em relacdo a iluminacdo das unidades. A atividade ocorreu nos campi
Altamira, Concei¢do do Araguaia, Tucurui, Itaituba, Santarém, Obidos e Bre-
ves.

Registre-se que o IFPA possui uma unidade SIASS, que atende servidores
para pericias tanto na modalidade singular quanto na modalidade de junta
médica, nos casos de afastamento por saude, realiza também exames mé-
dicos admissionais e demissionais, além de avaliagdo ambiental para con-
cessdo de insalubridade e periculosidade.

De janeiro a dezembro, a unidade SIASS realizou 653 pericias e emitiu
52 laudos ambientais.

° Principais desafios e acdes futuras

Dentre os desafios relacionados a gestdo de pessoas destacam-se
a atualizagdo dos normativos internos afeitos a area de gestao de pessoas,
para acompanhar as alteragdes normativas recentes, principalmente, em
relagdo a Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso e Programa de Ges-
tdo e Desempenho.

Ainda, considerando o baixo quantitativo de servidores capacita-
dos em 2023, outro desafio a ser enfrentado pela PROGEP é a elevacdo do
numero de servidores capacitados e a oferta de cursos e treinamentos ali-
nhados as necessidades de desenvolvimento de competéncias dos servido-
res voltadas aos cargos que ocupam.
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Também é necessario consolidar a Politica de Saude e Qualidade
de Vida e instrumentalizar os campi para execugao de projetos, acées e ati-
vidades de qualidade de vida.

Dentre as acoes futuras planejadas pela PROGEP temos:

e Atualizacdo do banco de talentos do IFPA;

e Implementacdo de Programa de Acolhida e Capacitacao do Servi-
dor;

e Desenvolvimento da gestdo orientada para resultados;

e Implementac¢do de Agentes de Qualidade de Vida e Saude em todas
as unidades;

e Realizacdo do Encontro de Coordenacbes de Gestdo de Pessoas;

e Jogos dos Servidores Publicos;

e Regulamentar a movimentacdo proviséria de servidores TAE’s entre
unidades do IFPA, através de cooperagao intercampi.

3.4.4.6. Gestdo da Tecnologia da Informagdo

° Conformidade Legal

Visando assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, a DTl ob-
serva e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou re-
ferenciadas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle, Ministério da Econo-
mia em especial pela Secretaria de Governo Digital (SGD). Dentre as legisla-
¢Oes observadas, no ambito federal, destacam-se:

LEI N2 13.460, DE 26 DE JUNHO DE 2017 - DispGe sobre participa-
¢do, protegdo e defesa dos direitos do usudrio dos servigos publicos da ad-
ministragdo publica.

LEI N2 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011 - Regula o acesso a
informacgdes previsto no inciso XXXl do art. 50, no inciso Il do § 3o do art.
37 e no § 2o do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei no 8.112, de 11

de dezembro de 1990; revoga a Lei no 11.111, de 5 de maio de 2005, e dis-
positivos da Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e dd outras providéncias.

DECRETO N2 8.638 DE 15, DE JANEIRO DE 2016 - Institui a Politica
de Governanga Digital no ambito dos drgdos e das entidades da administra-
¢do publica federal direta, autarquica e fundacional.

DECRETO N2 8.936, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2016 — Plataforma de
Cidadania Digital - Institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispGe sobre
a oferta dos servigos publicos digitais, no ambito dos érgaos e das entidades
da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

DECRETO N2 8.789, DE 29 DE JUNHO DE 2016 - Dispde sobre o
compartilhamento de bases de dados na administracdo publica federal.

DECRETO N2 8.789, DE 29 DE JUNHO DE 2016 - Dispde sobre o
compartilhamento de bases de dados na administracdo publica federal.

DECRETO N29.094, DE 17 DE JULHO DE 2017 - Dispde sobre a sim-
plificagdo do atendimento prestado aos usudrios dos servigos publicos, rati-
fica a dispensa do reconhecimento de firma e da autenticagdo em documen-
tos produzidos no Pais e institui a Carta de Servigos ao Usuario.

DECRETO N2 8.777, DE 11 DE MAIO DE 2016 - Institui a Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo federal.

DECRETO N¢ 8.539, DE 8 DE OUTUBRO DE 2015 - Disp&e sobre o
uso do meio eletrénico para a realizacdo do processo administrativo no am-
bito dos érgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, au-
tarquica e fundacional.

PORTARIA N2 58, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2016 - Dispde sobre
procedimentos complementares para o compartilhamento de bases de da-
dos oficiais entre érgdos e entidades da administracdo publica federal direta
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e indireta e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela
Unido.

PORTARIA 19, DE 29 DE MAIO DE 2017 - DispGe sobre a implanta-
¢do da Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo nos 6rgaos

e entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo dos Recursos de Tec-
nologia da Informacao do Poder Executivo Federal - SISP.

PORTARIA N2 68, DE 07 DE MARCO DE 2016 — Aprova a Estratégia
de Governanca Digital da Administracdo Publica Federal para o periodo de
2016-2019 e atribui a Secretaria de Tecnologia da Informacdo a competén-
cia que especifica.

Dentre as legislacdes no ambito interno, destacam-se:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), um documento que
norteia a gestdo com a formulacdo de objetivos, que favorecerdao o cumpri-
mento da missao institucional.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC) instrumento
que permite nortear e acompanhar a atuagdo da area de TIC, definindo es-
tratégias e o plano de agdo para implementd-las. O PDTIC estd totalmente
em consonancia e balizado pelo PDI.

° Modelo de Governanca de Tl

O modelo de governanga de tecnologia da informag¢do adotado
pela DTI esta alinhado aos padrdes indicados no Guia de Governanga de TIC
do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao -
SISP versao 2.0. O modelo apresenta 10 (dez) praticas condicionantes cuja
realizagcdo é importante para que se aprimore a governanga de TIC em uma
organizagao e para cada pratica, sdo apresentados os condicionantes relaci-
onados que influenciam a realizagdo daquela pratica, favoravel ou desfavo-
ravelmente.

O modelo também demonstra o relacionamento existente entre
as praticas, agrupando-as conforme as tarefas de governanca de TIC - avali-
acdo, direcionamento e monitoramento, conforme figura 20.

Nesse sentido, a estrutura de governancga de Tl do IFPA é formada
por comités que permitem discussdes e deliberacdes de temas transversais.
Essa organizacdo objetiva atender as delibera¢Oes de carater estratégico,
tatico, operacional, técnico, setorial e temdatico. Esse modelo é composto
pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) e Comité Gestor de
Segurancga da Informacdo (CGSI).

Figura 50 - Modelo de governanga da DTI.

Necessidades das Partes Interessadas

Governanga de TIC

AVALIAR
DIRECIONAR

Gestdo de TIC

Projetos de Operagbes de 1
TIC TIC

Fonte: DTI/IFPA, 2024.

MONITORAR
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° Montante de Recursos Aplicados em Tl
O gréfico a seguir apresenta o montante de recursos aplicados em
Tl em 2023, assim como os investimentos por natureza de despesa.

Grdfico 17 - Valor empenhado, liquidado e pago com despesas de TI

Equipamentos de TIC - computadoresgaik{igs:h)
Qutsourcing de impressao=rag. i

Material de TIC {permanente}l. 421.41

159.940 159.940
171.810
Equipamentos de TIC - ativos de rede. 351.576 | 46.475
Locagao de softwares. 233.558 68.571
Telefonia fixa @ movel - pacote de comunicac@o de dadosl 69.818 55.862

Equipamentos de TIC - servidores,a’storagel 42.000

Despesa TI

Locacao de equipamentos de TIC - telefonial 25.977
Emissac de Certificados Digitaisl 23.370 5.075

Manutengdo e conservacdo de equipamentos de TIC‘ 17.157 17.157
Comunicacao de dados e redes em geral‘ 16.837 15.837
Material de TIC {consumo}l‘ 13.618 13.618

Equipamentos de TIC - impressoras‘ 10.173

Suporte de infraestrutura de TIC‘ 2.740 2.740

M Despesas Empenhadas
B Despesas Liquidadas
Il Despesas Pagas

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

° ContratacGes mais relevantes de recursos de Tl

As contratagdes de TIC possuem natureza singular e seguem nor-
mas especificas que incluem padronizacdo de procedimentos, adogdo de
checklists além da legislacdo prépria referente a contratagGes publicas.

E importante ressaltar que cada tipo de solugdo exige conformi-
dade com normas especificas. Contudo, dentre as normas vigentes, o prin-
cipal instrumento legal que norteia as contrataces de TIC é a Instrugdo Nor-
mativa 01/2019 SGD/ME que dispde sobre o processo de contratacdo de
solugbes de tecnologia da informagdo e comunicagao pelos érgaos e entida-
des integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

A tabela abaixo apresenta as contratacGes mais relevantes de recur-
sos de Tl obtidas 2023:

Quadro 2 - Principais contratagdes de TIC.

Aquisicdo de material projeto-
res multimidia para o IFPA Cam-
pus Santarém

CDO VALE LOPES Computadores

ADL Prod. E Ser. Equipamentos para audio, video
Ltda e foto.

Emissdo de certificados digitais
padrdo ICP — BRASIL

MX10 COMER-

23051.016498/2023-25 CIAL

23051.018401/2023-54
23051.015562/2023-77

23051.003870/2022-29  SERPRO

23051.0090037/2022- POSITIVO  TEC-

06 NOLOGIA S.A

TROGON CO- Equipamentos/Solucdes de TI

MERCIO DE IN- para ampliacdo de infraestru-

FORMATICA tura de rede de computadores.
Fonte: DTI/IFPA, 2024.

Computadores

23051.004974/2023-94
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° Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor
Na figura abaixo temos um resumo das principais iniciativas na area de Tl realizadas pela DTI
no ano de 2023.

Figura 51 - Principais iniciativas da DTI

Principais iniciativas

STiTR ST Capacitagao Governanga
M o )

Docker (RNP) Departamento criado (novo organograma)

Acompanhamento de licita para enlaces
campi

Servidor seguro para pastas compartilhadas

Clone/Snapshot VMs com principais servigos

Fonte: DTI/IFPA, 2024.

Seguranca da informacdo

A DTl integra o Comité Gestor de Seguranca da Informagdo formado pelas areas de negdcio
onde e composto o CGSI - Comité Gestor de Seguranca da Informac¢do onde temas relativo a seguranca
e analisado e emitido parecer sobre as orientagdes quanto a seguranca da informacdo. Através do

questionario de autoavaliacdo realizado pelo
TCU e outros érgdo de controle e auditoria, o
nucleo de governanca ira mapear e priorizar as
principais acdes elencadas dessas instituicGes
para atender as iniciativas da politica de segu-
ranc¢a da informagao do IFPA.

° Principais desafios e a¢cGes futuras

Os principais desafios da DTI estdo relacio-
nado com a reestruturacdo e otimizacdo dos
principais servicos oferecidos pela unidade as-
sim como a atualizacdo do seu parque compu-
tacional e DataCenter.

Ademais, faz-se necessario um aumento na
forca de trabalho para implantacdo de novos
servicos e manutencdo dos existentes além de
capacitagbes para aprimoramento técnico da
equipe.

Como agdes futuras podemos listar a mi-
gracao de alguns servigos para a nuvem a fim
de mitigar a sobrecarga dos equipamentos que
estdo com tecnologia obsoleta. Além disso, a
criagdo de grupos de trabalhos técnicos em
parceria com os campi a fim de otimizar e opor-
tunizar os analistas e técnicos do interior.
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3.4.4.7. Sustentabilidade Ambiental

° Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS)
aprovado por meio da Portaria n¢
2446/2018/GAB, de 11 de dezembro de 2018,
e revisado por meio da Portaria n2 0033/REITO-
RIA/IFPA, de 27 de novembro de 2023, foi im-
plementado a partir de 2019, considerando seu
alinhamento ao Planejamento Estratégico da
Instituicdo (2019-2023). A definicdo dos objeti-
vos e responsabilidades, acGes, metas, prazos
de execu¢do, mecanismos de monitoramento,
bem como avaliacdo de resultados, permitiram
estabelecer e acompanhar praticas de susten-
tabilidade, racionalizacdo de recursos e minimi-
zacdo dos impactos ambientais negativos cau-
sados pelo desenvolvimento de suas ativida-
des. A Comissdo Central de Meio Ambiente em
articulagdo com as comissdes locais nos campi
empreendeu esfor¢os na execugao de agles
pautadas na sustentabilidade, visando sensibi-
lizar e incentivar habitos e atitudes responsa-
veis com o meio ambiente. Esse documento é
constituido de 13 objetivos estratégicos, con-
forme apresentado na Figura 18.

Figura 52 - Objetivos Estratégicos do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do IFPA.

Divulgar o Plano de Logistica Sustentavel

Aprimorar a gestdo das aquisi¢oes e contratos para funciona-
mento de materiais de consumo, servigos e outros produtos
alinhados aos preceitos de 3Ps da Sustentabilidade

Promover o uso eficiente
de copos descartaveis

Reduzir o consumo de dgua e
geragdo de efluentes

Reduzir a geragdo de residuos gerados pelo IFPA e
aumentar a destinagdo ecologicamente correta

Orientar a instituicdo para mudangas no comporta- Gerir de forma eficiente
mento e cultura de consumo de combustivel energia elétrica

Promover o uso eficiente
de papel

Melhorar a qualidade de vida, potencializando o
capital humano na Instituicdao

Reduzir os gastos anu-
ais com telefonia fixa e
mével

Aumentar a eficiéncia na gestdo dos % Gerar valor ambiental
contratos de limpeza e vigilancia g

Y

Promover o uso eficiente de cartuchos e téneres
usados em impressdo e servigo de copias

Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente, 2024.
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O PLS do IFPA em vigor desde 2019 encerrou sua vigéncia em 2023.
Esse documento teve por objetivo estabelecer praticas de logistica sustentavel
e racionalizacdo de despesas na Reitoria e nos 18 campi do IFPA. Os indicado-
res do PLS foram cadastrados anualmente no SIGPP, para acompanhamento e
avaliacdo dos resultados. Dos 15 indicadores cadastrados nesse sistema, 13
sdo do PLS e 2 foram estabelecidos pela Comissdo Central de Meio Ambiente,
para refletir as agOes estratégicas do PIAA e do PLS de forma consolidada, con-
forme apresentado a seguir:

RS4.3 - Percentual de eficacia na execugdo do PAA;

RS4.4 - Percentual de eficacia na execugdo do PLS;

PLS1.1 - Numero de agBes de sensibilizagao e divulgagdo sobre sustentabi-
lidade realizadas;

PLS2.1 - indice de Redugdo de consumo de copos descartaveis;

PLS3.1 - indice de racionalizagdo de consumo de energia elétrica;

PLS4.1 - indice de racionalizagdo de consumo de 4gua;

PLS 5.1 - indice de racionaliza¢do de consumo do papel;

PLS 6.1 - Percentual de gastos com aquisi¢des de bens e servigos com crité-
rios de sustentabilidade em relagdo ao total;

PLS 7.1 - Percentual de residuos destinados a reciclagem e/ou doados;

PLS 8.1 - Nimero de ag¢des de Qualidade de Vida no Ambito do Trabalho;
PLS 9.1 - Percentual de obras e reformas com critérios de sustentabilidade;
PLS 10.1 - Percentual de contratos de limpeza com critérios de sustentabili-
dade;

PLS 11.1 - indice de redugdo do Consumo de Combustivel;

PLS 12.1 - indice de redugéo de gastos com suprimentos de impresso;

PLS 13.1 - indice de racionalizagdo de gastos com telefonia fixa e mével.

Para o novo ciclo de planejamento (2024-2028) o PLS passara por
adequacdes, para atender o novo modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PDLS, conforme determina a Portaria Seges/ME n®
8.678, de 19 de julho de 2022, da Secretaria de Gestdo do Ministério da Gestao
e da Inovagdo em Servigos Publicos.

O Indicador “RS4.4 - Percentual de eficicia na execuc¢do do PLS” re-
flete o cumprimento geral do PLS no PAM, desse modo, das 19 unidades do
IFPA, 11 monitoram esse indicador no SIGPP, o que corresponde a 58% das

unidades do IFPA. Dentre as unidades que registraram resultados, o Campus
Conceicdao do Araguaia obteve o melhor desempenho com 80% de eficacia,
enquanto que os campi Altamira, Bragancga, Breves, Itaituba, Maraba Indus-
trial, Tucurui ndo efetuaram registros, como mostrado na Tabela 1.

Tabela 11 - Desempenho alcangado no Indicador “RS4.4 - Percentual de eficdcia na execugdo
do PLS”, por unidade.

Unidade Responsavel Meta Resultado Alcangado
Campus Abaetetuba 100% 30%
Campus Altamira 50% --
Campus Ananindeua 100% 23,07%
Campus Avangado Vigia 30% 46,15%
Campus Belém 50% 10%
Campus Braganca 100% --
Campus Breves 80% ==
Campus Cameta 50% 50%
Campus Castanhal 100% 50%
Campus Conceigdo do Araguaia 100% 80%
Campus ltaituba 100% --
Campus Maraba Industrial 62% --
Campus Rural de Maraba 60% 36%
Campus Obidos 50% 0%
Campus Parauapebas 70% 50%
Campus Santarém 70% 1%
Campus Tucurui 100% --
Reitoria 60% --

Fonte: SIGPP, 2024.

A partir dos relatos expressos nos Relatérios Anuais do PLS, elabora-
dos pelas ComissGes Locais de Meio Ambiente, foi possivel identificar os en-
traves e dificuldades para aimplementacdo das a¢des estratégicas planejadas,
assim como 0s motivos para o ndo atingimento de metas. Esse relato auxiliara
no direcionamento das acdes para o préoximo exercicio e, principalmente, na
elaboracdo dos novos documentos norteadores para o quinquénio 2024-2028.
Importante mencionar que nem todas as unidades monitoram os indicadores
de sustentabilidade pelo SIGPP, bem como registraram seus respectivos resul-
tados, por este motivo ndo foi possivel apresenta-los de forma consolidada,
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com os 13 indicadores de desempenho do PLS do IFPA. Mais informagdes so-
bre o PLS e PIAA estdo disponiveis no site <http://ifpa.edu.br/sustentabili-
dade>.

Em 2023, os campi desenvolveram acGes ambientais e eventos com a
tematica ambiental, no entanto, muitas metas estabelecidas ndo foram alcan-
¢adas, o que implicou na melhoria do desempenho ambiental com relacdo ao
exercicio de 2022. Destaca-se a seguir alguns resultados relevantes sobre os
indicadores do PLS do IFPA:

e COPO DESCARTAVEL

Através do Almoxarifado Virtual, um sistema disponibilizado por meio
de contratacdo da Pré-Reitoria de Administragao, favoreceu o controle do con-
sumo de copos descartaveis na instituicdo, pois o sistema possibilita o geren-
ciamento on line e fornecimento desse material por meio do link:
https://www.supplymanager.com.br/manager/Login.

A meta prevista para 2023 foi atingida. Houve redug¢do do consumo de
descartdveis em 26,49% em comparacado 2022, objetivamente houve reducao
47.860 unidades de 2022 para 2023. A politica da n3do utilizagdo de copos des-
cartdveis foi reforcada em 2023, como boa pratica, substituiu-se os copos des-
cartaveis por canecas, squeezes e/ou copos biodegradaveis.

e ENERGIA ELETRICA

A meta que previa reducdo do consumo de energia elétrica ndo foi
atingida em 2023, ao contrario, houve aumento de 19,36% no consumo,
guando comparado a 2022. O alta do consumo implicou no aumento da des-
pesa em 26,33%, mesmo com 5 (cinco) unidades administrativas da institui¢do
utilizando placas fotovoltaicas. Estima-se que a despesa com energia elétrica
reduza a partir de acbes de ampliagdo das fontes de energia alternativa usadas
pela instituicdo, monitoramento em tempo real do consumo e das faturas de
energia elétrica, através da aquisicdo de novos aparelhos de ar-condicionado,
substituindo equipamentos obsoletos por outros modernos e divulgacao de
cartilhas educativas indicando o uso adequado de equipamentos elétricos.

e PAPEL

O consumo de papel aumentou entre os anos de 2022 e 2023, pas-
sando de 3.755 para um total de 5.779 resmas, representando um aumento
de 64%, ndo atingindo, portanto, a meta. Vale ressaltar que, o aumento do
consumo em 2023, deve-se ao fato do retorno efetivo do trabalho presencial.

e COMBUSTIVEL

Em 2023 a meta ndo foi atingida, houve um aumento de 41,07% no
consumo e consequentemente um aumento de 21,74% da despesa com o
item.

e CARTUCHO E TONER

O quantitativo de suprimentos de impressdo adquiridos em 2023 foi
de 316 toners, menos que em 2022, que foram consumidos 424. A contratacao
de empresa de outsourcing de servicos de impressao pode ter colaborado com
a diminuicdo do consumo do item, juntamente com a execugao de boas prati-
cas como: realizacdo de campanhas para estimular o consumo responsavel do
uso do papel; estimulo a utilizagdo da impressao frente e verso e orientacao
de visualizacdo da impressdo para ajuste das margens, evitando assim o des-
perdicio.
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° Plano de Acbes Ambientais (PIAA/PAA)

As acOes de sustentabilidade no IFPA
sdo pautadas na legislacdo vigente e em sua Poli-
tica Institucional de Meio Ambiente (Resolucdo
CONSUP n2 173/2017), que tem como objetivo
estabelecer diretrizes e principios para a atuacéo
do IFPA, expressando sua responsabilidade so-
cial, econbmica e ambiental, em consonancia
com a missao, visdo, valores e o seu posiciona-
mento sobre temas globais de sustentabilidade
ambiental, prevista no Plano Institucional de
Ac¢Oes Ambientais.

A Politica Ambiental, constituida e disci-
plinada através das normas superiores, deve ser
cumprida por todas as unidades da instituicdo. O
Plano Institucional de Agdes Ambientais (PIAA) é
um instrumento da Politica Ambiental do IFPA
gue tem como objetivo promover acGes voltadas
ao atendimento da legislagao ambiental, em con-
sonancia com a producdo cientifica e tecnoldgica,
adotando uma abordagem metodoldgica inter-
disciplinar e a participagdo ativa e permanente
dos interlocutores sociais envolvidos no pro-
cesso.

O PIAA tem abrangéncia institucional e
o PAA local, especifico para cada unidade admi-
nistrativa, ambos visam difundir valores e prati-
cas sustentaveis e solidificar o sentimento de res-
ponsabilidade dos servidores, discentes e comu-
nidade externa sobre o meio ambiente. Dentre os
objetivos do PIAA, destacam-se 5, conforme
apresentados na Figura 53.

As acBes ambientais sdo executadas de maneira estruturada no IFPA desde 2017, quando se ins-
titui a Politica Ambiental, impulsionada pelo Plano Institucional de A¢des Ambientais (PIAA) que passou a
vigorar a partir de 2019.

Figura 53 - Principais objetivos do Plano Institucional de A¢oes Ambientais (PIAA) do IFPA

Promover a ampla divulga-
¢do da Politica de Meio Am-
biente do IFPA

Divulgar os resulta-
dos alcancados a
partir da implanta-
¢do da Politica de
Meio Ambiente

Desenvolver agoes sis-
témicas, articulando a
comunidade interna
para a execuc¢do da Po-
litica de Meio Ambi-
ente

Cumprir a legislagdo ambiental aplicavel
com a finalidade de proteger o meio am-
biente e promover o bem-estar da comu-
nidade interna

Promover o diagndstico
ambiental das ativida-
des pedagodgicas e de
gestdo do IFPA

Fonte: Comissdo Central de Meio Ambiente, 2024.
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Desde 2020, estabeleceu-se um indicador para medir a eficacia do
PIAA, o “Percentual de eficacia na execucao do Plano de A¢des Ambientais”,
gue passou a ser monitorado pelas 19 (dezenove) Unidades do IFPA. O indi-
cador é cadastrado anualmente no SIGPP e quando consolidado reflete a
execucdo do PIAA na instituicdo. Na Tabela 13 constam as metas e os resul-
tados alcancados no indicador “RS4.3 - Percentual de eficdcia na execugao
do Plano de A¢des Ambientais” de 15 (quinze) campi e da Reitoria, o que
totaliza 16 (dezesseis) unidades monitoradas.

Tabela 12 - Desempenho alcangado no indicador RS4.3 - Percentual de eficdcia na execugdo
do Plano de A¢bes Ambientais (PAA), por unidade

Unidade Responsavel Meta Resultado Alcangado
Campus Abaetetuba 85% 50%
Campus Altamira 33% 25%
Campus Ananindeua 100% 0%
Campus Avangado Vigia 30% 50%
Campus Breves 100% 92,3%
Campus Cameta 50% 50%
Campus Castanhal 60% 87,5%
Campus Concei¢ao do Araguaia 30% 40%
Campus Itaituba 100% 0%
Campus Maraba Industrial 80% 0%
Campus Maraba Rural 60% 30%
Campus Obidos 50% 16,6%
Campus Parauapebas 70% 70%
Campus Santarém 70% 0%
Campus Tucurui 100% 0%
Reitoria 60% 0%

Fonte: SIGPP, 2024

A partir da andlise da Tabela 13, percebe-se que das 16 (dezesseis)
unidades que cadastraram meta para este indicador no SIGPP, 5 (cinco)
campi atingiram ou superaram a meta: Campus Avancado Vigia, Camet3,

Castanhal, Concei¢do do Araguaia e Parauapebas. Apesar dos campi Ananin-
deua, Itaituba, Maraba Industrial, Santarém, Tucurui e Reitoria terem esta-
belecido e cadastrado meta para o indicador, ndo registraram resultado
para o exercicio 2023. Como nem todas as unidades cadastraram ou infor-
maram resultados para o indicador “RS4.3 - Percentual de eficacia na exe-
cucdo do Plano de A¢des Ambientais” no SIGPP, nao foi possivel apresentar
resultado consolidado em nivel institucional que possa refletir o cumpri-
mento total do PAA nas 19 (dezenove) unidades do IFPA.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. INFORI\/IA(;CN)ES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

O setor responsavel pela contabilidade geral do IFPA é a Coorde-
nacao de Contabilidade. A Coordenacdo de Contabilidade compde a estru-
tura da Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCFIN) da PROAD, exercendo
a competéncia setorial da contabilidade do 6rgdo perante as demais unida-
des gestoras. E ainda subordinada a setorial de contabilidade do MEC.

As atribuicbes da Coordenacdo de Contabilidade estdo definidas
na Resolugdo IFPA/CONSUP n° 191/2020, atualizada pela Resolucdo
IFPA/CONSUP n2 217/2021, disponivel em:
<https://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idAr-
quivo=1052185&key=dcd0c6207fe43d0b8d700ce947cb89e3>.

4.2.  NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstracdes Contdabeis do Instituto Federal do Para sdo ela-
boradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do De-
creto-Lei n2 200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei Complementar n2
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢des do Conselho Fe-
deral de Contabilidade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 01 a 21;
NBC T 16.7 e NBC T 16.11) ; as instrugdes do Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP), 82 edicdo; a estrutura proposta no Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n2 700/2014), bem
como o Manual do SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especi-
ficos por assunto (macrofuncdes).

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM
TRATADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FA-

TOS CONTABEIS

A conformidade contabil das demonstracdes contdbeis é realizada
pela Contabilidade dos campi e da Reitoria, de acordo com os procedimen-
tos descritos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, com a
Lei n. 4.320/1964 e Manual SIAFI 020315. Este é um processo que visa asse-
gurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacoes
constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira, que é
o sistema do Governo Federal no qual sdo executados os atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

A partir da competéncia de Outubro/23 foi implementada a obri-
gatoriedade aos érgdos do setor publico do envio do evento R4020 que tem
a funcdo de alimentar a DCTFWeb com informacgdes dos valores de tributos
(referentes a IN RFB 1234/2012) a serem recolhidos e alimentar os sistemas
de malha fiscal da pessoa juridica na Receita Federal do Brasil, referente a
Escrituracdo Fiscal Digital de Reteng¢bes e Outras Informacdes Fiscais EFD-
Reinf que fazem parte do Sistema Publico de Escrituragao Digital — SPED.

97


https://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1052185&key=dcd0c6207fe43d0b8d700ce947cb89e3
https://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1052185&key=dcd0c6207fe43d0b8d700ce947cb89e3

4.4. RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NO-
TAS EXPLICATIVAS

A seguir, é apresentada a evidéncia da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio de 2023, por
meio de demonstracdes contabeis e dos valores relevantes extraidos das
demonstracdes contdbeis e das notas explicativas.

4.4.1. BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial é a demonstragdo contabil que evidencia,
gualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patrimoénio publico, bem como os
atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensacdo (natureza
de informagao de controle).

Tabela 13 - Comparagdo entre os Ativos de 2022 e 2023
ATIVO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 109.466.594,47 102.265.991,80
Caixa e Equivalentes de Caixa 41.130.209,82 35.410.369,91
Créditos a Curto Prazo 64.204.438,95 62.519.048,38
Demais Créditos e Valores a Curto 64.204.438,95 62.519.048,38
Prazo
Clientes - -
Empréstimos e Financiamentos - -
Concedidos
Divida Ativa Ndo Tributaria - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos - -
de Curto Prazo
Estoques 4.131.945,70
VPDs Pagas Antecipadamente 0,00 4.660,85
ATIVO NAO CIRCULANTE 344.589.042,50 297.769.125,30
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo - -

4.331.912,66

Clientes
Empréstimos e Financiamentos
Concedidos
Divida Ativa Nao Tributdria
(-) Ajustes para Perdas em Crédi-
tos de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo
Investimentos e Aplicacdes Tem-
porarias a Longo Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participagdes Permanentes
Participagcdes Avaliadas p/Mé-
todo da Equivaléncia Patrimonial
Participagdes Avaliadas pelo Mé-
todo de Custo
Demais Investimentos Permanen-
tes
Demais Investimentos Perma-
nentes
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Moéveis
(-) Depreciagcdo/Amortiza-
¢do/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugdo ao Valor Recupera-
vel de Bens Mdveis
Bens Iméveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo
Acum. de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares

342.540.893,45
83.333.030,32
83.920.047,23
-587.016,91

259.207.863,13
260.332.187,37
-1.124.324,24

2.048.149,05
2.048.149,05
2.048.149,05

295.720.976,25

81.290.081,17

81.877.098,08
-587.016,91

214.430.895,08
215.440.716,88
-1.009.821,80

2.048.149,05
2.048.149,05
2.048.149,05
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(-) Amortizagdo Acumulada de
Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recupera-
vel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Indus-
triais
Marcas, Direitos e Patentes In-
dustriais
(-) Amortizagdo Acumulada de
Marcas, Direitos e Patentes Ind
Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Imodveis
TOTAL DO ATIVO

454.055.636,97

400.035.117,10

Demais ObrigagGes a Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

86.942.658,57 79.600.701,04

Fonte: SiafiWeb 2024.

Tabela 15 - Comparagdo entre Patriménio Liquido de 2022 e 2023

Fonte: SiafiWeb 2024.

Tabela 14 - Comparativo entre os Passivos de 2022 e 2023

PASSIVO

2023

2022

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a
Pag. de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

ProvisGes a Longo Prazo

86.942.658,57 79.600.701,04

33.586.568,64

5.636.112,02

47.719.977,91

29.647.422,37

502.945,71

49.450.332,96

PATRIMONIO LIQUIDO 2023 2022
Patrimonio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de - -

Capital (AFAC)

Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -

Demais Reservas 49.876.774,38 -
Resultados Acumulados 317.236.204,02 320.434.416,06
Resultado do Exercicio 108.668.874,50 44.818.599,63
Resultados de Exercicios Anteriores 320.434.416,06 343.376.323,28
Ajustes de Exercicios Anteriores -111.867.086,54 -67.760.506,85
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 367.112.978,40 320.434.416,06
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO Li- 454.055.636,97 400.035.117,10

QuIDO

Fonte: SiafiWeb 2024.
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Tabela 16 - Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

ATIVO

2023

2022

PASSIVO

2023

2022

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

41.130.209,82

35.410.369,91

PASSIVO FINANCEIRO
412.925.427,15 364.624.747,19 PASSIVO PERMANENTE
SALDO PATRIMONIAL

82.760.300,09
35.321.853,35

55.366.275,46
44.182.608,63
335.973.483,53 300.486.233,01

Tabela 17 - Quadro de compensagdes

Fonte: SiafiWeb 2024.

ATIVO

Saldo dos Atos Potenciais Ativos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugao dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a
Executar
Direitos Conveniados e Outros Instru-
mentos Congéneres a Rec.
Direitos Contratuais a Executar
TOTAL
PASSIVO
Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucdo dos Atos Potenciais Passivos
Obrigagcdes Conveniadas e Outros Ins-
trum Congéneres a Liberar
Obrigagdes Contratuais a Executar
TOTAL

2023

73.981.657,06
73.981.657,06

6.529.524,86

67.436.428,39

15.703,81
73.981.657,06

2023

63.071.201,82
63.071.201,82

141.716,20

62.929.485,62
63.071.201,82

2022

53.542.192,44
53.542.192,44

6.699.739,88

46.826.748,75

15.703,81
53.542.192,44

2022

73.968.696,10
73.968.696,10

228.402,80

73.740.293,30
73.968.696,10

Tabela 18 - Demonstrativo do superdvit/déficit financeiro apurado no balango patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS

CEIRO

SUPERAVIT/DEFICT FINAN-

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Educacdo

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Outros Recursos Vinculados a Orgdos, fundos

e Programas
TOTAL

-32.098.525,77
-9.531.564,50
-1.100.822,63

-168.519.906,98
0,00
328.332.183,62

-168.243.018,51
-41.630.090,27

Fonte: SiafiWeb 2024.

Fonte: SiafiWeb 2024.
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4.4.1.1. Nota Explicativa 01 — Créditos a Curto Prazo

Os créditos a curto prazo compreendem os valores a receber por
fornecimento de bens, servicos, créditos tributdrios, divida ativa, transfe-
réncias e empréstimos e financiamentos concedidos realizdveis até doze
meses da data das demonstragdes contdbeis. Dos valores informados no ba-
lango patrimonial do periodo analisado, a conta adiantamentos concedidos
representa 4,57 % do total dos créditos de curto prazo, estes referem-se a
adiantamentos concedidos a pessoal; adiantamento de 139 salario, adian-
tamento de férias e salarios e ordenados.

A conta Créditos a Receber por Dano ao Patrimonio, refere-se ao
registro do valor atualizado de danos ao erario causado por Servidores, apu-
rado em Tomada de Conta Especial 01/2014/IFPA de 26/08/2014 e
01/2015/1FPA-Complementar de 28/10/2015, que atribuiu Responsabili-
dade Solidaria aos envolvidos na acdo, nos termos da Simula n2 286 do TCU.
Nao tendo o valor sido ressarcido até a presente data e representa 94% do
total dos créditos

Ja a conta outros créditos a receber e valores a receber é com-
posta principalmente pelos valores de adiantamento de recursos financei-
ros transferidos por meio de termo de cooperagao técnica entre o IFPA e a
UFRN visando melhoria e evolugdo dos sistemas informatizados utilizados
nessas instituicdes e também os valores que foram transferidos para a uni-
versidade federal do Piaui para execugdo de projeto de mestrado profissio-
nal em gestao publica conforme processo 23051.013599.2022-22.

Tabela 19 - Créditos a Curto Prazo - Composigdo - 42 Trimestre 2023

CREDITOS A % AV Total dos

CURTO PRAZO 31/12/2023 31/12/2022 % AH Créditos 2021
Adiantamentos o35 06036 133864343 119,27 4,57
concedidos
Créditos a rece-
ber por danos 60.580.633,15 60.580.633,15 0,00 94,36
ao patrimonio
Outros créditos
arec e valores a 688.545,44 599.771,80 14,80 1,07
receber
TOTAL 64.204.438,95 62.519.048,38 2,70 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.1.2. Nota Explicativa 02 — Estoques

O saldo da conta de estoques do instituto € composto por materi-
ais adquiridos para atender ao consumo interno das diversas demandas
existentes nos campi e reitoria sendo que do total analisado no periodo mais
de 90% integram a conta de estoques em almoxarifado e mais precisamente
a conta 115610100 - estoque de materiais de consumo. Vale destacar que
conforme os registros realizados e apurados pela contabilidade na confor-
midade contdbil do drgado, existe divergéncia entre os saldos apresentados
nos relatdrios de RMA (relatdrio mensal de movimentacgdo de almoxarifado)
e o saldos apresentados no Siafi (Sistema Integrado de administracdo Finan-
ceira) pelos campi, o que pode levar a uma supervalorizagdo dos saldos re-
gistrados no final do exercicio. Ainda com relacdo a este assunto a contabi-
lidade do Instituto vem orientando os campi para que realizem as possiveis
regularizagdes nesses saldos para que os mesmos venham refletir seus va-
lores reais ou o mais préximo possivel, conforme comunicas enviados aos
campi: 2022/3173875 e 2023/377436 ou adotem a contratacdo dos servigos
de almoxarifado virtual sob demanda.
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Tabela 20 - Composigdo do Estoque - 42 Trimestre 2023
% AV Total dos Es-

0
ESTOQUES 31/12/2023  31/12/2022 % AH toques 2023
MERCADORIAS
PARA RE- 23.386,00 23.386,00 0,00 0,57
VENDA
ALMOXARI- 3.950.964,3
FADO 3.752.234,14 5 -5,03 90,81
OUTROS ESTO-
QUES 356.325,56 357.562,31 -0,35 8,62
TOTAL 4.131.945,70 4'331'912'2 -4,62 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.1.3. Nota Explicativa 03 — Imobilizado

O ativo Imobilizado do Instituto é composto pelos Bens Modveis e
Bens Imdveis e apresentou em 31/12/2023, o valor contdbil de RS 342 mi-
IhGes, ja deduzidos da depreciagdo, conforme demonstrado na tabela n2 3
abaixo. Observa-se que houve um acréscimo de 15,83% em relagdo ao peri-
odo encerrado de 2022.

A Depreciacdo dos Bens Modveis ndo esta sendo efetivamente rea-
lizada devido o SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial, que é o
sistema de gestdo patrimonial instituido pelo governo federal, onde devera
ser realizado o referido calculo encontrar-se em fase final de implantagao
pelos campi e reitoria, conforme ja explicitado na declaragdo do contador,
Ja o saldo da conta de Depreciagdo acumulada de Bens Imdveis que é reali-
zado no SPIUNET pela secretaria de patriménio da unido - SPU/MPOG e re-
passado a STN para registro no Siafi, totalizou o valor de R$ 1.124.324,24 no
periodo analisado.

Tabela 21 - Composigdo do Imobilizado - 42 Trimestre 2022

IMOBILIZADO 12/12/2023 31/12/2022 % AH
Bens Mdveis 83.920.047,23 81.877.098,08 2,50
Bens Imdveis 260.332.187,37 215.440.716,88 20,84
(-) Depreciagdo/Amorti-

zagdo/Exaustdo  Acum. -587.016,91 -587.016,91 0,00
de Bens Moveis

(-) Depr./Amortiza-

¢cdo/Exaustio Acum. de -1.124.324,24 -1.009.821,80 11,34
Bens Imdveis

TOTAL 342.540.893,45 295.720.976,25 15,83

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.1.4. Nota Explicativa 03.01 — Bens Mdveis

O total da conta de Bens Moveis do Instituto no encerramento do
exercicio de 2023 apresenta o valor de RS 83.920.047,23 com um pequeno
crescimento em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior em 2,50%
influenciados principalmente pelas aquisicGes que ocorreram nesse ano nas
contas de maquinas, aparelhos e equipamentos; bens de informatica e ma-
teriais educacionais. Dentre essas aquisicOes vale destacar a aquisicdo de
equipamentos de informatica pela reitoria no valor de RS 281.000,00 ainda
no inicio do ano conforme processo 23051.020915/2020-85; compra de
projetores multimidia para salas de aula do campus castanhal no valor de
RS 135.000,00 conforme processo 23051.026491/2022-71; compra de equi-
pamentos para o abatedouro e demais setores da agroindustria de casta-
nhal no valor de RS 165.000,00 aproximadamente, conforme processo
23051.011651/2022-44; aquisicdo de centrais de ar condicionado para o
campus Braganca no valor de RS 64.150,00 conforme processo
23051.021951/2023-40, dentre outras conforme descrito na tabela abaixo.
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Tabela 22 - Composigdo dos Bens Moveis- 42 Trimestre 2023

BENS MOVEIS 31/12/2023 31/12/2022 % AH
MAQUINAS, APARELHOS, EQUI-

PAMENTO E 18.382.940,52 18.054.321,06 1,82
BENS DE INFORMATICA 20.411.376,24  19.456.321,36 4,91
MOVEIS E UTENSILIOS 26.901.051,75 26.356.469,87 2,07
EMSE-E:R CULTURAL, EDUCACIONAL 11.292.596,15 11.066.596,77 2,04
VEICULOS 5.847.370,06 5.847.370,06 0,00
BENS MOVEIS EM ALMOXARI- 27.708,37 9.638,99 187,46
FADO

SEMOVENTES 25.800,00 25.800,00 0,00
DEMAIS BENS MOVEIS 1.031.204,14 1.060.579,97 -2,77 solicitacdo encaminhada ao
TOTAL DOS BENS MOVEIS 83.920.047,23 81.877.098,08 2,50

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.1.5. Nota Explicativa 03.02 — Bens Imoveis

Os Bens Imédveis do Instituto estdo dispostos conforme tabela
abaixo e demonstram a composicdo dos saldos e sua evolugdo em relacdo
ao final do exercicio passado totalizando o valor liquido de RS 258 milhdes

ja deduzidos da depreciagdo até 31/12/2023. Como pode se observar na ta-
bela abaixo, praticamente houve alteracdes relevantes em todos os itens de
composi¢ao dos bens imdveis a exemplo dos ajustes realizados nos saldos
da conta Bens de Uso Especial Registrados No SPIUNET, nos campi: 156102
- Cametd; 156104 - Ananindeua; 158162 - Breves; 158506 - Braganca;
158567 - ltaituba e 158135 — Reitoria, devido a adequacao dos regimes de
utilizacdo destes valores inscritos no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis
de Uso Especial da unido - SPIUNET que é o sistema que abriga os dados
cadastrais de imdveis classificados como uso especial quanto a sua destina-
¢do no ambito da SPU. Essas adequacgdes ou ajustes ocorreram conforme
Instituto através do Oficio SEI N¢
132970/2023/MGI de 9/11/2023 contendo as Unidades gestoras e os dados
a serem adequados de acordo com o regime de utilizacdo de "Doacdo com
Encargo", "Doac¢do sem Encargo" ou "Transferéncia de Imdveis" para: "Uso
em Servico Publico" e como consequéncia houve reconhecimento desses
saldos na conta de iméveis de uso educacional conforme demonstrado nas
tabelas de composicdo dos bens imdveis e imdveis de uso educacional adi-
ante.

Tabela 23 - Composigdo dos Bens Mdveis- 42 Trimestre 2023

BENS IMOVEIS 31/12/2023 31/12/2022 % AH % AV Total dos Bens Imdveis 2023
BENS IMOVEIS - CONSOLIDAGAO 260.332.187,37 215.440.716,88 20,84 100,00
BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET  181.596.174,47  47.303.802,10 283,89 69,76
- IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 98.168,26 98.168,26 = 0,05
- IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 181.498.006,21 47.205.633,84 284,48 99,95
BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 78.736.012,90 161.487.466,04 -51,24 30,24
- OBRAS EM ANDAMENTO 78.714.763,17  160.024.720,64 -50,81 99,97
- OBRAS EM ANDAMENTO / CONVENIOS = 399.457,28 -100,00 0,00
- ESTUDOS E PROJETOS 21.249,73 1.063.288,12 -98,00 0,03
INSTALACOES = 3.886.638,97  -100,00 0,00
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TECEIROS - 2.762.809,77  -100,00 0,00
(-) DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO ACUMULADA -1.124.324,24 -1.009.821,80 11,34 0,00
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TOTAL LIQUIDO DOS BENS IMOVEIS 259.207.863,13 214.430.895,08 20,88

100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

e Composicao e evolugdo da conta Imdveis de Uso Educacional por Unidade Gestora
Dentro da composicdo de imdveis de uso educacional, observa-se um crescimento de mais de 284% em relagdo ao final do exercicio anterior, isso
ocorreu devido a valores registrados no decorrer de 2023 referente a reconhecimento ou alteragao dos regimes de utilizacdo dos imdveis registrados no

SPIUNET pelos campi Cameta, Ananindeua, Breves, Braganca, Itaituba e Reitoria conforme ja observado anteriormente.

Tabela 24 - Composigdo dos Imdveis de Uso educacional, por UG - 42 Trimestre 2023

UNIDADE GESTORA 31/12/2023 31/12/2022 % AH % AV Total das Obras em 2023
156102 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA 20.536.760,83 100,00 11,32
156103 INST.FED.DO PARA/CAMPUS PARAGOMINAS 5.307.482,40 5.307.482,40 0,00 2,92
156104 INST.FED.DO PARA/CAMPUS ANANINDEUA 22.981.692,56 100,00 12,66
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA 28.158.779,72 100,00 15,51
158162 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BREVES 15.414.191,24 2.472.134,24 523,52 8,49
158306 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM 13.837.430,98 13.837.430,98 0,00 7,62
158481 INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI 6.595.547,98 6.595.547,98 0,00 3,63
158506 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRAGANCA 46.717.240,41 9.992.538,24 367,52 25,74
158509 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CONCEIC. DO ARAGUAIA 9.000.500,00 9.000.500,00 0,00 4,96
158567 INST.FED.DO PAR4/CAMPUS ITAITUBA 12.948.380,09 100,00 7,13
TOTAL 181.498.006,21 47.205.633,84 284,48 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

Ja as contas de Bens Imdveis em andamento, Instala¢Ges e benfeitorias em propriedades de terceiros sofreram ajustes, reducdes ou baixas conforme

as orientagdes contidas nas das macrofun¢es 020318 de encerramento do exercicio e 020344 de registro de bens imdveis do Siafi. Ainda com relagado aos
ajustes nestes grupos de conta a DCFIN emitiu oficio n® 22/2023 em junho de 2023 através do processo 23051.014877/2023-45 solicitando a DINF (Diretoria
de Infraestrutura) os termos de recebimento de obras ou documento equivalente dando prova de que a obra foi concluida, e autorizacdo do Ordenador de

Despesas para que assim fossem feitas as devidas regularizagdes. Abaixo encontra-se a composicdo do saldo da conta de obras em andamento por unidade
gestora e quadro com informacgdes das principais obras ainda em andamento no instituto.

e Composi¢ao do saldo da conta Obras em Andamento Por Unidade Gestora

Com relagdo a conta de Obras em Andamento, como ja informado anteriormente observamos o decréscimo de aproximadamente 50,81% do valor

no periodo analisado com é&nfase nas regularizacdes realizadas nos campi Obidos; Conceicdo do Araguaia; Tucurui; Braganca e Reitoria.
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Tabela 25 - Composigdo das Obras em Andamento por UG -42 Trimestre 2023

UNIDADE GESTORA 31/12/2023 31/12/2022 % AH % AV Total das Obras em 2023

152495  INST.FED.DO PARA/CAMPUS OBIDOS = 2.646.996,48 -100,00 0,00
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA 3.173.836,03 81.826.843,69 -96,12 4,03
158162 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BREVES 2.389.963,57 2.389.963,57 0,00 3,04
158306 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM 27.167.465,92 22.417.166,47 21,19 34,51
158307 INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA RURAL 16.588.762,70 16.960.868,65 -2,19 21,07
158308 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL 16.415.820,49 15.525.956,54 5,73 20,85
158481 INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI 2.659.443,98 4.070.937,54 -34,67 3,38
158506 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRAGANCA 2.751.787,42 3.151.244,70 -12,68 3,50
158508 INST.FED.DO PARA/CAMPUS ABAETETUBA 4.501.160,00 4.501.160,00 0,00 5,72
158509 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CONCEIC. DO ARAGUAIA - 3.467.059,94 -100,00 0,00
158512  INST.FED.DO PARA/CAMPUS MARABA INDUSTRIAL 1.937.605,35 1.937.605,35 0,00 2,46
158518 INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM 1.128.917,71 1.128.917,71 0,00 1,43

TOTAL 78.714.763,17 160.024.720,64 -50,81 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

e Principais Obras em andamento Por Unidade Gestora executadas em 2023

Tabela 26 - Composigdo das Obras em Andamento por UG - 42 Trimestre 2023

UNIDADE GESTORA

PRINCIPAIS OBRAS EM ANDAMENTO EM 2023

Valor Executado em

2023
158135 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA  construgao do bloco pedagdgico, guarita e urbanizagao do entorno do campus Altamira 3.173.836,03
158306 INST.FED.DO PARA/CAMPUS BELEM ;;Zfos prestados de execug¢do da Obra de Construgao do Bloco J e Anexo do Campus 4.474.222,75
158308 INST.FED.DO PARA/CAMPUS CASTANHAL  Construcdo do refeitdrio estudantil do IFPA Campus Castanhal. 701.539,35
158481 INST.FED.DO PARA/CAMPUS TUCURUI Construcdo do Nucleo de Desenvolvimento da Aquicultura do Campus Tucurui 2.659.443,98
TOTAL EXECUTADO 11.009.042,11

Fonte: SiafiWeb 2024.
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4.4.1.6. Nota Explicativa 04 — Intangivel

Segundo o MCASP, Ativo Intangivel é um ativo ndo monetdrio, sem
substancia fisica, identificavel, controlado pela entidade e gerador de bene-
ficios econdmicos futuros ou potencial de servigos.

Os ativos intangiveis podem ser classificados em duas categorias:
com vida util definida e com vida util indefinida, sendo que os itens classifi-
cados com vida util indefinida ndo sdo amortizados. Os ativos intangiveis
adquiridos pelo IFPA foram mensurados com base no valor de aquisicdo e
encontram-se devidamente registrados no balanco patrimonial do 6rgao,
conforme tabela abaixo, porém o Instituto ndo vem realizando o registro de
amortizac¢do dos referidos itens devido o instituto ainda ndo possuir sistema
informatizado de controle patrimonial no drgdo, situacao que deve ser re-
gularizada com a implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
—SIADS.

Tabela 27 - Composigdo de Bens Intangiveis - 42 Trimestre 2023

% AV Total do In-
tangivel 2023

2.048.149,05 100,00

INTANGIVEL 31/12/2023 31/12/2022

SOFTWARES
SOFTWARES COM
VIDA UTIL DEFINIDA
SOFTWARES COM
VIDA UTIL INDEFINIDA
(-) AMORTIZACAO
ACUMULADA
TOTAL 2.048.149,05  2.048.149,05 100,00
Fonte: SiafiWeb 2024.

2.048.149,05

2.048.149,05 2.048.149,05 0,00

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util definida,
gue representa a totalidade do item no Balango Patrimonial.

Nos quadros abaixo, sdo apresentados os valores registrados por
unidade gestora assim como os valores dos itens mais relevantes adquiridos
até 31/12/2023, ficando na Reitoria a responsabilidade por 43% do total de
todo o Instituto.

Tabela 28 - Composigdo do Intangivel por UG - 42 Trimestre 2023
% AV Total do In-
tangivel 2023

INTANGIVEL 31/12/2023 31/12/2022

INST.FED.DE
EDUC.,CIENC.E
TEC.DO PARA
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS
BELEM
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS
MARABA RURAL
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS
CASTANHAL
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS
BRAGANCA
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS
MARABA INDUS-
TRIAL
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS
SANTAREM
INST.FED.DO
PARA/CAMPUS
ITAITUBA
TOTAL 2.048.149,05

158135 886.305,67 886.305,67 43,27

158306 269.386,51 269.386,51 13,15

158307 31.528,50 31.528,50 1,54

158308 87.211,88 87.211,88 4,26

158506 130.847,89 130.847,89 6,39

158512 163.259,50 163.259,50 7,97

158518 357.189,10 357.189,10 17,44

158567 122.420,00 122.420,00 5,98

2.048.149,05 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.
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Tabela 29 - Itens relevantes do Intangivel por UG - 42 Trimestre 2023

UG FORNECEDOR OBJETO VALOR
158135 TELTEC SOLUTIONS LTDA REF.AQUIS.DE USO DE 150 LICENCAS SOFTWARE DE VIRTUALIZACAO ADQ. DA TELTEC LTDA, 171.000.00
CNPJ:04.892.991/0001-15 PROC.23051022380201366. ’
158306 VMC COM. E SERVICOS EIRELI - ME CNPJ: SOTWARE VMC COMERCIO E SERVICOS EIRELLI-ME-SOTWARE NF 420/16 DA EMPRESA VMC 102.740.00
09463946/0001-69 - COMERCIO E SERVICOS EIRELLI - ME. B
158307 PROSOLTI TELECOMUNICAGOES E INFO LICENCA DE ANTIVNIRUS KASPERSKY BUSINESS SPACE-AQUISIGAO DE LICENGA PARA 3 ANOS 20.900.00
CNPJ: 13048289/0001-60 + CD DE INSTALACAO DE ANTIVIRUS B
158308 INTRANORTH-TREINAMENTO EM TECNO- SOFTWARE EDUCACIONAL AUTODESK-AQUISIGAO DE LICENGA PARA USO PERPETUO DO 44.800.00
LOGIA DA INF CNPJ: 07282225000127 PROGRAMA EDUCACIONAL "AUTODESK DESIGN ACADEMY 2011 ’
158512 INTRANORTH-TREINAMENTO EM TECNO- SOFTWARE EDUCACIONAL AUTODESK-AQUISIGAO DE LICENGA PARA USO PERPETUO DO 50.000.00
LOGIA DA INF CNPJ: 07282225000127 PROGRAMA EDUCACIONAL "AUTODESK DESIGN ACADEMY 2011 !
TELTEC SOLUTIONS LTDA ~
158518 CNPJ:04.892.991/0001-15 TELTEC SOLUTIONS-SOFTEWERE DE VIRTUALIZACAO DE DESKTOPS. 170.400,00
158567 INTRANORTH-TREINAMENTO EM TECNO- VALOR QUE SE LIQUIDA REF. A DESPESAS COM AQUISICAO DE SOFTWARES PARA O IFPA 70.320,00

LOGIA DA INF CNPJ: 07282225000127

CAMPUS ITAITUBA CONF. PROCESSO 23051.008685/2012-84

Fonte: SiafiHOD, 2024.

4.4.1.7. Nota Explicativa 05 — Obrigagdes Trabalhistas Previdencidrias e As-
sistenciais de Curto Prazo

No exercicio financeiro de 2023, o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) enfrentou uma situagao significativa re-
lacionada ao recolhimento dos tributos federais, especificamente referente
a contribuicdo previdenciaria da folha de pagamento.

Durante o periodo de apuracdo em novembro e dezembro de
2023, o sistema e-Social, gerenciado pela PROGEP, ndo informou o valor do
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre o décimo terceiro salario.
Isso resultou em langamentos em duplicidade no periodo de apuracgdo de
dezembro de 2023, gerando um débito no valor total de RS 3.063.154,65.

O referido débito encontra-se atualmente com sua inexigibilidade
suspensa (SIEF), sendo objeto de analise pela Receita Federal. Inicialmente,

0 0rgdo julgou o caso como improcedente, conforme orientacdo da PRO-
GEP, considerando que o ocorrido foi generalizado em varios érgdos do Mi-
nistério da Educacao.

Este evento é trazido a tona em conformidade com a NBC TSP 19
- ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. O item 18 desta
norma define passivo contingente como uma obriga¢do presente que re-
sulta de eventos passados, e que pode ndo ser reconhecido devido a falta
de probabilidade de exigir uma saida de recursos para liquidar a obrigacao.

Até o momento, o fato contabil ocorrido em novembro e dezem-
bro de 2023 nao é reconhecido como provavel para pagamento. Portanto,
a contabilizacdo ndo foi efetuada, sendo necessaria apenas a mengao desta
situacdao em nota explicativa.
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Este evento estad sob analise em 2024 para a possivel adogdo de
novas medidas, caso os registros contdbeis identificados ainda se enqua-
drem nos elementos da NBC TSP 19. As providéncias serdao tomadas apds
uma avaliagdo minuciosa, garantindo conformidade com as normas conta-

beis vigentes.

4.4.2. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais (DVP) evidenciard as
alteracdes verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da exe-
cucdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do periodo.

Tabela 30 - Variagbes Patrimoniais Quantitativas em 2022 e 2023

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITA-
TIVAS

2023

2022

VARIACC)ES PATRIMONIAIS AUMENTA-
TIVAS
Impostos, Taxas e ContribuicGes de

Melhoria

Taxas

ContribuicOes

Contribuigdes Sociais
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e
Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Pres-
tacdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Fi-
nanceiras

Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variacoes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

749.124.198,68

1.044.354,01
66.383,66

977.970,35

614.965.894,76

1.682.588,94
54.408,07

1.628.180,87

Remuneragdo de Depdsitos Banca-
rios e AplicagGes Financeiras

Outras Variagdes Patrimoniais Au-
mentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamen-
tais

Transferéncias
tais

Transferéncias das InstituicGes Pri-
vadas

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes
Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desin-
corporagao de Passivos

Reavalia¢do de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagdao de
Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais Au-

mentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a
Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Reversdo de Provisdes e Ajustes
para Perdas

Diversas VariagOes Patrimoniais Au-
mentativas
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTI-
VAS
Pessoal e Encargos

Remuneragdo a Pessoal

Encargos Patronais

Intergovernamen-

644.759.909,90
644.664.077,67

95.832,23

101.693.321,35

84.712.299,80
16.981.021,55

1.626.613,42

1.626.613,42

640.455.324,18

444.199.638,23
350.087.207,40
71.975.176,73

576.590.064,90
575.809.364,85

-1.702,92

782.402,97

36.091.081,79

456.805,60
35.634.276,19

602.159,13

602.159,13

570.147.295,13

394.070.850,49
313.299.118,21
64.063.402,96
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Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminuti-
vas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assisten-
ciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios Eventuais

Outros Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de

Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdao, Amortizagao e Exaus-
tao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Fi-
nanceiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Outras Variagdes Patrimoniais Di-
minutivas Financeiras
Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Transferéncias Intragovernamen-
tais

Transferéncias Intergovernamen-
tais

Transferéncias a Institui¢des Priva-
das

Transferéncias ao Exterior

Outras Transferéncias e Delegaces
Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e In-
corporagao de Passivos

22.137.254,10

71.793.256,07

54.235.790,82
13.439.231,22

4.118.234,03

69.504.487,07

8.006.066,35
61.383.918,28

114.502,44

18.695,59
18.695,59

36.357.446,48
36.253.675,20

100.269,28

3.502,00

9.604.953,41

16.708.329,32

66.089.730,69

49.586.677,07
12.535.850,07

3.967.203,55

59.666.397,86

6.447.831,69
53.113.519,67

105.046,50

7.129,43
4.865,03

2.264,40

31.826.453,91
31.042.331,51

77.614,00

706.508,40

10.625.939,47

Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recu-
peravel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo - -

Perdas Involuntarias - 736,00
Incorporagao de Passivos 8.020.150,65 8.072.314,54
Desincorporagdo de Ativos 1.584.802,76 2.552.888,93
Tributdrias 122.083,08 98.892,23
ImPostos, Taxas e Contribuicdes de 89.611,32 68.61162
Melhoria
Contribuicdes 32.471,76 30.280,61

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e
dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminuti-

8.854.764,25 7.761.901,05

vas
Premiagoes - -
Incentivos 8.759.965,43 7.677.189,68
Subvencdes Econ6micas 8.850,00 -
Constituicdo de Provisdes - -

. D!versas Variagdes Patrimoniais Di- 85.948,82 84.711,37
minutivas
CR:IE)s: LTADO PATRIMONIAL DO PERI- 108.668.874,50 44.818.599,63

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.2.1. Nota Explicativa 06 — Composicdo das Variagbes Patrimoniais Au-
mentativas

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas sao transa¢des que pro-
movem alteragdes nos elementos patrimoniais da entidade e que afetam o
resultado patrimonial positivamente. Conforme mostrado na tabela abaixo
nota-se que entre os itens mais expressivos estdo as Transferéncias e Dele-
gacdes Recebidas, que representam os repasses de recursos financeiros re-
cebidos para atender as despesas discricionarias do Instituto, represen-
tando 86% das variagdes patrimoniais aumentativas do periodo analisado
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assim como a conta Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de valor reduzido em 37%, em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior,

Passivos que recebeu esse acréscimo devido a incorporacao dos valores dos reducdo esta que pode ser explicada devido impacto dos ingressos que fo-
imdveis nos campi Cameta, Ananindeua, Breves e Reitoria conforme de- ram recebidos ainda no exercicio de 2022 provenientes das inscri¢cdes reali-
monstrado no item 03.02 da nota do imobilizado no balango patrimonial. zadas nos concursos para Técnicos Administrativos conforme edital n?

. L , . ) 25/2021 e Professor EBTT — em Educacdo, edital n2 06/2022.
Outro item com variacao relevante no periodo foi o que se relaci-

ona com a exploracdo e venda de bens, servicos e direitos, que teve seu

Tabela 31 - Composigdo das Variagdes Patrimoniais Aumentativas — 42 Trimestre de 2023

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2023 2022 AH (%) AV % total das VPA 2023
Impostos, Taxas e Contribui¢ées de Melhoria - - 0,00 0,00
Contribuicoes - - 0,00 0,00
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.044.354,01 1.682.588,94 -37,93 0,14
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - 0,00 0,00
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 644.759.909,90 576.590.064,90 11,82 86,07
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 101.693.321,35 36.091.081,79 181,77 13,57
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas 1.626.613,42 602.159,13 170,13 0,22
TOTAL 749.124.198,68 614.965.894,76 21,82 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.2.2. Nota Explicativa 07 — Composicdo das Variagcdes Patrimoniais Diminutivas

As VariagOes Patrimoniais Diminutivas representam a diminuigdo nos elementos do patrimonio, ou seja, a redugao nos ativos ou o aumento nos
passivos, ocasionando uma diminui¢ao no patriménio liquido. Essas variagdes refletem gastos ou perdas que impactam negativamente a situagao patrimonial
da entidade.

Ao analisarmos as demonstragdes contdbeis do IFPA, observamos que 69,36% das VariagSes Patrimoniais Diminutivas estdo diretamente relaciona-
das aos gastos com saldrios dos servidores ativos do Instituto. Esta expressiva parcela evidencia o comprometimento significativo do orgamento do IFPA com
a folha salarial, destacando a relevancia deste item nas finangas da instituicao.

Adicionalmente, é importante ressaltar que 11,21% das Varia¢gdes Patrimoniais Diminutivas correspondem a despesas relacionadas a "beneficios
previdenciarios e assistenciais". Essa parcela, somada aos gastos com saldrios, totaliza expressivos 80,56% do total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas,
indicando que a maior parte dessas variagGes esta vinculada as despesas com pessoal, tanto ativo quanto inativo.
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Outro ponto relevante a ser destacado refere-se aos gastos com "uso de bens, servicos e consumo de capital fixo". Este item representa 10,85% do
total das VariagGes Patrimoniais Diminutivas no IFPA. Essa conta abrange despesas relacionadas a utilizacdo de recursos fisicos, servigos terceirizados e ma-
nutencdo de bens patrimoniais. Nesse contexto, é crucial compreender que esses gastos ndo estdo exclusivamente ligados a folha salarial, mas sim a operacao
e manutencao das atividades institucionais, contribuindo para a eficiéncia operacional e o bom funcionamento das instalacGes e equipamentos do IFPA.

Tabela 32 - Composi¢éo das Variagdes Patrimoniais diminutivas — 42 Trimestre de 2023

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2023 2022 AH (%) AV % total das VPA 2023
Pessoal e Encargos 444.199.638,23 394.070.850,49 12,72 69,36
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 71.793.256,07 66.089.730,69 8,63 11,21
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 69.504.487,07 59.666.397,86 16,49 10,85
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 18.695,59 7.129,43 162,23 0,003
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 36.357.446,48 31.826.453,91 14,24 5,68
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 9.604.953,41 10.625.939,47 -9,61 1,50
Tributdrias 122.083,08 98.892,23 23,45 0,02
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - 0,00 0,00
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 8.854.764,25 7.761.901,05 14,08 1,38
TOTAL 640.455.324,18 570.147.295,13 12,33 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.3. BALANCO ORCAMENTARIO
O Balango Orcamentario, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64, demonstra as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando

a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadac¢do. Apresenta,
também, as despesas por categoria econ6mica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacao inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as

despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o saldo da dotagdo (MCASP 92 Edicdo, 2021).

Tabela 33 - Receitas Orgcamentdrias de 2023

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1.886.968,00 1.886.968,00 1.049.384,12 -837.583,88
Receitas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Contribui¢des 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribui¢des Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Patrimonial 198.107,00 198.107,00 95.337,33 -102.769,67
Exploragdo do Patrimonio Imobiliario do Estado 198.107,00 198.107,00 95.337,33 -102.769,67
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Valores Mobilidrios
Exploragdo de Recursos Naturais
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagbes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
OperacgGes de Crédito
OperacGes de Crédito Internas
Alienagdo de Bens
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacdo
Créditos Cancelados

0,00
0,00
0,00
83.028,00
0,00
1.255.833,00
1.255.833,00
0,00
0,00
0,00
350.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.886.968,00
1.886.968,00

1.886.968,00

0,00
0,00
0,00
83.028,00
0,00
1.255.833,00
1.255.833,00
0,00
0,00
0,00
350.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.886.968,00
1.886.968,00

1.886.968,00

70.841.960,00

70.841.960,00

0,00
0,00
0,00
66.383,66
0,00
882.633,02
882.633,02
0,00
0,00
0,00
0,00
5.030,11
4.695,11
335,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.049.384,12

1.049.384,12
631.911.097,26
632.960.481,38

0,00
0,00
0,00
-16.644,34
0,00
-373.199,98
-373.199,98
0,00
0,00
0,00
-350.000,00
5.030,11
4.695,11
335,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-837.583,88
-837.583,88

631.911.097,26
631.073.513,38

70.841.960,00

Fonte: SiafiWeb 2024.
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Tabela 34 - Despesas Or¢camentdrias de 2023

p DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 530.613.494,00 602.937.204,00 612.178.930,71 600.409.158,69 549.521.299,60 -9.241.726,71

Pessoal e Encargos Sociais 450.936.602,00 504.042.774,00 503.191.444,38 503.191.444,38 459.844.075,69 851.329,62

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

79.676.892,00
9.064.511,00
9.064.511,00

98.894.430,00
7.582.491,00
7.582.491,00

108.987.486,33
20.781.550,67
20.781.550,67

97.217.714,31
5.097.801,66
5.097.801,66

89.677.223,91
4.412.012,95
4.412.012,95

-10.093.056,33
-13.199.059,67
-13.199.059,67

SUBTOTAL DAS DESPESAS 539.678.005,00 610.519.695,00 632.960.481,38 605.506.960,35 553.933.312,55 -22.440.786,38
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 539.678.005,00 610.519.695,00 632.960.481,38 605.506.960,35 553.933.312,55 -22.440.786,38
TOTAL 539.678.005,00 610.519.695,00 632.960.481,38 605.506.960,35 553.933.312,55 -22.440.786,38
Fonte: SiafiWeb 2024.
Tabela 35 - Demonstrativo de execugdo dos restos a pagar néio processados
e
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS ANTE- . LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDOS
RIORES EXERCICIO ANTE-
RIOR
DESPESAS CORRENTES 1.485.591,52 8.276.644,68 8.088.279,82 8.065.246,71 195.323,41 1.501.666,08
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.485.591,52 8.276.644,68 8.088.279,82 8.065.246,71 195.323,41 1.501.666,08
DESPESAS DE CAPITAL 2.558.790,93 7.627.155,92 7.969.002,63 7.946.534,28 9.603,35 2.229.809,22
Investimentos 2.558.790,93 7.627.155,92 7.969.002,63 7.946.534,28 9.603,35 2.229.809,22
Inversdes Financeiras - - - - - -
TOTAL 4.044.382,45 15.903.800,60 16.057.282,45 16.011.780,99 204.926,76 3.731.475,30

Fonte: SiafiWeb 2024.

Tabela 36 - Demonstrativo de execugdo restos a pagar processados e ndo processados liquidados

INSCRITOS EM
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS ANTE- INSCRITOS EM 31 DE PAGOS CANCELADOS SALDOS
RIORES DEZEMBRO DO
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EXERCICIO ANTE-

RIOR
DESPESAS CORRENTES 1.560,00 35.366.594,30 35.366.498,34 1.655,96
Pessoal e Encargos Sociais - 32.725.556,14 32.725.556,14 -
Outras Despesas Correntes 1.560,00 2.641.038,16 2.640.942,20 1.655,96
DESPESAS DE CAPITAL - 49.938,11 49.938,11 -
Investimentos - 49.938,11 49.938,11 -
Inversdes Financeiras - - - -
TOTAL 1.560,00 35.416.532,41 35.416.436,45 1.655,96

Fonte: SiafiWeb 2024.
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4.4.3.1. Nota Explicativa 08 — Execugdo das Receitas Correntes e de Capital

Com relagdo a execugdo das Receitas Correntes e de Capital, verifica-se que a maior concen-
tracdo ficou por conta das Receita de Servicos, com realizacdo de aproximadamente RS 882 mil, repre-
sentando 84% das Receitas Realizadas neste Ultimo trimestre e estd relacionado em sua grande maioria
as seguintes atividades: prestacao de servicos administrativos e comerciais; taxas dos restaurantes uni-
versitdrios, servicos de pesquisa e avaliagdo etc.; entre outros. Vale destacar ainda que as colunas de
"previsado inicial" e "previsao atualizada" da receita, no Balanco Orcamentario, conterdo apenas os va-
lores correspondentes as "receitas proprias" do Instituto, portanto ndo estdo incluidas as receitas uti-
lizadas para gastos com manutencdo e pagamento de pessoal que vem dos repasses enviadas pelo
governo federal. Ndo houve Receitas de Capital previstas nem realizadas.

Tabela 37 - Composigdo das Receitas Realizadas — 42 Trimestre de 2023

DESCRICAO PREVISAO INI- PREVISAO ATU-  RECEITAS REA- % REA- % AV Total
CIAL ALIZADA LIZADAS LIZA- da Rec. rea-
CAO lizada
Receitas Correntes 1.886.968,00 1.886.968,00 1.049.384,12 55,61 100,00
Receita Patrimonial 198.107,00 198.107,00 95.337,33 48,12 9,09
Receita Agropecudria 83.028,00 83.028,00 66.383,66 79,95 6,33
Receita de Servigos 1.255.833,00 1.255.833,00 882.633,02 70,28 84,11
Transferencias Correntes 350.000,00 350.000,00 - 0,00 0,00
Outras Receitas Corren- - - 5.030,11 0,00 0,48
tes
Receitas de Capital - - - 0,00 -
Operacoes de Crédito - - - 0,00 -
Transferencias de Capital - - - 0,00 -
TOTAL DAS RECEITAS 1.886.968,00 1.886.968,00 1.049.384,12 55,61 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.3.2. Nota Explicativa 09 — Execugdo das Despesas Correntes e de Capital
Com relagdo a execucdo das despesas por categoria econdémica, foi empenhado no instituto

no final no periodo analisado o valor total de RS 632.960.481,38 sendo que deste valor a maior parte,
ou seja 96 %, correspondem as despesas correntes e o restante foi empenhado com despesas de capi-
tal, conforme tabela abaixo.

As despesas com pessoal e encargos
sociais representam RS 503 milhdes e correspon-
dem a 79,50%, do orcamento de despesas cor-
rentes executado no final do ultimo trimestre de
2023. O grupo Outras Despesas Correntes repre-
senta 17% das despesas executadas no periodo,
equivalente a aproximadamente RS 108 milhdes,
o grupo é referente as despesas orcamentdrias
com aquisicdo de material de consumo, paga-
mento de diarias, auxilio-alimentacdo, auxilio-
transporte, além de outras despesas com contra-
tacdo de servigos e manutencgdo do Instituto en-
tre outras ndo classificdveis nos demais grupos.
Ja as despesas executadas com o grupo Investi-
mentos no valor de RS 20 milhdes referem-se as
Despesas com aquisicao de softwares, planeja-
mento e a execugdo de obras assim como a aqui-
sicdo maquinas e equipamentos para os labora-
térios dos campi dentre outras.
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Tabela 38 - Execugdo das Despesas Correntes e de Capital executadas por grupo — 42 Trimestre de 2023

DESCRICAO DOTAGAO ATUALIZADA DESPESA EMPENHADA % AH DESP.EMP/DOTAGCAO % AV TOTAL EMPENHADO
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 504.042.774,00 503.191.444,38 99,83 79,50
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 98.894.430,00 108.987.486,33 110,21 17,22
SUBTOTAL DESP. CORRENTES 602.937.204,00 612.178.930,71 101,53 96,72
INVESTIMENTOS 7.582.491,00 20.781.550,67 274,07 3,28
INVERSOES FINANCEIRAS = = 0,00 0,00
SUBTOTAL DESP. CAPITAL 7.582.491,00 20.781.550,67 274,07 3,28
TOTAL 610.519.695,00 632.960.481,38 103,68 100,00

Fonte: SiafiWeb 2024.

4.4.3.3. Nota Explicativa 10 — Restos a Pagar

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n2 93.872/1986, os Restos a Pagar N3o Processados — RPNP referem-se as despesas que, embora empe-
nhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até 31 dezembro em decorréncia da ndo conclusdo da entrega dos bens e/ou da prestacio
dos servicos contratados, como também da afericdo parcial ou entrega de obras no exercicio.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro com base na execugdo orgamentaria do
exercicio (despesas empenhadas e n3o liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores (inscricdo) que ainda ndo tiveram exe-
cucdo concluida e o pagamento realizado.

Nesse sentido, a Lei n? 4.320/1964 considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo paga) ao dispor no seu art. 35 que “pertencem ao
exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”.

e Restos a Pagar Nao Processados - Execugdo por Categoria Economica.

A tabela seguinte demonstra a execugao dos RPNP por categoria econdmica da despesa. Verifica-se que foram executados 81% do total das despesas
inscritas e reinscritas na rubrica de RPNP, no ambito do érgdo. Desse montante as Despesas Correntes que se referem as despesas com manutengdo adminis-
trativa, apresentaram a execugdo de 85% do total inscrito, e as Despesas de Capital, que compreendem aquelas realizadas com o propdsito de formar ou
adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras a¢des, o planejamento e a execucado de obras, compra de instalagdes, equipamentos e material permanente
entre outros, atingiram o montante de 78%. Também foram realizados cancelamentos dessas despesas, parte por empenhos vencidos, parte por cancela-
mento de saldos irrisorios nesses empenhos inscritos e também por forca do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de 1986.
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Tabela 39 - Execugdo de RPNP por Categoria Econémica — 42 Trimestre de 2023

[+)

RPNP - Categoria Economica Tota;:;':nsc. Cancelados  Total RPNP - (canc) Liquidados Exe/;’/?r:cr.
DESPESAS CORRENTES 9.762.236,20 195.323,41 9.566.912,79 8.088.279,82 85%
DESPESAS DE CAPITAL 10.185.946,85 9.603,65 10.176.343,20 7.969.002,03 78%
TOTAL 19.948.183,05 204.927,06 19.743.255,99 16.057.281,85 81%

Fonte: SiafiWeb 2024.

e Restos a Pagar Processados e ndo Processados - Execugdo Por Grupo de Despesa
O Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) destaca, na analise especifica por categoria de gastos no exercicio de 2023, o seguinte:

A contas de “Vencimento e Vantagens Fixas” representando expressivos 49,13% do total inscrito em restos a pagar, tendo sua execucao de 100%,
evidenciando a priorizacdo e pontualidade nos pagamentos de vencimentos e vantagens fixas. No grupo de investimento destaca-se a conta de Obras e
InstalacGes que corresponde a 16,53% do total de inscritos em restos a pagar, e teve uma execucdo de 75,82%, pontuando a relevancia dada as obras e
instalacGes para o desenvolvimento das infraestruturas institucionais. Nas despesas Correntes, destaque para as contas: Material de Consumo, representando
2,54% do total inscrito e com a execucdo atingindo 65,63%, refletindo um esforgo para otimizar os recursos e realizar o efetivo recebimento dos itens licitados;
Locacdo de Mdo de Obra: teve um total 4,58% do total inscrito em restos a pagar apresentando uma execucao notavel de 99,32%.

As 