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APRESENTACAO

Prezadas (oshembros da comunidade do IFPA e da sociedade em geral,

O presente Relatorio de Gestdo consolidado do IFPA, organizad8 capitulos, foi
elaborado em consonancia com o art. 70 da Constituicdo Federal e eseoestauturado de
acordo com as normas emanadas pelo Tribunal de Contas da Uniao/TCU (IN TCU n° 63/2010, d
DN TCU n° 134/2013, da Portaria TCU n° 90/2014, DN n° 147/2015Y)jeaasdax6es do orgao de
controle interno contido na Portaria CGU n°® 650/2014, e as orientacdes suplementares emitidas pe
SPO/SE/MEC, contemplando as exigéncias nelas contidas, com excec¢ao dos itens néo aplicaveis
IFPA.

No ano de 2015, a Gestéo do IFgdiouse pelos principios que fundamentaram o ACORDO
firmado com a comunidade do IFPA, orientando as acdes da Reitoria de forma transparents
sistémica e integrada com @ampino cumprimento da Missao Institucional, vislumbrando uma
instituicdo que valorze sua identidade, bem como 0s seus servidores e discentes.

Temos a compreensdo de que o0s objetivos delineados somente podem ser alcancad
mediante um processo de INTEGRACAO, de construcdo coletiva, onde 0s segmentos qu
compdem o Instituto Federal do Raenham resguardados os seus dseit® proposicoes, a
execucao, ao acompanhamento e a avaliagdo do processo.

Deste modo, é fundamental que apresentemos as acdes de 2015 que materializam
principios supracitados, baseados nos valores da ética, Hadestsimplicidade e zelo no trato da
coisa publica, além de serem capazes de reafirmar o compromisso da busca permanente
educacao de exceléncia, valorizacdo do servidor, gestdo transparente e integradora, respeitc
autonomia dosCampi planejamento éwtégico participativo e do resgate da integridade e
credibilidade institucional.

A luz desses indicativos, apresentamos & comunidade interna e externa do Instituto Federal
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para o Relat6rio Anual de Prestacdo dedGdxarcicio de
2015, contendo as principais acdes desenvolvidas, em conjunto coamps pelas unidades que
compdem a Reitoria.

Nesse sentido, sera possivel observar significativos avancos do IFPA, neste periodo. Podem
destacar a retomada de nossm@aomia administrativa, com a eleicdo, nomeacao e posse do Reitor
e Diretores Gerais; e também da autonomia académica, a partir da obtencdo da nota 3 (trés)
indice Geral de Cursos (IGC). Com certeza, foram dois eventos de maior expressio conquistad
no exercicio.

Além disso, houve o fortalecimento das acdes de ensino, pesquisa e extensdo com
instituicdo de regulamentaces especificas, a exemplo do Regulamento ERedticdgico, da
Resolucédo de Carga Horéaria Docente, dos documentos norteadores jpargramas de assisténcia
estudantil e bolsa permanéncia e da regulamentacao das atividades de pesquisa e inovagao.

Outra importante acéo foi a implementacdo do novo sistema computacional para gestao de
atividades académicas (SIGAA), muito mais robugte iniciou o0 processo de operacionalizacao
no segundo semestre de 2015, e que vem para sanar problemas comuns no antigo siste
académico.

Foram ainda restabelecidos os féruns de ensino, pesquisa, extensao, gestao de pessoas ¢
areas administrativasiéluindo infraestrutura e Tecnologia da Informacéo.

Acordos de cooperagdao interinstitucional e internacional foram estabelecidos ou fortalecidos
com Marinha do Brasil, Embaixada dos Estados Unidos, Universidade de Alicante, UNIVILLE,
entre outros.

Os jogs estudantis foram retomados, em todas as suas etapas (interna, regional e naciona
de modo organizado, transparente e com destacada participacdo de nossos alunos.
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A valorizacdo de nossos servidores também merece ser sublinhada, a partir da promocao
acbes de capacitacdo e qualificacdo de servidores, com destaque para 0S program
Interinstitucionais de Pégraduacao. Além disso, a humanizagcédo do processo de gestédo de pessoa:
bem como da maior celeridade no atendimento dos direitos dos servidoresgl@ompara 0s
processos de Reconhecimento de Saberes e Competéncia e de Progresséo Funcional.

Houve também avanco no processo de promocao de pesquisas cientificas e tecnoldgicas q
resultem em solucdes inovadoras, a partir do lancamento de editaimel®dpdo incentivo a
producdo técnicaientifica, da consolidagcdo do SICTI (Seminario de Iniciagdo Cientifica,
Tecnoldgica e Inovacao) e reestruturacdo do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica.

Mesmo com as dificuldades orgamentarias e financeiras, impostas pela crise econémica atus
que teve como reflexo direto em nossa matriz orcamentaria com a reducdo de 46% de nos:
investimento e 10% de nosso custeio, a gestdo foi capaz de restabelecquelmstavam paradas,

e, desta forma, honrar os compromissos planejados para 2015. Nesse sentido, foi possivel licitar
empresas para retomada das obras de construcdadys Cameta e Paragominas, que inclusive

ja realizaram processos seletivos paliagresso de alunos, que comecaram as aulas em espacos
cedidos pelas prefeituras locais desses municipios. A obi@adgpusAvancado de Vigia de
Nazaré ja esta com 95% concluida. A obraCdmnpusBreves, que também ficou paralisada por
longo tempo, retomadem 2014, foi concluida em 2015. As obras do terceiro préd@adpus
Tucurui também foi retomada e ja esta 90% concluida.

Vale salientar ainda que foi dado o suporte técnico administrativo, orcamentario e financeirc
aosCampi em especial adSampiem mplantacédo e também aqueles que, em virtude da mudanca
das equipes, ocorridas em funcdo da nomeacéo dos novos Diretores Gerais eleitos, necessitavan
maior apoio da Reitoria. Ja é perceptivel avancos na ges@angousBelém, principal unidade do
IFPA, alvo de sucessivas gestdes ruins nos ultimos anos, que muito prejudicaram o sel
desenvolvimento. Mas que agora retoma o caminho do planejamento responsavel para logo :
restabelecer.

Houve continuidade do processo de descentralizacdo e monitoramentealgaex de
recursos junto as Unidades do IFPA, no sentido de garantir a gestdo administrativa, financeira
técnica para o desenvolvimento das ac¢des planejad&angs

Na area de Tecnologia da Informacao, podemos destacar a atualizaljksdtesintenet, a
implementacdo e acompanhamento do uso dos moédulos do SIG (Sistema Integrado de Gesté
entregues, além do apoio técnico e normativo a aquisicédo e contratacdo de diversos equipamento
servicos em informética.

As atividades de comunicacgéo se ndiaiiam por meio da divulgacéo de a¢des do Instituto,

a partir do desenvolvimento de materiais institucionais, formulacdo de campanhas e a
consideravel elevacédo de nossa participacdo nas redes sari@ssmeia.

N&o podemos negar, entretanto, que as dificuldades ndo ocorreram, como a insuficiéncia r
forca de trabalho tanto da Reitoria quanto @asnpi a grande movimentagao de servidores por
diversos fatores, o problema ocorrido na estrutura do prédio da RejteFiacasionou ocupacao de
parte doCampusBelém por servidores da Reitoria. Além, é claro, da diminuicdo dos recursos
orcamentarios, como ja mencionado anteriormente. Nao se pode deixar de falar de outro problen
antigo que é a demora dos processos nauPadoria Federal. Porém, algumas gestdes foram feitas
no sentido de trazer mais um procurador para o IFPA, e ja se vislumbra grande possibilidade de is
ocorrer logo no inicio de 2016, com o objetivo de se dar mais celeridade na analise de processos
Reitoria e doampi

Todavia, € notéria a melhoria do clima organizacional, ao mesmo tempo em que
reconhecemos que ainda ha muito a ser realizado. Estamos cada vez mais motivados
comprometidos em seguirmos em frente, certos da imensa responsabilidade dar os rumos
desta Instituicdo, legitimando o processo democratico e consolidando a visdo de futuro qu
gueremos para o IFPA uma instituicdo de exceléncia na educacgéo, que garanta a integracao €
diversidade dos saberes e que promova o desenvotaimeninclusdo social.
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Esperamos que este Relatério de Prestacdo de Contas possa refletir grande parte das ac
realizadas no exercicio 2015.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE

Nesta secdo serdo apresentadas a finalidade e competéncias institucionais da w@nidade;
normas e regulamentos de criagéo, alteragao e funcionamento da unidade; o organograma funciol
e 0s macroprocessos finalisticos.

1.1.ldentificagdo, normas e regulamentos de criagéo, alteracdo e funcionamerda Unidade
Jurisdicionada.

O Quadrol apresenta ddentificacd@ normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e
funcionamento da Unidade JurisdicionaldaFPA.

Quadroli Identificacdo, normas e regulamentos de criacao, alteracdo e funcionamento da Unidad
Jurisdicioradado FPA.

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio Ministério da Educacio | Codigo SIORG. 244

Identificag@o da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completalnstituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para

Denominagdo Abreviada IFPA

Cédigo SIORG. 100917 | Codigo LOA: 26416 Cédigo SIAFI: 158135
Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 10.763.998/000B0
Principal Atividade : Educacgéo Profissional Cédigo CNAE: 85.422-00
Telefones/Fax de contato| (91) 91027211 [ (91) 91361522 ()

Endereco Eletrbnica gabinete.reitoria@ifpa.edu.br

P&gina na Internet http://www.ifpa.edu.br

Endereco Postal Av. Jodo Pauldl, n° 514, CEP: 66.64840. Bairro: Castanhei&elém/PA

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagéo e altera¢do da Unidade Jurisdicionada

Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004;
Decreto n°® 5.563, de 11 de outubro de 2005;
Lei deCriacéo dos Institutos Federais. Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Publicado no DOU de 30/

Estatuto do IFPA.

1
1
1
1 Regimento Geral do IFPA,
1
(@]

utras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura

Estatuto do IFPA

Regimento Geral do IFPA

Resolucdo CONSUP 003/2013. Regulamenta o Programa Institucional de Qualificacdo do IFPA,

Resolugdo CONSUP 006/2013. Regulamenta a Politica de Inovacao Tecnologica do IFPA;

Resolugdo CONSUP 013/2011. Regulamenta a Organizacdo DiBétlemogica dos cursoécnicos e do

cursos superiores do IFPA;

6. Resolucdo CONSUP 016/2013. Regulamenta o PRONATEC no a&mbito do IFPA;

7. Resolucdo CONSUP 018/2013. Regulamenta a Colacédo de Grau dos Cursos Superiores;

8. Resolucdo CONSUP 029/2013. Regulamenta a Politica de Estag®Ap |

9. Resolucdo CONSUP 033/2011. Regulamenta a Atividade de Pesquisa do IFPA;

10. Resolugao CONSUP 038/201LRegulamenta o Funcionamento dos Cursos degPaduacao do IFPA,

11. Resolucao n° 040/2018Concessadelicenca para tratamento de Saude, Periclhsitas Médicas;

12. Resolugao n° 041/20tDidatico Pedagdgico de Ensino;

13. Resolucdo CONSUP 054/2013. Regulamenta o Programa Institucional de Pesquisa;

14. Resolucdo CONSUPO055/2010/CONSUP. Regulamenta a Organizacao DREdi@gogica dos curs
superiores d&istema Universidade Aberta do Brasil,

15. Resolugao CONSUP 071/2013. Regulamenta a Mobilidade Estudantil no a&mbito do IFPA;

16. Resolucao CONSUP 073/2014 e suas alterac@esolucdes 205/2014 e 322/2014;

17. Resolugao CONSUP 074/2014rocedimentos para aproveitanto de estudos no Exterior;

agrONE
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18. Resolugcdo CONSUP 096/2013. Regulamenta a Politica de Afastamento do Servidor do IFPA do Pais

19. Resolugdo n°108/20%5Regimento Interno da Comisséo Promisdutoavaliagdc CPA,;

20. Resolucdo n° 109/2015Aprovaa baixa patrimomil debens;

21. Resolucédo n° 110/20180rganograma do Campus;

22. Resolucdo N° 111/20160NSUP de 19 de agosto de 20CHia as areas de abrangéncia dos Campi do IR

23. Resolucédo n° 116/2013Regulamento que disciplinanaovimentacaasedistribuicdo/Cesséo, etc;

24. Resolucédo n° 134/2012Regulamento da politica de Assisténcia ao EstudantieRlg

25. Resolucdo N° 137/2013 CONSUP de 23 de outubro 20G13prova, o Campus Belém como tu
Administrativo e pedagégico do Campus;

26. Resolucdo CONSUP 159/2013. Criacdo PermandatPrestacdo Anual de Contas do IFPA;

27. Resolucdo CONSUP 160/2015;

28. Resolugdo CONSUP 161/2015 Regulamenta o Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvil
Pesquisa e Inovacgéo;

29. Resolucdo CONSUP 194/2013. Regulamenta o Afastamento dos Servidores do IFPA para Real
Cursos de Pégraduacadtricto Sensu

30. Resolugdo CONSUP 200/2015 Regulamenta a Editora do IFPA,;

31. Resolucao n°. 208/204BONSUP DE 01 de setembro de 20fde reglamenta o Curso Técnico Médio ¢
Alimentacdo Escolar, na forma subsequente, na modalidade & distancia ofertado pelo progrg
funcionéario da Rede-€ec Brasil do IFPA;

32. Resolugao n° 209/201E0ONSUP de 01 de novembro de 20fide regulamenta o Curso Témm Médio em
Secretaria Escolar ofertado pelo IFPA no Campus Ananindeua;

33. Resolugdo CONSUP 218/2013. Regulamenta a Normativa para Elaboragéo de Projeto Pedagogico d

34. Resolugdo CONSUP 219/2013 de 26/11/2013;

35. Resolucdo n° 220/20kAprovao Manual ddPatriménio;

36. Resolugdo n° 221/2013, d&6/11/2013,;

37. Resolugdo CONSUP 221/2012, de 26/11/2013;

38. Resolugdo n° 247/20142ONSUP de 05 de novembro de 2014 que regulamenta o projeto pedagd
Curso Técnico em Seguranca do Trabalho, na modalidade presencial ofertado pelo Campus Ananind

39. Resolugao n° 248/2014°ONSUP de 05 de novembro de 2014 gegutamenta o projeto pedagdgico
Curso Técnico em Informatica Subsequente, na modalidade presencial ofertado pelo Campus Ananin

40. Resolugdo CONSUP 291/2013, de, 23/12/2013;

41. Resolugdo CONSUP 290/2013. Regulamenta o PRONATEC no ambito do IFPA,

42. Resolucdm® 325/2014 CONSUP de 05 de novembro de 2014 que Convalida a Resolu¢éo 208/2014, ¢
setembro de 2014;

43. Resolucdo n° 326/201€ONSUP de 05 de novembro de 2014 que Convalida a Resolu¢do 209/2014
de setembro de 2014;

44. Resolugdo n° 350/2013CONSUP de 11 de novembro de 2013 regulamenta a elaboracdo de H
Pedagdgicos de Cursos Ofertados pelo IFPA,

45 Resolugcédo n° 350/2014CONSUP de 11 de novembro de 2014 que aprova o regulamento para o g
eletivo aos Cargos de Reitor (a) nos CampliFdA,

46 Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA (2@094), publicado no D.O.U., de 25 de junho de 20

47 Regulamento da atividade docente no IFPA;

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades

1. Boletins de Servico;

2. Nota InformativaD1/2013PRONATEC/IFPA,

3. Nota Informativa 02/201-PRONATEC/IFPA;

4. Guia para elaboracéo do Relatério de Gestdo das unidades administrativas do IFPA (Gabinete da Re
reitorias, Diretorias Sistémicas e Campi) para o exercicio 2015.

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

158508 Campus Abaetetuba

158507 Campus Altamira

---------- Campus Ananindeua

__________ Campus Avancado de Vigia

158306 CampusBelém

158506 Campus Braganca

158162 Campus Breves

---------- Campus Cametéa

158308 Campus Castanhal

158509 Campus Concei¢édo do Araguaia

158567 Campus Itaituba
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158512 Campus Maraba Industrial

158307 Campus Maraba Rural

......... Campus Obidos

--------- Campus Paragominas

--------- Campus Parauapebas

158518 Campus Santarém

158481 Campus Tucurui

158135 Reitoria

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

Campus Abaetetuba
Campus Altamira

Campus Ananindeua
Campus Avancado de Vigia
Campus Belém

Campus Bragancga

Campus Breves

Campus Cameta

Campus Castanhal

26416 Campus Conceicéo do Araguaia
Campus Itaituba

Campus Maraba Industrial
Campus Maraba Rural
Campus Obidos

Campus Paragominas
CampugParauapebas
Campus Santarém

Campus Tucurui

Reitoria

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gestao

158508

158507

158306

158506

158162

158308

158509 26416

158567

158512

158307

158518

158481

158135

Unidade Orcamentaria Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

26416 Instituto Federal do PafalFPA

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Quado 2 apresenta as competéncias institucionais do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA).
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Quadro2i Competéncias Institucionais do IFPA.

CAPITULO Il

ART. 4° COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DO IFPA

Ofertareducacéao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades, fori
gualificando cidadd@os com vistas a atuacao profissional nos diversos setores da econol
| énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacionalbemto para o plent
exercicio da cidadania, para a promogao do bem publico e para a melhoria da qualidade
particularmente do amazdnida.

Desenvolver a educacédo profissional e tecnoldégica como processo educativo e investig
I geracdo eadaptacdo de solugBes técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e pecul
regionais.

Promover a integracéo e a verticalizacdo da educacéo basica a educacéo profissional e 3
i superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadrgeedsoal e os recursos de gestao.

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos ¢
v produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potenc
de desenvolvimento socioeconémeagultural no &mbito de atuagdo do Instituto Federal do F

Constituirse em centro de exceléncia na oferta do ensino critico e ontocriativo das ciénc
vV geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de a#tatc
voltado a investigacéo empirica e aplicada.

Qualificarse como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas insf
Vi publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizagdo pedagdgica aos doc
redespublicas de ensino.

VIl Desenvolver programas de extensao e de divulgacéo cientifica e tecnoldgica.
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedori
Vil cooperativismo, economia solidaria e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
Promover a produgéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias socaasyertia ag
IX voltadas a preservagdo do meio ambiente.
X Estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino, pesquisa e extens
CAPITULO | COMPETENCIAS DO CONSELHO SUPERIOR
ART. 4°

Aprovar as diretrizes para atuagcdo do Institbealeral e zelar pela execu¢do de sua pol
| educacional;

Deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta, designando comig
Il escolha do Reitor do IFPA e dos Diretores Geraigdirapj em consonancia com o estabelec
nosartigos 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008 e no Decreto no 6.986, de 20 de outubro de 20(

m Aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de agéo;

Aprovar a proposta orcamentéaria anual elaborada pelaeRoda de AdministracdoPROAD
conjuntamente com a Préitoria de Desenvolvimento InstitucionaPRODIN, com base na
vV necessidades doSampi e da Reitoria, previamente apreciado pelo Colégio de@eddtes
CONDIR;

Apreciar e aprovar o projeto politigedagoégico, a organizagdo didatica, regulamentos inter|
\ normas disciplinares;

Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo
VI conclusivo sobre propriedade e regularidade dos registros;

Deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicdes por prestacao de servicos em geral
Vi cobrados pelo IFPA, respeitando o carater publico e gratuito do ensino;

Autorizar a criagdo, alterac&murricular e extincdo de cursos, ap0s parecer daeraiia de
Vil Ensino, bem como aprovar normas para o registro e emissao de diplomas;
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Aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do Instituto Federal e dos érgédo
comp8em, apods consala comunidade, respeitadas as especificidades geograficagyddwmas
IX e ambientais de cadaampus observados os parametros definidos pelo Governo Feder:i
legislacédo especifica;

X Criar comissdes especiais tempordrias para tratar de matéiasrdsse do Instituto;

X| Deliberar sobre questfes submetidas a sua apreciacao;

Comunicarse no canal do site do IFPA, através da pagina do CONSUP, respeitados os pr
X de liberdade de expressdo assegurados constitucionalmente, para prodenemtocanal dg
relacionamentos eficaz com a comunidade.

Convocar para participar de reunides dos Conselhos Superiores qualquer ocupante de
Xl chefia ou coordenacéo integrante da comunidade académica, sempre que se revelar nece
participacdo nas discussfes de determinados assuntos.

CAPITULO | | COMPETENCIAS DO COLEGIO DE DIRIGENTES

ART. 11
Apreciar os elementos que integrar8o a matriz orcamentaria do IFPA com vistas a dist
| dos recursos financeiros entre as suas unidgessras;
I Apreciar e recomendar a distribui¢c@o interna de recursos a ser submetida ao CONSUP;
Elaborar, apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e
i bem como para elaborag&o de cartas de intencdo ou de doosieguivalentes;
Apresentar a criagdo e alteracdo de fungdes e 6rgaos administrativos da estrutura orgar
v do IFPA.
vV Apreciar e recomendar o calendario académico de referéncia anual,
Vi Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamengesido; e
VIl Apreciar os assuntos de interesse da administragdo do Instituto Federal a ele submetidos.

CAPITULO | COMPETENCIAS DO REITOR

ART. 15
| Representar o IFPA, em juizo ou fora dele;
Il Administrar, gerir, coordenar e superintendeatagdades da Instituicéo,
Conferir graus, diplomas, certificados académicos e titulos honorificos ou delegar tais tari
il dirigentes de Unidades Académicas;
Dar posse aos Pi@itores, ao Chefe de gabinete, aos Diretore€aimpi e aos Diretores dj
v Unidades Administrativas e Especiais da Reitoria;
v Delegar atribuicBes aos Préitores e outros auxiliares;
Presidir, com direito a voto de qualidade, os érgéos colegiados da Administracdo Sup
Vi IFPA;
Baixar atos deumprimento das decisdes dos referidos Orgéos Colegiados e de outros cria
Vil legislacdo especial;
Apresentar ao Conselho Superior (CONSUP), no inicio de cada ano, relatério das ativid
Vil exercicio anterior;
IX Encaminhar aos ConselhBsiperiores pleitos e recursos impetrados;
Propor ao Conselho Superior (CONSUP) a criagdo, extingdo, desmembramento ou agref
X 6rgaos ou Unidades do IFPA;
Praticar todos os atos superiores inerentes a administracao de pessoal do IFPA, netadae,
Xl provimento e vacancia de cargos, empregos e func¢des publicas;
Supervisionar a elaboracéo da proposta orgcamentaria do IFPA, juntamente com o
Xl

Colégio de Dirigentes, e administrar a execucdo orgcamentaria e financeira da Instituicao;
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Xl Firmaracordos, parcerias e convénios no pais e no exterior;
Articular politicas educacional, socioecondmica e cultural com instituicbes publicas e priv
XV sociedade civil;
Exercer o poder disciplinar, na jurisdicdo de todo o IFPA, na forma estidaepeta legislacag
XV em vigor;
Atribuir aos diretores gerais, doSampj competéncia para assinar acordos, convénic
XVI contratos, tendo como referéncias os objetivos e metas estratégicas do Instituto;
Indicar seu substituto eventual em conforrdielaom Art. 12 da Lei 11.
XVl 892/2008;
Praticar todos os demais atos que decorram de suas atribuicdes previstas em lei, no E
XVIlI neste Regimento Geral.
CAPITULO COMPETENCIAS DOS DIRETORES GERAIS DE CAMPI
1
O Diretor Geral doCampusexercera as competéncias definidas no Estatuto, disciplinac
Art. 58 quando for o caso, por este Regimento Geral.
O Diretor Geral exercera também as seguintes atribui¢des:
| - Proporao Conselho Diretor d€Campusa estrutura e as competéncias dos 6rgaos
compdem a Dire¢éo Geral;
II- Presidiros atos de colacdo de grau em todos 0s cursos e a entrega de diplomag
honorificos e prémios, sempre que designado por portaria especifica do Reitor do IFPA;
Art. 59 Il - convocar as eleigbes para designacéo dos representantes discentes, docentes e

técniceadministrativos nos érgaos integrantes da administracédo da Instituicdo;
IV - Aplicar a pena de desligamento a integrantes do corpo discente;
V- Conferirgraus, diplomas, certificados académicos e titulos honorificos;

VI- Exerceras demais atribui¢des inerentes a fungdo executiva de Diretor Gerad®iihistrar,
gerir, coordenar e superintender as atividadeSatapus

Fonte: Regimento Geral do IFRR015.

1.3. Organograma Funcional

A Figura 1 apresenta organograma funcional resumido do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFP&)s organogramas das Pré-reitorias e Campi do IFPA seguem
no Apéndice A.
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Figurali Organograma lncional do IFPA.

|A ssessoria Executival Auditoria Interna
CD3 CD3
- . Procuradoria
Ounvidoria CD3 juridica CD3
Diretoria de Diretoria de
ComunicacioSocial——— 1+ Tecnologiada
CD3 Informacio CD3
Diretoria de Gestio
dePessoas CD3

Pré-Reitoria de Pro-Reitoria de Pro -Reitoria de
Adminsitragio Pesquisa , Pos- Pro-Reitoria de Extensio e Relacdes
Graduacio e Ensino CD2 Insterinstitucionais

Pro-Reitoria de

Desenvolvimento Direéorin Gé‘;;; cee
Insitucional CD2 Bps

(Cir inovacio CD2 cD2

Fonte: PRODIN/IFPA, 2015.

O Quadro3 apresenta as competéncias das areas/subunidades estratégicas do IFPA, identif
o titular, cargo e periodo de atuacao em cada uma destas.
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Quadro3i Competénciadasareas/subunidades estratégidas-PA.

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
2ot Atuacao
estratégicas
Elio Cordeiro de De 05/07/2012até
. Representar o IFPA; Almeida Professor EBTT 28/04/2015.
Reitor Implementar e desenvolver a politica educacional e administrativa do IFPA : 2
P P : Claudio Alex De 28/04/2015 até
Professor EBTT
Jorge da Rocha a presente data.
Chefia de Assistir o Reitor no seu relamonar_nentonst|tuc_|onal e administrativo; supervisionar _ _ Assistente em | De 12/09/2012té
: os trabalhos da secretaria do Gabinete do ReitoPreparar a correspondéncia oficial Cleide Dias - ~
Gabinete o Administracao a presente data.
da Reitoria.
Secre.tarla Prestar servicos de apoio administrativo a~Chef|a de Gabinete; Redigir e revisar . . Secretaria De 19/05/2014até
Executiva do documentos gextos. Executar outras funcfes que, por sua natureza, lhe estejam Gleice Reis .
. . e Executiva a presente data.
Gabinete afetas ou Ihe tenham sido atribuidas.
Assessoria Assessora 0 Reitomdministrativa e tecnicamente;promover a¢des visando a Marlon Franga Professor EBTT thcéeszg /r(r)wAl:f)/rzoézlgB
Executiva do integracdo das atividades das prdeitorias, diretorias sistémicas e demais setores dg - . —
. - André Moacir De 30/04/2015 até
Gabinete Reitoria. . Professor EBTT
Miranda a presentedata.
Secretaria
Executiva dos | Elaborar as convocacdes eedigir as pautas das reunifes;exretariar as reuniées dos - De 02/02/2014até
P P ! o . . Karla Souza Administradora
Orgéos Orgéos Colegiados. Executar as tarefas administrativas que lhe forem determinadal a presente data.
Colegiados
Contabilidade Pl_anejar e con'gr_olarNO desenvolvimento e implantacdo de projetos flnancequs._ _ De 25/07/2014até
Realizar a contabilizagcdo de todos os eventos que envolvam transac¢fes econdmici Reginaldo Flexa Contador
Central - L a presente data.
financeiras;
o Receber, examinar e en_camthar reclamacoes, _suges_toe_s, elogios e denqnmas. T Maria do Socorro De 05/08/2013até
Ouvidoria Geral | as respostas das manifestacdes para o efetivo direcionamento aos interessa =~ __ .~ | smemmemeemeeeeees
. . o ! ~ Pastana a presente data.
realizando as devidas media¢desagticulacdes.
a) examinar os atos de gestdo com base nos registros contabeis e na docur
comprobatéria das operacfes, com o objetivo de verifioexatidao, a regularidade d
contas e comprovar a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e efetividade na aplicg
Auditoria recursos disponiveis;
Interna b) verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientacdes emanadas dos cole Idemar Contador 01/01/2015 a
(AUDIN) setores internos cquetentes, bem como dos Planos e Programas no dmbito da Instit 31/12/2015
c) analisar e avaliar os controles internos administrativos, com vistas a garantir a ef
e eficacia dos respectivos controles;
d) verificar o cumprimento das diretrizes, normas ientacdes emanadas pelorgaos|
internos competentespalisar e avaliar os controles internos administrativos, com vig
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Areas/
Subunidades Competéncias Titular Cargo
estratégicas

Periodo de
Atuacao

garantir a eficiéncia e eficacia dos respectivos controles;
€) examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas aritidhde e d¢
Tomadas de Contas Especiais;
f) propor alteracdo nas estruturas, sistemas e métodos e na regulamentacédo dos 3
IFPA, quando diagnosticadas deficiéncias e desvios;
g) propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre es dgdEntidade
quando couber, bem como a adequacdo dos mecanismos de controle so
funcionamento no ambito do Instituto Federal do Par3;

h) acompanhar a implementagdo das recomendacdes dos 6rgdos/unidades do Si
Controle Interno do Poder ExdiMo Federal e do Tribunal de Contas da Unido.

Representar o IFPA interna e externamente, em questdes relativas a politica de g
pessoas;
Prestar assisténcia na areastia especialidade ao Conselho Superior, a Reitoria ¢
Campi do IFPA,; David de Abreu 01/01/2015 a
Cumprir as metas e diretrizes institucionais referentes a area de gestédo de pessoas| Moura Junior Administrador 29/04/2015
Orientar, visitar, interagir, conhecer as demandas e controlar a atuacédo dos Ca
ac0es relatias ao pessoal;

Participar das reunibes internas do 6rgéo transmitindo a equipe da DGP as inform

Diretoria de
Gestao de
Pessoas (DGP)
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Areas/
Subunidades
estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacao

demandas pertinentes a funcdo de cada coordenagédo da DGP;

Propor e implantar o desenvolvimento de sistemas de informacdo na area de gg
pessoas;

Subsidiar a elaboracado de proposta orcamentaria relativa as acdes de gestao de pe
Subsidiar as acdes das comissdes estabelecidas para a elaboracdo de Concurso
Institucionais;

Atender e responder a todas as solicitacfes e determinacfesiddaldJde Auditorid
Interna (AUDIN), da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Cont
Unido (TCU);

Prestar atendimento e assisténcia aos servidores ativos, aposentados, pen
beneficiarios de pensado alimenticia, estagiarios (SIARBjessores substitutos, a out
coordenadorias, as diretorias, fRéitorias e Reitoria em relagdo as consultas pertinen
gestdo de pessoas;

Propor politicas que assegurem a melhoria do desempenho administrativo, fung
institucional; Consolidaas informacdes da area de pessoal para elaboracdo do Rg
de Gestdo; Administrar o controle do banco de servidores: professor equival
administrativo equivalente, atualizados; Atender as solicitagbes formais das en
representativas dos S@tores Publicos Federais da Educacao, quando estas represe
0 repasse de dados ndo confidenciais do servidor ou quando forem ordens j|
Executar outras fun¢gbes que, por sua natureza, lhe estejam afetas ou lhe tenh
atribuidas.

Jairo dos Santos
Rodrigues

Assistente em
Administracdo

29/04/2015 a
31/12/2015

Diretoria de
Tecnologia da
Informacao(DTI)

Prestar assessoramento técnico a Reitoria-Reitbrias e Campus enguestbes
diretamente relacionadas com o ensino, pesquisa e extensdo, de uma determinad
interesse do IFPA, que requeira o dominio e agéo especial do Instituto, responsabi
se pelo estabelecimento de principios, diretrizes, planejamentoia;awadle projetos n
area da Tecnologia da Informacéao implementados de forma integrada pelos Campi.

Paulo Henrique
Gongalves Bezerrg

Professor EBTT

01/01/2015 a
31/12/2015

Pré-Reitoria de
Administracao
(PROAD

Assessorar a Reitoria em assuntos de sua area; Supervisionar e zelar pelo cumprin
metas e objetivos estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual; Elaborar e consolig
conjunto com os demais 6rgdos da Reitoria e com os Campi, a proposta orcarder
IFPA, em funcd@o dos planos, projetos e programas governamentais e institucior|
acordo com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Cons|
junto a SETEC, a proposta orcamentdria anual do IFPA; Orientar as atividadest&le
administrativa, orgamentaria, financeira e contabil do IFPA; Supervisionar o us

recursos alocados na Reitoria, nos Campi, bem como acompanhar a execuc¢éo d

Danilson da Costa
Lobato

Técnico em
Contabilidade

30/04/2015 atual
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Areas/
Subunidades Competéncias Titular Cargo
estratégicas

Periodo de
Atuacao

das areas de orcamento, finangas, material e patrimdnio na Reitoria e Campar(
acompanhar e supervisionar a execu¢do orcamentaria e financeira e a prestacao
dos programas, projetos e convénios firmados pelo IFPA; Planejar e coorden
articulacdo com os Campi, as ac¢des administrativas relacionadas as areas de
materiais e patrimoénio; Orientar, acompanhar e supervisionar a execucao de cont
IFPA; Elaborar, junto a PfBeitoria de Desenvolvimento Institucional, a prestacéq
contas anual do IFPA; Levantar, analisar e disseminar os preceitos legaascapli
administracdo no dmbito do IFPA; Propor, organizar, padronizar e divulgar no In
procedimentos e normativas relacionadas a area administrativa, visando uniforr
modernizar a atuacdo do IFPA; Realizar a gestdo das atividades e daslaciiemdas &
logistica de funcionamento e & manutencdo das instalagbes da Reitoria; Cu
adequacdo da estrutura e demais recursos organizacionais no ambiteRidtd?id e
propor a implementacdo de ajustes necessarios ao bom desempenho de si@Eest
Elaboracdo as diretrizes e da politica que devem nortear as acdes-Baitéhié;
Participar da formulagdo do plano estratégico e de programas institucionais; Ga
execucao dos planos estratégicos e operacionais; Aprovar os planos desddénlades
subordinadas e acompanhar e controlar sua execuc¢do; Levantar as necessig
treinamento em sua area e propor plano para-RfrElaborar conjuntamente com
Diretoria de Planejamento e Orcamento 0 orcamento anual do IFPA; Atualizagroag
SIMEC, com todas as informacdes das a¢fes executadas no IFPA; Registrar no S
proposta orcamentaria do IFPA que serd gerada na PLOA (MEC); Acompar
desenvolvimento das acdes descentralizadas aos Campi, através de deslocam
equipe de excucdo orcamentaria, a fim de evitar devolucdo de recursos; Acomy
Rotinas da Comisséo de Licitacdo; Propor e promover medidas para que seja asse
necessaria infraestrutura a todos os drgaos do IFPA; Efetivar o planejamento, exeg
orcamend e a aplicacdo de demais recursos financeiros, apresentando relatorig
prestacao de contas, balancos e balancetes; Definir créditos adicionais e aplicagédo
financeiro liquido para atendimento de despesas; Promover a descentralizacaorsios
orcamentarios e financeiros para os Campi e Reitoria; Acompanhar a execu
Contratos; Treinamento nos Campi das acdes relacionadas a Administracéo, Plane
Orcamento e Patrimdnio; Atualizar informac¢des no Férum de Dirigentes e Direto
Administracdo do IFPA; Representar o IFPA no Forum deReitores de Administraca
(FORPLAN); Produzir alternativas para otimizar a utilizacdo dos recursos, garant
manutencdo da infraestrutura e o bom funcionamento logistico do IFPA; Estabe
syoervisionar a implementacdo de politicas e diretrizes voltadas a economicidal
eficacia administrativa, no dmbito da Reitoria e dos Campi; Exercer outras ativ
correlatas.
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Areas/
Subunidades
estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacao

Pré-Reitoria de

Pesquisa, Pés

Graduacéo e
Inovacéo
(PROPPG

Propor as politicas de Pesquisa, -B@uacdo e Inovacdo do IFPA ao CONS
Supervisionar e executar através das diretorias ou unidades correlacionadas de R
PosGraduacéo e Inovacéo doar@pi, as politicas de Pesquisa, éasduacao e Inovacd
do IFPA, deliberadas pelo CONSUP, apés andlise e apreciacdo pela Camara de

José Rberto Brito
Pereira

Professor EBTT

01 de janeiro a 28
de abril de 2015

Pesquisa e Extensdo; Aos Campi, através das Diretorias ou unidades correlacior|
Pesquisa e Péggraduacao e In@cédo, compete definir os programas e linhas de pes
de cada area de conhecimento ou eixo tecnoldgico; Incentivar a producéo -t
cientifica no IFPA; Viabilizar mecanismos de financiamento e divulgacdo da pro
cientifica da comunidade académigapmpanhar e subsidiar o desenvolvimento do P
Institucional de Qualificagdo em nivel de Rasaduagdo Docente e Técni
Administrativo, em articulagdo com os Campi e DIGEP; Participar do proces
distribuicdo de vagas para o quadro permanente dedeees docentes e técnic
administrativos; Avaliar propostas de criacdo e desativacéo de cursos e programas
Graduacéo; Estabelecer politica de bolsas de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, be|
estimulos, prémios a comunidade académica do IRRAlisar e regulamentar, em amb
institucional, a legislacdo do ensino de {&aduacdo e reformulagdo de norma
procedimentos; Analisar a adequagdo dos projetos dos cursos-@gdddacao, e sug
atualizagdes, com base no Projeto PolRemlagdgico Institucional; Promove
interlocucdo com os 6rgdos governamentais relacionados a Pesquisa-6radedgao
Acompanhar em conjunto com as Diretorias de Pesquisas dos Campi 0s proce
avaliacdo dos cursos de PR@Bmduacdo; Promover a cooperacdo tenientifica
educacional nos campos da Pesquisa;&ésluacdo e Inovacdo Tecnolbgica com ou
instituicBes de ciéncia e tecnologia; Propor o Calendario Académico dadetimcao, en
conjunto com os Campi e demais fRéitorias; Propor normas de func@mento dos
Colegiados dos Cursos de Rémaduacdo; Administrar os recursos financeiros
patrimdnio da Prdreitoria; Participar da elaboracéo da politica de gestédo de pessoa
critérios para selecéo de servidores, no ambito ddrBitéria.

Pré-Reitoria de
Ensino PROEN

Propor e supervisionar as politicas de ensino, com integracdo cofaropi, e
consolidacdo das politicas de ensino estabelecidas pelo Conselho Superior na pron
articulacéo de suas acBes com as demaidRBitdrias. Vale acrescentar as atividadeg
coordenacdao, elaboracdo e execucdo do plano de trabalho com \igtseagolvimentg
de suas competéncias e atribuicdes com a area de ensino do IFPA, via rg
organizacdo documental , bem como, a publicacdo os procedimentos relacionad

area, e aos recursos financeiros e o patriménio d&€itdria, executarasuas diretrizes
em articulacdo entre ensino, pesquisa e extenséo; e outras funcdes que, por sua
Ihe estejam afetas ou lhe tenham sido atribuidas.

Ana Paula Palheta Professora 29 de abril de 2015
Santana EBTT até os dias atuais
Maria Lucia Pessosz Docente 01 de janeiro a 14
Chaves Rocha de abril de 2015
Elinilze Guedes Psicologa 15 de abril a 31 de|

Teodoro

dezembro de 2015
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Areas/ i
Subunidades Competéncias Titular Cargo Pztrlljzdcgéie
estratégicas ¢

o Waldinete U
Plrzc;tRe i';%gd: Propor, executar e supervisionar as politicas de Extensdo e Extensdo Tecn Conceicgédo do Pg‘?eer:?;;de Junho/2014 a

~ estabelecer diretrizes de planejamento, acompanhamento e avalacf@mgramas| Socorro Oliveira da| ~ maio/2015
RelagBes ; L ~ ~ L . - Roli Relagfes Externa
Externas projetos e at|V|dade§ de extens&o e extenséo tecnologlcg, promover a interacéo e g Costa Rolim
(PROEX) dos programas, projetos e agdes de extensdo com 0 ensino e a pesquisa. Mary Lucy Mendes| Professora EBTT| Maio/2015 até a
Guimaraes presente data
Coordenar a elaboracéo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estraié Claudio Alex Professor EBTT 01/01/2015 até

plano de desenvolvimento institucional, como instrumentos de gestédo do IFPA; Coq
e supervisionar a elaboracdo anual do plano de trabalho, do relatério de gest
prestacdo de contas da Instituicdo; Coordenar, de forma articulada comreitopes e
Campi, a elaboracdo e atualizacdo dos instrumentos de gestdo; Desenvoly
articulacdo com os demais setores competentes do IFPA, acgbes pertinentes a

Jorge da Rocha

13/04/15

institucional que fundamentem a gestéo do IFPA; Propor o desenvolvimento de a¢

Raimundo Nonato

Professor EBTT

14/04/15 até os dia

Pré-ReitI()ria de conjunto com as demais unidades organizacionais, visando a melhoria de proc Sanches de Souzg atuals.
Desenvo _\/lmelnto aperfeicoamento da gestdo e desenvolvimento Institucional do IFPA; Coordenar ¢
Instituciona sobre as demandas sociais e institucionais, e sua relagdo com o Planejamento Es
(PRODIN) de modo a identificar oportunidades para expansdo do ensino, pesquisa e e
Supervisionar as atividades de gestdo da informacédo, infraestrutura, planos d
relatérios e estatisticas da Instituicdo; Supervisionar a elaboracdo do Plano Gbr
Infraestrutura do IFPA; Supervisionar a execu¢do das obras de engenharia no ar
Reitoria e dos projetos de expansdo (novos Campi); Representar o IFPA no
especificos da &rea, quando se fizer necessério; Executar outras func¢des que,
naureza, lhe estejam afetas ou lhe tenham sido atribuidas.
Professor de 05/09/2012
Enviar aoConselho diretor proposta sobre estrutura e competéncias da Diretoria| Valdinei Mendes dg Ensino Basico, 05/06/2014
Diretoria Geral | presidir, quando designado pelo Reitor, mediante portaria, atos de colacdo de Silva Técnico e
. N o~ ; . 17/12/14- Atual
do Campus entrega de titulos e prémios; convocar eleicdo de representantes docentes, dig Tecnoldgico
Abaetetuba sgrwdoe.s tec_m_ceadmlmstra_uvos; promover o desligamento de integrantes do (¢ Jaime Perdigéo 06/06/2014
discente; administrar as atividades do Campus. g, Contador
Oliveira 16/12/14
Presidir epropor ao Conselho Diretor do Campus a estrutura e as competéncias dog Jorge Luiz Moraes : :
~ L a i . Janeiro a abril de
que compdem a Direcdo Geral, Valente Analista de Tl 2015
Diretoria Geral | Presidir os atos de colacdo de grau em todos os curs@hteega de diplomas, titulg
do Campus honorificos e prémios, sempre que designado por portaria especifica do Reitor do IR
Altamira Convocar as eleicbes para designacédo dos representantes discentes, docentes e Paulo Altino Pedagogo Maio de 2015 até o

técniceadministrativos nos 6rgdos integrantes deniaistracdo da Instituicdo; Aplicar

pena de desligamento a integrantes do corpo discente; Conferir graus, dif

Freitas da Cruz

dias atuais
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Areas/
Subunidades
estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacao

certificados académicos e titulos honorificos; Exercer as demais atribui¢Bes iner
funcéo executiva de Diretor; Administrar, gedoordenar e superintender as atividades
Campus; Além das atribuicdes acima descritas, cabem ao detentor do cargo de
Geral as seguintes atividades: Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acon
e avaliar a execucdo das atividades unidades que integram a estrutura organizac
do Campus, administrar pessoal, ordenar despesas e exercer outras atribuig
conformidade com a legislacao vigerdprovar normas relativas a planos de traball
funcionamento de organismos no amolda Instituicdo; representar a Instituicdo junt
Orgdos governamentais e ndo governamentais.

Diretoria Geral
do Campus
Ananindeua

Executar politicas pedagoégica, administrativa e financeira e articular agfes
comunidade.

Gerson Nazaré
Cruz Moutinho

Professor EBTT,

Em Exercicio desde
04/05/2015

Diretoria Geral
do Campus
Belém

Propor ao Conselho Diretor ddampus a estrutura e as competéncias dos 6rgéo
compdem a Dire¢do Geral;

Presidir os atos de colacdo de grau em todos o0s cursos e a entrega de diploma
honorificos e prémios, sempre que designado por portaria especifica do Reitor do IR
Conwcar as eleigBes para designacao dos representantes discentes, docentes e

Ana Paula Palhetq

Professora EBTT

01/01/2015 a

técniceadministrativos nos 6rgaos integrantes da administracéo da Institui¢éo;
Aplicar a pena de desligamento a integrantes do corpo discente;

Conferir graus, diplomasedificados académicos e titulos honorificos;

Exercer as demais atribui¢cdes inerentes a funcéo executiva de Diretor Geral.

Santana 28/04/2015

Manoel Ant6nio A partir de

Quaresma Professor EBTT 29/04/2015
Rodrigues até a presente datsi

Diretoria Geral
do Campus
Braganca

Representante legal em todos os atos de gestdo e efeitos judiciais ou extraj
Responséavel pela organizacéo e articulagdo politica e administrativiaetor Geral é 0
dirigente maximo do Campus e seu representante legal em todos os atos e efeitos
ou extrajudiciais. O mandato do Diretor Geral é exercido em regime de dedig
exclusiva, de 4 (quatro) anos, conforme previsto no Estatuto BlA # na legislaca

pertinente. O servidor investido nas funcdes de Diretor Geral do Campus

Gerson Nazaré
Cruz Moutinho

Professor EBTT

01/01/2015 a
03/05/2015
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Areas/
Subunidades
estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacao

desobrigado do exercicio das atribuicdes do cargo efetivo, sem prejuizo dos venci
gratificacdes e vantagens, seguindo legislacao vigente. Além dascdieis do mandato
Diretor Geral exercera também as seguintes atribuicdes: propor ao Conselho Dir
Campus a estrutura e as competéncias dos 6rgaos que compdem a Direcédo Geral
0s atos de colacao de grau em todos 0s cursos e a entregkoaslj titulos honorificos
prémios, sempre que designado por portaria especifica do Reitor do IFPA; Conv
eleicdes para designacdo dos representantes discentes, docentes e servidoreg
administrativos nos 0rgéos integrantes da administrdgdlostituicdo; aplicar a pena

desligamento a integrantes do corpo discente; Conferir graus, diplomas, certi
académicos e titulos honorificos; Exercer as demais atribuicdes inerentes a
executiva de Diretor Geral; Propor ao Conselho DirgtorCampus a estrutura e

competéncias dos 6rgdos que compdem a Direcdo Geadesentar a Instituicdo junto
pessoas e instituicbes publicas ou privadas, no que codlgorizar previamentg
pronunciamento publico e publica¢bes que envolvam, de upralgrma, responsabilidad
do IFPA Campus Braganca; Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes do Regimento
Estatuto do IFPA; Elaborar, implementar e controlar juntamente com os demais

administrativos, a proposta or¢camentaria que devera sevagla pelo Conselho Direto
Apresentar, anualmente, ao Conselho Diretor relatério geral das atividades do G
elaborado em conjunto com os demais departamentos e nele expondo as prov
tomadas para a maior eficiéncia da administracédo e dooeisignar docentes e dem
servidores técnicadministrativos que integrardo comissdes e designar assessores
desempenho de tarefas especiais; Determinar a expedi¢cdo de convocacgdo de rel
Conselho Diretor e presitths bem como reunies doonselho de ensino, pesquisg
extensdo; Cumprir e fazer cumprir as deliberagBes do Conselho Diretor, na sua e
competéncia; Convocar as elei¢cdes para designacdo dos representantes discentes
e servidores técnieadministrativos nos drgdosntegrantes da administracdo

Instituicdo; Exercer as demais atribuicBes inerentes a funcdo executiva de Diretor G

Danilo Silveira da
Cunha

Professor EBTT

04/05/2015 a
31/12/2015

Diretoria Geral
do Campus
Breves

Articulagdo para expansdo do IFPA Campus Breves junto as comunidades/mun
Reunides periddicas com a Diretoria Administrativa e de Planejamento e Diretd
Ensino do Campus buscando a uniformizacdo de padrde®mcedpmentos a sere
adotados de acordo com a estrutura juridica da Autarquia e a disseminacao de info
pertinentes 4s mesmas; Elaboracdo, em conjunto, com as demais diretori
instrumentais regimentos, regulamentos e normativas inerentes au<;dehgboracao
avaliacdo e aprovacdo de cursos juntamente com a Diretoria de Ensino e res
Coordenacdes; Promogédo de cursos e encontros de capacitacdo e motivacion
servidores do Campus; Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientanpachbar €

avaliar a execucdo das atividades das unidades que integram a estrutura organiza

Mario Médici
Costa Barbosa

Professor EBTT

03/02/2014 e
Periodo Atual
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Areas/
Subunidades
estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacao

Campus, administrar pessoal, ordenar despesas e exercer outras atribuic
conformidade com a legislacéo vigentsprovar normas relativas aos planost@déalho e
funcionamento de organismos no ambito da Instituicdo; Representar a Instituicao
Orgdos governamentais e ndo governamentais;

Diretoria Geral
do Campus
Cameta

Articulagdo para expansdo do IFPA Campus Cametd junto as comunidades/mur]
Reunibes periédicas com a Diretoria Administrativa e de Planejamento e Diretg
Ensino do Campus buscando a uniformizacdo de padrdes e procedimentos ¢
adotados de acdo com a estrutura juridica da Autarquia e a disseminacéo de inform
pertinentes 4s mesmas; Elaboracdo, em conjunto, com as demais diretori
instrumentais regimentos, regulamentos e normativas inerentes ao Campus; Elal

Mary Lucy
Mendes
Guimaraes

avaliagdo e aprovag de cursos juntamente com a Diretoria de Ensino e respe
Coordenacdes; Promoc¢do de cursos e encontros de capacitacdo e motivacion
servidores do Campus; Planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompa
avaliar a execucdo dasvédlades das unidades que integram a estrutura organizacio
Campus, administrar pessoal, ordenar despesas e exercer outras atribuic
conformidade com a legislagéo vigemgrovar normas relativas aos planos de trabal
funcionamento de orgam®s no ambito da Instituicdo; Representar a Instituicdo jur
O6rgdos governamentais e ndo governamentais.

Francisco

Edinaldo Feitosa

Aradjo

Professor EBTT

03/09/13 a
30/04/15.

A partir de

30/04/15i atual

Diretoria Geral
do Campus
Castanhal

Representante legal em todos os atos de gestdo e efeitos judiciais ou extraj
Responsavel pela organizacao e articulacdo politica e administrativa

Francisco Edinaldo

Feitosa Araujo

Professor EBTT

01/01 a 29/04/2015

RobertoDias Lima

Professor EBTT

30/04 a 31/12/2015

Diretoria Geral
do Campus
Conceicédo do
Araguaia

Representar a Instituicdo junto a 6rgdos governamentais e sociedade em geral;
dirigir, organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a exedagaividades da
unidades que integram a estrutura organizacional do Campus, administrar pessoal,
despesas e exercer outras atribuicbes em conformidade com a legislagédo vigente;
normas relativas a planos de trabalho e funcionamento dmismgps no ambito d
Instituicdo; Exercer as demais atribuicdes inerentes a funcdo executiva de Diretol
administrar, gerir, coordenar e superintender as atividades do Campus;

Dennys Arrifano
Aradjo

Professor EBTT

18/05/2015 Atual
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Areas/
Subunidades
estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacao

Diretoria Geral
do Campus
Itaituba

Presidir e propor ao Conselho Diretor do Campus a estrutura e as competéncias dg
que compdem a Direcdo Geral; Presidir os atos de colacdo de grau em todos os ¢
entrega de diplomas, titulos honorificos e prémios, sempeedesignado por portar,
especifica do Reitor do IFPA; Convocar as eleicbes para designacdo dos repres
discentes, docentes e servidores técamministrativos nos 06rgdos integrantes
administracdo da Instituicdo; Aplicar a pena de desligamaniaotegrantes do corp,

Marcia Bessa
Ladeira

Professor EBTT

De 14/11/2014
Até 26/01/2015

discente; Conferir graus, diplomas, certificados académicos e titulos honorificos; E
as demais atribui¢cdes inerentes a funcdo executiva de Diretor Geral; Administrar
coordenar e superintender as atividades do Campus.

Renato da Silva
Jordao Filho

Administrador

Inicio em
27/01/2015

Direcdo Geral do
Campus Marab&
Industrial

Presidir e propor ao Conselho Diretor do Campus a estrutura e as competénérgaaks
que compdem a Direcdo Geral; Presidir os atos de colagéo de grau em todos os ¢
entrega de diplomas, titulos honorificos e prémios, sempre que designado por

especifica do Reitor do IFPA; Convocar as eleicbes para designacdo cheemzmtes
discentes, docentes e servidores técamministrativos nos Orgdos integrantes

administracdo da Instituicdo; Aplicar a pena de desligamento a integrantes dog
discente; conferir graus, diplomas, certificados académicos e titulos fmosyriExercer

Maria Nildes
Batista da Silva

Pedagoga

01 a 26/01/2015

as demais atribuices inerentes a funcao executiva de Diretor Geral; administra
coordenar e superintender as atividades do Campus; Além das atribuigBes acima d
cabem ao detentor do cargo de Diretor Geral as seguintes @g¢isid@lanejar, dirigir
organizar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das ativida
unidades que integram a estrutura organizacional do Campus, administrar pessoal,
despesas e exercer outras atribuicbes em conformidade legislacio vigente; Aprova
normas relativas a planos de trabalho e funcionamento de organismos no am
Instituicdo; Representar a Instituicdo junto a 6rgdos governamentais e ndo governal

Marcelo Edgard d¢
Moraes Maia

Professor EBTT

27/01/2015 e
Periodo Atual

Diretoria Geral
do Campus
Paragominas

Dirigir e implementar a politica educacional definida pelo seu Conselho Di
Ministério da Educacéo e instancias superiores do IFPA.

Roseane Fernande
da Costa

Pedagoga

01/01/2015 a
16/03/2015

Samuel Carvalho d
Aragéo

Professor EBT

16/03/2015 até os
dias atuais

Diretoria Geral
do Campus
Parauapebas

Propor ao Conselho Diretor do Campus a estrutura e as competéncias dos 6rg
compdem a Direcdo Geral; presidir os atos de colacdo de grau em todos os cu
entrega de diplomas, titulos honorificos e prémios, sempre que designado por

espeifica do Reitor do IFPA; convocar as eleicdes para designacao dos represe

Rubens Chaves
Rodrigues

Professor EBTT

01/01/2015 até a
presente data
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Areas/
Subunidades
estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacao

discentes, docentes e servidores téemmministrativos nos Orgdos integrantes
administracdo da Instituicdo; aplicar a pena de desligamento a integrantes dq
disceng; conferir graus, diplomas, certificados académicos e titulos honorificos; exe
demais atribuicdes inerentes a funcdo executiva de Diretor Geral.

Diretoria Geral
do Campus
Rural de
Maraba

A Diretoria Geral é o principal 6rgdo executivo do CRMB responsavel por diri
implementar a politica educacional definida pelo seu Conselho Diretor, Ministé

Samuel Carvalho d

Aragéao

Professor BT

Janeiro e fevereiro
de 2015

Educacao e instancias superiores do IFPA.

Manoel Fabio
Matos Barros

Professor EBTT

Desde marco de
2015

Diretoria Geral
do Campus
Santarém

Exercer delegacéo de poderes do Reitor;

Celebrar contratos, convénio e outros instrumentos juridicos;
Exercer a funcdo d@rdenador de Despesas;

Nomear, designar, exonerar e dispensar funcdes gratificadas.

Raphael de Mirand

Rocha

Professor EBTT

Desde 02/07/2014

Diretoria Geral
do Campus
Tucurui

Representante legal em todos os atos e efeitos judiciais ou extrajudiciais. Como
estratégica, estimula e coordena na melhoria continua do Planejamento Integi

Raimundo Nonato
Sanches de Souzg

Professor EBTT

01/01 a 13/04/2015

Ensino, Pesquisa, Inovacédo, Fesduacdo e Extensdo alinharmo a visdo e missé
institucional; fortalece a contribuicdo do Campus no desenvolvimento econémico, §
ambiental da Regido.

Anderson Walber
de Jesus Barbosa

Professor EBTT

A partir de
14/04/2015

Diretoria Geral
do Campus
Avancado Vigia

Implementar a Politica Educacional definida pelo MEC e pelas instancias superid
IFPA; Administrar as atividades do Campus; elaborar proposta sobre a estry
funcionamento do Campus; coordenar os procedgsoplanejamento e avaliacdo
Campus; presidir, quando designado pelo Reitor, atos de colacdo de grau e en
titulos e prémios; convocar eleicdo de representantes docentes, discentes e
administrativos.

Solange Felicidade
Marques Ferreira

Diretora Geral

A partir de
20/06/2014

Diretoria Geral
do Campus
Obidos

Executar as politicas de ensino, pesquisa e extensao definidas pela administragéo
do IFPA; Coordenar a atuagdo das areas académicas e administrativas; Ze
cumprimento das Leis e Regulamentos e atender as decisdes superiores; PI
Corselho Diretor; Exercer a representacdo legal do Campus; Decidir, no &mbito
competéncia, os casos omissos; Aprovar o calendario das atividades Es
Acompanhar, supervisionar e avaliar a execucdo dos planos, programas e proj
Campus, propado, com base na avaliagdo de resultados, a adogao de provid
relativas a reformulacdo dos mesmos; Organizar e controlar a execucdo das at
desenvolvidas pelas Diretorias, Departamentos e Coordenacdes a ela subor
Submeter ao Conselho etor, proposta de alteracdo ou implantacdo de areas
matrizes curriculares; Apresentar, anualmente, ao Conselho Diretor re

consubstanciado das atividades do Campus; Propor a Reitoria do IFPA a nom¢

Fernando Emmi
Correa

Diretor Geral

01/01/2015
a
31/12/2015
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Areas/
Subunidades Competéncias Titular Cargo
estratégicas

Periodo de
Atuacao

exoneracao de servidores, de acordo eoiegislacdo especifica; Submeter a Reitorig
IFPA proposta de convénios, contratos, acordos e ajustes; Submeter a Reitoria ¢
propostas de solicitacdo de recursos, objetivando o financiamento de proje
construcdo e manutencdo de edificacdesaéstrutura e equipamentos; Promove
continuo aperfeicoamento dos recursos fisicos, materiais, e dos recursos hum
Instituicdo; Desenvolver outras atividades a eles atribuidas pela Reitoria do IR
Encaminhar a Reitoria do IFPA o Plano AnualAtividades e o Relatério de Gestao p
apreciagdo do Conselho Superior.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Nesta secao, apresentamos 0s Macroprocessos FinaliiitBBA, referente ao exercicio de 20itBormados pelas Pseitorias,conforme
Quadro4, que trata do Macroprocesso do Ensino, Quadaue trata dos Macroprocessos referentes a Pesquisgradaacao e InovacaQuadrob,
que trata dgrocesso refente a Extensao, Quadrpque trata dos Macroprocessos referentes a Gestdo. Informamos que os Quadros que tratam
Macroprocessos Finatisos dos Campi fazem parte dp@ndiceB.

Quadro4 i Macroprocessos Finalisticos do Emsin

o Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao : : .
Servicos Clientes Responsaveis
Orgaos Colegiados,
A PROEN produz documentg o . Diretores Gerais, Diretoreg
. - : Resolucdes, Normativas, Not . . : -
Regulamentacédo das Politic| reguladores que visam levar os Can _, . . .| de Ensino, Coordenadores Diretoria de Politicas de
L o . Técnicas, PPl e Calendari . N
Educacionais Institucionais. ao cumprimento de metg n de Cursos, NDE (s) e Ensino eEducacdo no Camp
S . Académicos. . .
educacionais dt-PA e nacionais. Equipes Pedagdgicas dos
Campi do IFPA.
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o Produtos e Principais Subunidades

Macroprocessos Descricao : . .

P ¢ Servicos Clientes Responsaveis
Reunibes com diveos

Acompanhamento das Acdes
Ensino Institucionais.

A PROEN realiza procedimentos
acompanhamento junto ao Cani
visando regular process(
educacionais, otimizar recurs
humanos no atendimento das me
institucionais

segmentos do ensino,
Relatorios e

Visitas aos Campi

Diretores de Ensino,
Coordenadores e Colegiad
de Cursos, NDE (s), Equipe

Pedagogicas e CPA (s) do
Campi do IFPA.

Diretoria de Politicas de
Ensino e Educacdo no Camy

Articulagdo entre as Ptlkas de

Desenvolve acdes de ensino conju

Regulamentos,

Pré-reitorias e diretorias de
Extensao, Pesquisa, Pés

Diretoria de Politicas de

. . = com a Pesquisa e a Extensdo p Projetos ~ = . ~
Ensino Pesquisa e Extensao. . . : . graduacéo e Inovagdo | Ensino e Educacao no Camy
induzir praticas integradas nos Cam i
P Tecnolégica.
Editais
A PROEN estabelece parédmetros
orientagdo para participagdo d Regulacées

Fomentar a

Participacdo e

Campi em projetos governamentais

Diretorias de Ensino dos

Diretoria de Politicas de

Programas ~ Governamentais ensino no ambito da edugéo basica ¢ Instrucées Normativas Campi, Coordenadores dg .~ Educacao no Camy
Ensino. superior _ Curso,
Reunibes
NDE (s), colegiados
A PROEN induz rticipaca o
0] duz a participacdo d Editais,

Fomentar a
Programas Governamentais
Assisténcia Estudantil.

Participacdo €

IFPA em programas governament
criando condigcBes documentais p{
associa¢cdo ou adesao ao programa.

Regulamentos

Planos

Diretorias de ensino dos
Campi, coordenacéo de
assisténcia estudalnt

Diretoria de Politicas de
Ensino e Educagéo no
Campo, Coordenacéo de
Assisténcia Estudantil

Regulamentacdo das Politicas
Ensino voltadas a Educacéo Basic
Profissional.

Institui documentacdo e apoio
regulamentacdo de cursos e ag
educacionais no ambito da educag
bésica.

Regulamentos,
Resolucdes
Portarias

Instru¢cdes Normativas

Diretorias de Ensino dos
Campi, Coordenadores de
Curso

Coordenacéo Geral de
Educagéo Basica
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e
Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Acompanhamento das Acgdes
Ensino voltadas a Educacédo Basi

Estabelece procedimentos
acompanhamento virtual e presend
das acdes dos Campi no ambito

Reuniao,

Visita aos Campi,

Diretorias de Ensino dos
Campi, coordenadores de

Coordenacao Geral de
Educacéo Basica

Profissional ofertas da educacdo bésica curso
profissional Encontros Formativos,
Institui  documentagdo e apoio | Regulamentos,

Regulamentacdo das Politicas
Ensino voltadas ao Ensino Superior

regulamentacdo de cursos e ag
educacionais no ambito do ensi
superior.

Resolucbes
Portarias

Instrugbes Normativas

Diretorias de Ensino dos
Campi, Coordenadores dg
Curso

Coordenacéo Geral de Ensir
Superior

Acompanhamento das Acgdes
Ensino voltadas ao Ensino Superior

Estabelece procedimentos
acompanhamento virtual e presend
das acdes doCampi no ambito da|
ofertas do ensino superior.

Reuniéo,
Visita aos Campi,

Encontros Formativos,

Diretorias de Ensino dos
Campi, Coordenadores dg
Curso

Coordenacao Geral de Ensir
Superior

Regulamentacdo das Politicas
Ensino voltadas a Educacao

Distancia

Institui documentacdo e apoio
regulamentacdo de cursos e ag
educacionais no ambito da educacd
distancia

Regulamentos,
Resolucbdes
Portarias

Instrugbes Normativa

Diretorias de Ensino dos
Campi, Coordenadores dg
Curso, coordenadores de
progamas educacionais

Coordenacao Geral de
Politicas de EAD.

Acompanhamento das Ac¢des
Ensino voltadas a Educacéo

Distancia

Estabelece procedimentos
acompanhamento virtual e presend
das acdes dos Campi no ambito
ofertas de educacéo a distancia.

Reuniéo,
Visita aos Campi,

Plataformas virtuais par,
acompanhamento e reunides

Encontros Formativos,

Diretorias de Ensinoab
Campi, Coordenadores dg
Curso, coordenadores de
programas educacionais

Coordenacao Geral de
Politicas de EAD.
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o Produtos e Principais Subunidades
D Lty Servicos Clientes Responsaveis
« - Institui politica norteadora para curs| P1anos Diretoria de ensino dos
Regulamentacdo das Politicas ~ L PO : ~ ~
: N ~ e acles educacionais no ambita - Campi, coordenadores def Coordenacao de Educacao
Ensino voltadas a Educacao Relatérios

Campo

Educacdo do campo no contexto (
diversidades.

GT Educacédo do Campo

curso, coordenadores de
programas educacionais,

GT Educacédo do Campo

Campo.

Acompanhamento das Ac¢bes d¢
Ensino voltadas a Educacédo
Campo

Estabelece procedimentos
acompanhamento virtual e presend
das acdes dos Campi no ambito
ofertas de educacgédo do campo

Reunido

GT Educacédo do Campo

Diretoria de ensino dos
Campi, coordenadores de
curso, coordenadores de
programas educacionais,

GT Educacédo do Campo

Coordenacéo de Educacédo
Campo.

Regulamentacdo das Politicas
Assisténcia Estudantil

Estabelece procedimentos, critéri
fluxos e instrumentos para execug
da politica de assisténaiatudantil

Instru¢éo Normativa
Regulamentos

Resolucdes

Setores de Assisténcia
Estudantil dos Campi do
IFPA, NAPNE (s) e Alunos
em condicdo de
vulnerabilidade social ou

Coordenacéo de Assisténci
Estudantil e A¢Bes Inclusivas

Editais
PNE (s).
Reuniao,
E Setores de Assisténcia
Acompanhamento das Acbes | Estabelece procedimentos ncontros Estudantil dos Campi do | Coordenacéo de Assisténci
Assisténcia Estudantil acompanhamento das agles Féruns IFPA, NAPNE (s) e Alunos| Estudantil e A¢des Inclusivays

Campi no ambito da execucdo
politica e assisténcia estudantil.

em condicdo de
vulnerabilidade social ou
PNE (s).
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o Produtos e Principais Subunidades
e DSl Servicos Clientes Responsaveis
Resolucdes,
Regulamentacdo das Politicas | Institui documentacdo e apoio | Tutoriais Discentes, Docentes, Coordenacao Geral de
Registro e Controle das Informacd| efetivacdo de gistros académicos Coordenadores de Curso Legislacéo, Registro e
Académicas indicadores educacionais Instrucdes Secretarias Académicas. Expedicéo de Diplomas
Oficinas
Estabelece procedimentos Reunibes
Acompanhamento dg acompanhamento das agdes - ; =
~ : : X A ~ Oficinas Discentes, Docentes, Coordenacao Geral de
ég?fféi ISterms dasde F\)lﬁ%f:;g Be Car_nim ho a(;'lb'tp da execucdo d Coordenadorede Curso e Legislacéo, Registro e
~oadBmicas §0§ registros academicos. Atendimento Online Secretarias Académicas.|  Expedicdo de Diplomas

Visita aos Campi.

Fonte: PROEN/IFPA, 2015.

Quadro51 Macroprocessos Finalisticos da Pesquisa,gPa@duacao e Inovacao.

. Produtos e Principais Subunidades
M acroprocessos Descricao . : .
Servigcos Clientes Responsaveis
Apoio previsto neste Edital é para custeio de tg
Edital n° 02/2015: Auxilio pari de submissdo .e,/Ol.J publicacdo ~ de Amg
completos em periddicos classificados como: Docentes e

Pesquisa, Pés

graduacédo e Inovagéo PROPPG

Publicacdo de Artigos Cientificos.

montante de R$10.000,00(dez mil reai

destina do seu orgamentd

do Campus Abaetetuba.

| A2 B1 ou B2 pelo Sistema Qualis de periddig
da CAPES. O recurso foi utilizado por
professores, sendo 01 do Campusg@rega e 01

Técnicos do IFPA

Coordenacéo de
Pesquisa
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. Produtos e Principais Subunidades

MBI DESEI Servigos Clientes Responsaveis

Edital n°03/2015 PIBICTI-CNPq:

Programa Institucional de Bolsas |

Iniciacédo Cientifica e en| Estimular jovens dos ensinos superior e mé

Desenvolvimento Tecnolégico técnico nas atividades, metodologi Docentes "

~ ~ . o S ' Coordenacao de
Inovacdo. Pela concessdo de bolsag conhecimentos e  praticas  proprias Pesquisa
iniciacdo cientifica para os alunos ( desenvolvimento cientifico, tecnolégico Técnicos e Discentes q

ensino superior. Valor total das bolsas
9.200,00 (nove mil e duzentos rea
disponibilizado integralmente pelo CNF

processos de inovagéo.

Edital n°042015 PIQ - 3.1 Pedido de
Bolsa para P6s 3.3 os recursos desting
ao apoio previsto sdo no valor |
R$888.00,00(oitocentos e oitenta e 0
mil reais) distribuidos em quatro an|
(1°ano R$312.000,00; 2°ar
R$312.000,00; 3° ano R$132.000,(
4°ano R$132@0,00)

Pagamentos de bolsas mensais para a manutg
do servidor, de acordo do valor estabelecido |
CAPES. No ano de 2015 foram ofertadas

bolsas de mestrado e 05 bolsas de douto
através do edital 04/2015 PROPPG, send
submetidas 09 solicitagée de bolsas ¢
disponibilizadas 03 bolsas de mestrado

1500,00 cada bolsa) e 05 de doutorado
2200,00). Assim, as bolsas contempladas sdo
servidores que manifestaram interesse
necessidade do auxilio.

Docentes

Coordenacao de Pos
graduacgéo

Realizacdo do Seminario de Iniciag
Cientifica e Tecnolégica do IFPA. |
CAPES disponibilizou a quantia de F
4.000,00 referente a submisséo

proposta aprovada pelo edital do PAEF

Evento realizado com éxito em 2014 no Cam
Conceicdo do Araguaia. 188 rabalhos
apresentados. 407 inscritos. Recursos captg
R$ 4.000,00 da CAPES. A apresentacdo
alunos referente a trabalhos de Iniciacdo cient
gue se iniciou em 2013. O evento possui Ar
com ISBN. Durante o evento foi oferecido
minicursos e 03ficinas. Os palestrantes fora
com recursos da PROPPG para diarias
passagens.

Comunidade Académical
do IFPA e

Publico externo

PROPPG e Campus de
Conceicéo do Araguaia

Programa Jovens Talentos da CAPI
Bolsas destinadas a alunos no 1° seme
de curso de graduacdo. Os recursos
bolsas sédo integralmente disponibilizac
pela CAPES.

Selecdo realizada. Aprovados 02 aluno e
bolsas implantadas.

Docentes e alunos

CAPES e Coordenacad
de Pesquisa
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M acroprocessos

Descricéo

Produtos e
Servigos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Oferta de mestrado de Castanhal

Projeto devidamente elaborado para a abertur
uma turma no Campus Maraba Rural. Total

Servidores do IFPA

PROPPG e Campus

outros Campi. vagas: 20, Castanhal

J O curso estd sendo realizado no Campus
MINTER com a UFRRJ em Educaci e . . . PROPPG e
Agricola, Conceicdo do Araguaid.otal de vagas: 30. A 1 Servidores do IFPA PPGEA/UFRRJ

parcela foi repassada ao programa.

Colaborar na submissdo e aprovacao
proposta de programa de Rgraduacaqg
em nivel stricto sensu

O curso de mestrado em Engenharia de Mate|
foi aprovado pela CAPES e sera ofertada tur
para 2016

Publico externo

PROPPG e Campus
Belém

Acompanhamento de bolsas de Mestr¢

para alunos do mestrado el
Desenvolvimento Rural Sustentavel
Gestéo de Empreendiment

Agroalimentaresio IFPA/Castanhal

Relatério encaminhado para FAPESPA refere
ao edital 01/2014 da agencia de fomento.

Alunos do curso de
Mestrado

Coordenacao de
Pesquisa

Viagens para palestras sobre Propried
Intelectual

O material de divulgacdo esta pronto e
realizada a visita nGampus Abaetetuba

Comunidade Académical

do IFPA

Coordenacéo de
Inovacéo

Depésito de patentes

Acompanhamento do processo da patente
Prof.2 Sabina Cardoso. Bionanocompdsitos
(&lcool vinilico) - poliuretano/hidroxiapatita par
enxerto 6sseo

Comunidadedcadémica

do IFPA e sociedade
paraense

Coordenacao de
Inovacéo

Fonte: PROPPG/IFPA, 2015.
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Quadro6 i Macroprocessos Finalisticos da Extensao.
o~ Produtos e Principais Subunidades
M acroprocessos Descricao . ; .
Servigcos Clientes Responsaveis
PROEX:
. ; Incubadora de Empresa :
Gestéo da politica e do (P::%egzuivig;o Empreendedorismo :?;;;entes € €Jressos 4 piretoria de extensao
desenvolvimento da P Empresas juniores
extensao
PROEX:

Gestéo da politica e do
desenvolvimento da
extensao

Projetos tecnoldgicos

Tecnologias assistivas

Formacé&o continuada de profissionais

Discentes do IFPA e d
escolas parceiras

Diretoria de extensao

PROEX:

Gestéo da politica e do
desenvolvimento da
extensao

Projetos Sociais/oltados a geragéo ¢
emprego e renda

Projetos, cursos e programas de extensao

Comunidade interna
externa ao IFPA

Diretoria de extensao

PROEX:

Gestéo da politica e do
desenvolvimento da

Prestacdo de servicos a comunidi
interna e externa

Ofertas de cursos e estabelecimento de parc
com ou sem transferéncia de tecnologias

Comunidade externa 4
IFPA

Diretoria de Extenséo

extensao
PROEX: AA?REI tem a M|_ssa0 de inserir o IF Relagdes com Instituicbes de outros pai
cenario internacional, para que . e : .
) ) fortalecam a cooperacio e a intera buspando aco_rdo de cooperagéao técnica Comunidade interna d ASSESSOr
Gestao das Relagbes Lo . .| realizacdo de intercAmbios, cursos de formg IFPA
L com Instituicbes de Ensino, Pesquise . ~ .
Internacionais ~ ! continuada e de formag&uperior.
Extensao no Exterior.
PROEX:
Discentes dos cursg Coordenacéo d

Gestéo de relacdes
organizacionais externas
dos cursos de extensaq

Visitas técnicas e gerenciais

Visitas técnicas

técnicos e graduacédo

Extensao
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. Produtos e Principais Subunidades

Macroprocessos Descrigdo Servigcos Clientes Responsaveis
PROEX: Estabelecimento de parcerias por Convénios Diretoria de exteséo,
Cooperacgéo técnica Discentes do IFPA ¢ Coordenacéo d

Gestéo deelacdes
organizacionais externas
dos cursos de extensac

Estagio e Emprego

Portal de Parceiros (Empresas e Instituic
Publicas)

Empresas parceiras

Extensdo e Coordenac?
de acompanhamento (¢
egressos

PROEX:

Gestédo de relacdes
organizacionais externas
dos cursos de extensac

Cursos de Extensao

Cursos de Extensao

Comunidade interna
externa ao IFPA

Diretoria de Extenséo

PROEX: Portal do egresso

Gestéo do A h o d Servigos de formacao continuada: oferta de cu IFPA Coor:]denn:s;]gara 1t (ij
acompanhamento dos companhamento do egresso e eventos, orientacdo e/ou encaminhamento € egressos acompanhamento

egressos e integracao ca emprego e projetos de integragdgresso/ IFPA egressos

o mundo do trabalho /setor produtivo (publico e privado)

PROEX:

Gestdo do Observatdrio do mundo do trabalho Portal do egresso Comunidade  irgma e gggr:\dznnahg;rzento (21
acompanhamento do 9 externa do IFPA egreszos

egresso e integracgéo col
o mundo do trabalho

PROEX:

Gestéao do
desenvolvimento da Arte|
Cultura e Esporte

Projeto de
Esportivos

Culturais,

Avrtisticos

JIF

Comunidade Interna

Coord. de Arte, Cultura
Desporto

PROEX:

Gestéo de Acbes
Inclusivas e de
Diversidade

Projetos, cursos e outras a¢des inclusiy

NEAB (s), NUPA, NEAM,

Comunidade atendida pe
IFPA

Diretoria de Extenséo

Fonte: PROEXI/IFPA, 2015.
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o~ Produtos e Principais Subunidades
M acroprocessos Descricao . ; .
Servigcos Clientes Responsaveis
~ . Representar o IFPA interna e A« = =
Gestao DGP; externamente, em questdes relativag Politicas relativa a Gestdo de Pessoas Orgaos !Externos e | Coordenacao (%eral de Gestao
Representagdes. o ~ ; Servidores PessoasCGGP
politica de gestéo de pessoas;
Gestéo DGP: Atender AUDIN quanto as solicita¢de Coordenacdo Geral de Normag
Acbes para resolucéo d| e determinag6es da Controladoria | Politicas relativa a corregcao de inconsisténg CcGU e TCU Procedimentos Judiciais e

inconsisténcias desta
IFE.

Geral da Unido e TCU.

identificadas nos sistemas corporativos

Coordenacao Geral de
Administra¢do de Pessoal

Gestdo DGP:
Assisténcias de
servidores inativos dest
IFE.

Prestar atendimento e assisténcia a¢
servidores ativos, aposentados,
pensionistas, beneficiarios

Politicas relativas as concessbées de
aposentadorias e penséo dos servidores
federais

Servidores ativos e
inativos, pensionistas,
beneficiarios

Coordenago Geral de
Administracdo de Pessoal e
Setor de Pagamento

Gestao DGP:
Acdes de Capacitacao
dos servidores desta IFH

Propor politicas que assegurem a
melhoria do desempenho
administrativo, funcional e
institucional;

Politicas relativas a melhoria desempenho
profissional dos servidores

Servidores Docentes e
Técnicos Administrativos

Coordenacéo Geral de
Treinamento e Desenvolviment

Gestao DGP:
Acdes de Contrataces
de servidores desta IFE

Acbes das comissdes estabelecidas
para a elaboracdo de Comnsos
Publicos Institucionais;

Politicas relativas a contratacdes de novos
servidores.

Publico interno e externd

Coordenacéo Geral de
Treinamento e Desenvolviment

Implantacé@o do Sistema de Gestéo ¢
Planejamento e ProjetdsSIGPP, que
visa melhorar o planejamento e
monitoramento das acdes e metas
institucionais.

Sistema Implementado; treinamento da eqy
da PRODIN e de servidores dos Campi e P
reitorias para utilizacdo do SIGPP; Inserc¢aaq
informacdes relativas ao planejamento.

Préreitorias, Diretorias
dos Campi e Diretorias
Sistémicas

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional/PRODIN/Parceria
com DTI

PRODIN
Planejamento e
Desenvolvimento

Apoio ao Planejamento Estratégico
Institucional, através da utilizacéo da
Matriz GUT.

Levantanento de demandas de ac¢des
prioritarias e demanda de riscos.

Planejamento Estratégic
realizado parcialmente

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional/PRODIN

Institucional

Realizac&o de curso de capacitacéo
gestores, visando criar quadro de
gestores qualificadosom foco no
planejamento.

Parceria com a CENTRESAF com apoio da
DGP para ministrar curso de Formacéo de
Gestores.

30 gestores de Campi, Diretorias Sistémica
das Préreitorias capacitados nos primeiros

maodulos dos cursos.

Gestores dos Campi, Pr
reitorias e Diretorias
Sistémicas

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional/PRODIN e DGP
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M acroprocessos

Descricdo

Produtos e
Servigos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Realizar o diagnéstico dos Arranjos
Produtivos, Sociais e Culturais dos
Campi do IFPA e de suas areas de
abrangéncia, com o objetivo de
melhorar o planejamento de médio e
longo prazo dos Campi.

Formacado de Comissfes Locais nos Campi
para realizacdo de estudos e coleta de
informacdes para construcao do Relatério d
Diagnéstico; Abertura de férum de discuss3
pela Internet; 01 Relatério elaborado e 02
parciais.

Diretores Gera dos
Campi

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional/PRODIN

Criacéo da Politica de Meio Ambient;
e Qualidade de Vida do IFPA, com o
objetivo de atender a legislacéo
vigente e melhorar a qualidade de vi(
do servidor e dos discentes.

Publicacdo deortarias de instituicdo da
Comisséo Central e de Comiss@es Locais n
Campi para discusséo e elaboracéo de min
da Politica e do Plano de A¢éo de Meio
Ambiente.

Gestores e servidores d
IFPA; Discentes

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional/PRODIN

Apoio a elaboragéo e/ou reviséo dos
Planos de Desenvolvimento
Institucional dos Campi (PDC).

Orientacdo aos Campi; Formacgéao de
Comissobes Locais nos Campi;
Elaboracéo da Minuta dos PDC (s) em
parceria com a PROEN.

Gestores dos Campi

Diretoria de Desenvolmento
Institucional/PRODIN

Consolidagéo do Relatério de Gesté
Relatorio de Atividades, com vistas
avaliacdo das ac¢fes executadas.

Relatorio de atividades 2015 elaborado e
aprovado no CONSUP.

Publicacdo da Portaria da Comisséo de
Consolidagdo d&elatdrio de Gestéo 2015;
Orientagdo aos Campi, Préitorias e
Diretorias Sistémicas;

Relatério parcialmente consolidado até
31/12/15, com previsdo de finalizagdo em
30/03/2016.

CODIR; CONSUP e
TCU, Servidores e
Sociedade Civil.

Diretoria de Desenvolvimén
Institucional/PRODIN

Elaboracéo de Relatorio de Obras er
execucao e obras paralisadas, com ¢
objetivo de levantar as demandas
prioritarias para tomada de decis&o.

Planilha de obras em execucao e paralisad

Gestores do IFPA

Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura/PRODIN

Elaboracéo de Relatorio sobre
acessibilidade fisica no IFPA

Relatorio de Acessibilidade do Campus Bel
e Campus Braganga,;

Gestores do IFPA

Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura/PRODIN

Elaboracéo de Projetos de Engenhal
ou apoio a elaboracgéo de projetos de

engenharia.

Varios projetos realizados e apoio a outros.

Gestores do IFPA

Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura/PRODIN
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M acroprocessos

Descricdo

Produtos e
Servigos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

PROAD
Execugdo Orcamentarig
e Financeira

Formalizacdo da Matriz Orcamentarii

Distribuicio do orcamento  ag
Unidades, mediante projecdes
demandas de bens e servig
constante na Matriz CONIF/LOA,;

Acompanhamento e orientagdo ¢
Campi, nas acdes de execuq
financeira e orcamentéria; Gestao
Controle de recursos orgcamentar|
descentralizados, riondos de outros
orgaos; Implementacgéo C
Metodologia de Monitoramento.

Planilha Orgcamentaria Anual.

Planilhas de Acompanhamento e
Monitoramento da Execugdo Orgcamentaria
Financeira dos Campi.

Melhoria da Planilha de Acompanhamento.

Gestores do IFPA

PROAD

Planejamento de Aquisi¢cdes de Ben
Servigos, por meio de Compri
Compartilhadas, através da realizac
de varios Pregdes Eletrénicos.

Orientacdo aos Campi para realizacéo de
compras compartilhadas.

Gestores do IFPA

PROAD

Criacdo dos Centro de Custoa
Reitoria e Campus, através da Unidg
Gestora Responsavel (UGR);

O sistema estd em fase de implementacéo.

Gestores do IFPA

PROAD

Regulamentacdes que disciplinam

procedimentos de controle
concessao de diarias e passagens
patriménio, do uso &l veiculos oficias
e da instituicdo do sistema integra
de planejamento orgcamentario e

custos das UGR (s), no ambito |
IFPA.

Normativa de concessao de diarias e
passagens.

Servidores e Gestores d
IFPA

PROAD

Reformulacéo da Estrutur
Organizacional da PROAD, com
incorporacdo de setores, mudancgas
nomenclaturas e atribuicbes de algt
setores vinculados, a fim de dinamiz
a gestao.

Proposta de alteracdo no Organograma da
PROAD apresentada ao Reitor.

PROAD e Reitoria

PROAD
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Participacéo emReunifes da equipe

SETEC com o0s Reitores, so

Planejamento das Ac¢Bes Anuais ¢ Capacitacdo do gestor para melhoria dos
Institutos; Participagdo no Forum ( servigos executados na Reitoria.
Planejamento (FORPLAN);

PROAD e Reitoria PROAD

Fonte: D@/PRODIN/PROAD, IFPA, 2015.
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1.5. Ambiente de Atuagéo

Nesta secdo, apresentamos 0s ambientes de atuacdo das unidades que compdem o IF|
Primeiramente, é apresentado o cenario de atuacao do IFPA de forma geral. Depois, os 18 Can
que compdem o IFPA se apresentam, trazendo informacdes do contexto socioecondmico da st
area de abrangéncia, formada pelo municipio onde esta sua sede e dos municipios que ficam no -
entorno. Além disso, sdo apresentadas informacdes quanto aos servipdst@sue ofertam, as
ameacas e oportunidades que se destacaram em 2015 ou que constitui o cenario da atuacao
Campus, bem como as solucfes que vém sendo executadas com o objetivo de minimizar o0s risc
ou de aproveitar as oportunidades que se apeserfambém sdo apresentadas as mudancas
internas e externas que de alguma forma afetaram o desempenho da atuagéao da unidade.

1.5.1. Ambiente de Atuacdo Geral do IFPA

Segundo dados divulgados pelo Governo Federal, através do Ministério do Desenvolvimento
Industia e Comércio Exterior, comentados péladeracdo das Industrias do Estado do Para
(FIEPA)', em 2015, dentre os 16 estados da federacéo, o Paré figura entre os trés primeiros lider
no ranking nacional com superavit em sua balanca comercial, tendo r@rgeasbmente e nada
menos que os estados de Minas Gerais e Mato Grosso. Dentre os 11 estados restantes, estes
saldo negativo, destasg S&o Paulo.

O estado do Para se estende por uma area de area de 1.247.954,666kid4 municipios
e umapopulacdo estimada em 7.969.654 habitante (IBGE, 2013). Seu desenvolvimento territoria
fora impulsionado de forma exégena pelas grandes obras de infraestrutura resultantes di
estratégias governamentais de desenvolvimento para a Amazonia Brasileitia,dapanos 1950.
Tais fatores trouxeram caracteristicas diferenciadas para a Regido, que vado desde os avancos
telecomunicacdes, passando pela interligacao-iaetponal por rodovias, fazendo com que se
transformasse atualmente numa floresta urbdaiz interconectada com o mundo (BECKER,
2005). Dentre os projetos estruturantes, destamams Usinas Hidrelétricas de Tucurui e mais
recentemente a Hidrelétrica de Belo Monte. Além disso, diante da oferta de matérias primas
possibilidades de cultivoslestacarse grandes empreendimentos como ALBRAS, ALUNORTE,
VALE DO RIO DOCE e AGROPALMA, conhecidos mundialmente.

Tais evidéncias confirmam a importancia do Para tanto no contexto de producao de divisa
para o Pais como no potencial de geragdo de empregioda e melhora na qualidade de vida de
sua populacdo, face aagscursos naturais existentes em seu territorio (hidricos, minerais e
agroflorestais), dentre os quais se destacam as jazidas de minério de ferro, a segunda maior ba
hidrogréfica do BrasilAraguaiaTocantins, e o proprio Bioma Amazonico.

Além disso, verificese a expanséo do Agronegaocio, o qual tem sido objeto de investimentos e
ampliacdo de areas de cultivo e exploragédo agropastoris no Estado. Assim, os setores de minerag
pesca, agragcuaria, agroindustria, comércio, servicos e as atividades extrativistas se apresentar
como oportunidade para a inser¢cao dos educandos da instituigdo no mercado de ¢rabedise,
contexto, o IFPA inserse no territorio paraense de forma estratégicgdocme se verifica na
Figura2.

1 Ver em http://iwww.fiepa.org.br/pt/satieimprensa/arquivanoticias/36economia/745iepa-e-fapespaancamboletim-do-
comercieexteriorparaense.html
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Figura2i Areade abrangéncia do IFPA
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Fonte: DCOM/IFPA, 2015.

E importante destacar que, quanto ao Modelo de Desenvolvimento praticado, ele ten
carregado em seu bojo importantes questionamentos quanto aos impactos socioecondmicos
ambientais dali resultantes, fazendo com que surjam demandas sociais por politisas;éde das
populacdes tradicionais e movimentos da sociedade civil organizada que atendam efetivamente
caracteristicas e diversidades da regido, restando as instituicbes de educacao, ciéncia e tecnolog
missdo de, através do ensino, pesquisa, sXtee inovacdo, contribuir para que os beneficios
oriundos de um Desenvolvimento Regional ocorram de forma que esteja ao alcance de todos ¢
atores de seu territdrio, em seus aspectos econdmicos, sociais e ambientais e de forma sustentave

Nesse contew, atuam diversas empresas e instituicbes que ofertam produtos e servigos
similares aos da Instituicdo, como a UNIFESPA; CETMA; Microlins; ETEEPA; CDC; UNOPAR;
CEPES; UNIDERP; FAEL; UNIURB;SOTER; CTP; CETMA; UEPA; UFPA; SIENPA,
Residéncia Saude; Casa Hian Rural; SENAR; SEBRAE; Escola Técnica Estadual (ETEEPA);
Centro de Desenvolvimento de Competéncias e Estudos Cientificos LTDA; Centro de Servico:
Educacionais do Para (CESEP); Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC); Servigc
Nacional de Apendizagem Industrial (SENAI); UNIASSELVI; entre outros.

Desta forma, a incidéncia da presenca de vérias instituicdes e empreendimentos surge €
decorréncia de que o mercado de atuacédo da UG tem crescido, recebendo forte pressao de deme
por qualificacdode jovens que buscam colocacdo no mercado, seja na &rea técnica como n
tecnologica.

Sob o comando estratégico da Reitoria do IFPA;r€itoria de Ensino (PROEN); Rro
reitoria de Extensdo (PROEX); Préitoria de Pesquisa, Rgsaduacao e Inovacdo (PRCPR
Proreitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), fedoria de Administragdo (PROAD),
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Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) e Diretoria de Tecnologia da Informacéo (Teinme

seus respectivos Polos e Unidades Remotas disponibilizameaaae cursos técnicos de nivel
médio, graduacao, formacao inicial e continuada egpgduacao, de acordo com a demanda kocia
local, observada a vocagédo econdmica, social e cultural do territorio de atuacdo de cada uma das
Unidades Organizacionais, onde sao oferecidos os produtos/servi¢cos apresentados r& Quadro

Quadro81 Cursos ofertados pelo IFPA noadb do Pard.

CURSOS EM NIVEL DE - -

GRADUACAO TECNICO INTEGRADO TECNICO SUBSEQUENTE

1 Agronomia 1 Agrimensura 1 Agente Comunitario de Salude

1 Ciéncias Biologicas, Licenciatura|  Agropecudria 1 Agrimensura

1 Engenharia de  Controle 1 Agropecuéria PROEJA 9 Agroinddstria
Automacéo 1 AquiculturaPROEJA 1 Agropecuéria

1 Engenharia de Materiais 1 Design de Intedres 1 Aquicultura

1 Fisica, Licenciatura 1 Edificagbes 1 Design ddnteriores

1 Geografia, Licenciatura 1 Eletrénica i Edificagbes

9 Informatica, Licenciatura 9 Eletrotécnica 1 Eletroeletrdnica

1 LetrasLingua Portuguesg 9§ Estradas 9 Eletrénica
Licenciatura 1 Eventos 1 Eventos

1 Matematica, Licenciatura 1 Informatica 1 Florestas

I Pedagogia, Licenciatura 1! Manutencdo e Suporte e| § Geodésia e Cartografia

9 Quimica, Licenciatura Informatica 9 Informatica

1 Tecnologia em Agroecologia 1 Mecanica 1 Manutengdo e  Suporte

1 Tecnologia em Andlise ( § Meio Ambiente Informética
Desenvolvimento de Sistemas 1 Quimica 1 Marketing

I Tecnologia em Aquicultura 1 Saneamento 1 Mecéanica

1 Tecnologia em  Eletrotécnic q Telecomunicacdes 1 Meio Ambiente
Industrial 1 Metalurgia

1 Tecnologia em Gestdo Ambiental 1 Mineracdo

1 Tecnologia em Gestao Publica 1 Pesca

1 Tecnologia em Redes C 1 Quimica
Computadores f Recursos Pesqueiros

1 Tecnologia ~em  Saneamen 1 Redes de Computadores
Ambiental _ f Saneamento

1 Tecnologia em Sistemas ¢ 1 Seguranca do Trabalho
Telecomunicacdes

Fonte: SCA/Processo Seletivo/SISTECSecretaria Académica dos Campi/IFPA, 2015.

Além disso, a instituicdo também oferece:

1 Cursos de Pagraduacdo (Especializacdo em Relagbes Etnicorraciais e Mestrado

Profissional em Dese@pnlvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares);
Cursos ofertados por Programas do Governo Federal, (Programa Mulheres Mil;
PRONATEC; PARFOR e-8EC/Brasil, PROFUNCIONARIO, FIC, EJA) e resultantes de
parcerias com outras instituicbes como Rede NAMOR e Governo do Estado.

Atividades e eventos cientificosgcnoldgicos e de inovacdo, protecdo da Propriedade
Intelectual de cria¢cBes, licenciamentos e transferéncias de tecnologias;

Extensdo Tecnoldgica, atividades de estagio -curricular, Relacbes Internacionais,
observatério do mundo do trabalho e Certificag&ofissional na Formacao Inicial e
Continuada de Trabalhadores e eventos socioculturais;

Acdes de integracdo Institutmmunidade nas areas de acompanhamento de egressos,
empreendedorismo, estagios e visitas técnicas;

Desta forma, o IFPA se faz presente Egiado fomentando a educacgdo basica, técnica e

tecnoldgica e a pégraduacao, a partir de uma Rede atualmente composta por 18 Campi, 0s quai
possuem gestdo autbnoma, 27 Polos e 34 Unidades Remotas vinculadas aqueles, num total de
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Unidades Estratégicasom o objetivo de concretizar, ndo apenas o que lhes é determinado por Lei,
mas, acima de tudo, promover um ensino de qualidade para a sociedade paraense e se consol
como referéncia na regidao, em municipios, conforme configuracdo espacial quectizaraa
forma daFigura 2apresentada anteriormente, eQloadro9.

Quadro9i Area de Abrangéncia do IFPA

CAMPI
01 | ABAETETUBA 07 | CAMETA 13 | OBIDOS
02 | ANANINDEUA 08 | CASTANHAL 14 | PARAUAPEBAS
03 | ALTAMIRA 09 | CONCEICAO DOARAGUAIA | 15 | PARAGOMINAS
04 | BELEM 10 | ITAITUBA 16 | SANTAREM
05 | BRAGANCA 11 | INDUSTRIAL DE MARABA 17 | TUCURUI
06 | BREVES 12 | RURAL DE MARABA 18 | VIGIA DE NAZARE
POLOS
19 | BUJARU 28 | MONTE ALEGRE 37 | SALVARETTA
20 | CANAA DOS CARAJAS 29 | MOJU 38 IEQEXA MARIA DO
p SANTANA DO
21 | CAPANEMA 30 | MUANA 39 | ARAGUAIA
22 | CAPITAO POCO 31 | NOVO PROGRESSO 40 | SAO FELIX DO XINGU
. < < SAO SEBASTIAO DA
23 | GOIANESIA DO PARA 32 | PACAJA 41 | BOAVISTA
24 | GURUPA 33 | PORTEL 42 | TUCUMA
25 | IPIXUNA DO PARA 34 | REDENCAO 43 | TAILANDIA
26 | JACAREACANGA 35 | RONDON DOPARA 44 | TOME-ACU
27 | JURITI 36 | SALINOPOLIS 45 | URUARA
UNIDADES REMOTAS
ASSENTAMENTO  JOAO .
46 | BATISTA 58 | IGARAPE-MIRI 70 | PONTA DE PEDRAS
A SANTA ISABEL DO
47 | ACARA 59 | IRITUIA 71 | CARA
48 | ACARAJA GRANDE 60 | ITUPIRANGA 72 | SANTA LUZIA DO PARA
< SAO CAETANO DE
49 | AUGUSTO CORREIA 61 | JACUNDA 73 | ODIVELAS
x SAO DOMINGOS DO
50 | BARCARENA 62 | MAE DO RIO 74 | A RAGUAIA
51 | BELTERRA 63 | MARAPANIM 75 | SAO JOAO DE PIRABAS
52 | BENEVIDES 64 | MARUTUBA 76 | TAMATEUA
53 | BREU BRANCO 65 | MOCAJUBA 77 | TERRA ALTA
54 | CURRALINHO 66 | NOVA IPIXUNA 78 | VISEU
55 | CURUCA 67 | NOVO REPARTIMENTO 79 | XINGUARA
56 | FLORESTA DO ARAGUAIA | 68 | ORIXIMINA
57 | IGARAPE-ACU 69 | OUREM

Fonte: DCOM/IFPA, 2015.

Retomando, assim, a discussdo sobre as instituicbes que ofertam produtos e servige
similares a UG, os cursos ofertados por elas, no entanto, ndo tém a mesma estrutura didatic
pedagogica dos ofertados pet@ampido IFPA, que sdo de carater mais abrargge®wmase a iSso
a presenca de um corpo docente altamente qualificado e infraestruturas adequadas para um b
processo de ensino e aprendizagem além de quadro Téahmuaistrativo qualificado a frente das
acbes da atividadmeio. Esse aspecto, associaaaapilaridade da Rede, conforme destacado
anteriormente, se caracteriza como Ponto Forte da instituicdo em relacdo ao ambiente externo, o c
contribui para o conceito de referéncia em se tratando de ensino técnico e tecnoldgico que ¢
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Institutos Federai desfrutam perante a sociedade. Assseia iSso a presenca da Instituicdo no
seio da sociedade paraense e sua tradicdo na formacao profissional, presente na Capital do Este
h& mais de cem anos.

Mas, € importante ressaltar que, ao voltarmos nossgéat@ara a Missdo e Visdo do IFPA,
€ possivel perceber, do ponto de vista da oferta da universalizacdo da Politica da Educacéo,
mercados de trabalho a que se destinam os educandos formados na instituigao:

Missao:

APromover a educicnaidgicaem todos sssnivessneanodalelades por
meio do ensino, pesquisa e extensdo para o desenvolvimento regional sustentavel, valorizando
di versidade e a (IFPA/RD 204428 pdBe sabereso

Visao:

ASer uma institui-«o de excel °ncia no en
garantindo a integragcéo e diversidade dos saberes e a inclusdo dos cidaddos no mundo d
t r ab a(lldemdp o .

Percebese, desta forma, que, a partir dessas definicOestérgitas, a instituicdo, ao mesmo
tempo em que se volta para o atendimento das demandas regionais (nas areas de abrangéncias
Campi), ndo podera deixar de atender as demandas do Mundo do Trabalho, aqui compreenden
um contexto mais abrangente, ofereimerao educando condi¢cées e possibilidades para que o
educando da instituicdo possa insedarem outros mercados.

As adequacdes estratégicas dai decorrentes sdo de carater emergencial, na medida em qu
a necessidade de atualizacao do portfélio dos pwediferecidos, uma vez que os indices de evasao
escolar se apresentam como um ponto fraco a ser trabalhado pela instituicdo, apresentando
também como uma ameaca, posto que as instituicdes concorrentes tém cada vez mais se desdob
em oferecer novosucsos e, ainda que pagos, esses cursos recebem a cada dia maiores ingressos
seus quadros discentes.

Portanto, diante da complexidade do ambiente no qual a instituicdo esta inserida, agor.
potencializada pela necessidade atual de se descobrir novosiaseecaportunidades locais que
possam alavancar novas possibilidades de aumento dos niveis de emprego e renda da populag
tornase necessaria a busca continua pelo aperfeicoamento dos produtos e servicos em sintonia f
com os mercados e as demandagasotocais, de forma que a estrutura organizacional dos Campi
assimilem essas demandas, na perspectiva de transformacédo das ameacgas advindas do ambi
externo. Com essa finalidada, Gestdo do IFPA, por meio da Reitoria de Desenvolvimento
Institucional vem implementando diversas a¢cfes de cunho estratg@oizacional, dentre elas se
destacando a criacédo das seguintes Comissdes em cada Unidade da Rede:

1 Comisséao de Definicdo da Identidade, Vocacgao e Misséo Social;

1 Comissao de Gestao Ambiental e (@ade de Vida;

1 Comissao de Gerenciamento do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Proje
(SIGPP);

1 Comissao de Revisdo do Plano de Desenvolvimento do IFPA;

1 Comissao de Revisédo do Plano de Desenvolvimento dos Campi.

As atividades exercidas pela Comissdo de Definicdo da Identidade, Vocacdo e Missac

Social, por exemplo, comeca a apresentar efeitos praticos, na medida em que ja ha resultados co

a realizacédo de audiéncias publicas evolvendo o Poder Municipal, lidedangagresariado local,

empreendedores, produtores de demandas por formacao técnica e profissional dos trabalhador

atendendo a vocacéo local, através dos setores que vém apresentando incremento nos indices
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criacao de postos de trabalho na regidotdfsma, novas configuracdes no relacionamento entre
as unidades jurisdicionadas e os principais clientes dos produtos e servigos sao inauguradas a pa
dessas estratégias de criacdo das comissdes.

Tais estratégias guardam a expectativa de produzingtamgas qualificadas no processo de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, na medida em que possibilita a participacdo direta .
comunidade interessada e alvo das acdes institucionais.

Outra acdo de importancia impactante estd sendo desenvolvidaPmeReitoria de
Extensédo do IFPA por meio do projeto denomin@tiservatério do Mundo do Trabathe qual se
articula com a Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos, que:

Propde a producgdo e acompanhamento de mecanismos e indicadofes) gamahecer no
perfil atualizado do egresso do IFPA, a identificacdo das demandas sociais tanto no ambito
das fragilidades quanto das oportunidades institucionais a serem enfrentadas.

Em parceria com outras areas da gestéo institucional (ensino, pedgsiavolvimento e
administracdo), o Observatério do Mundo do Trabalho, busca mapear as cadeias
produtivas, as oportunidades de trabalho, do perfil do egressol...] por meio de pesquisas e
estudo de diferentes campos do saber, considerando a diversidadenéidade regional,

para definicdo de demandas potenciais, vocacdes e mercados a serem atendidos, além d
arranjos produtivos que precisam ser contemplados nas ac¢des e politicas de articulagcao
institucional com o mundo do trabalho (PROEX/IFPA, 2015).

Desta forma, terse desenhado o escopo, por assim dizer, estruturante das estratégias para
mitigacdo dos riscos de mercado antes citados, assim como das ameacas ja detectadas a partir
mudancas de cenario ocorridas nos ultimos exercicios, como asasrido ambiente externo,
guando em algumas regides o mercado ndo se encontra suficientemente estruturado para absorv:
mao de obra oriunda dos cursos ministrados pelos Campi, 0 que obriga 0s seus egressos a migral
para outros municipios ou estados €gido, que apresentam um maior nivel de desenvolvimento,
ainda que os cursos estejam voltados para o desenvolvimento do potencial local ou regional.

A seguir serdo apresentados os ambientes de atuagao das unidades jurisdicionadas do IFF
sendo seus 18 Cam

1.5.2. Ambiente de Atuacdo do Campus Abaetetuba

Tendo em vista a caracterizacdo e comportamento do mercado de atuacdo, conform
estabelece a Resolucdo n° 111/2CTBANSUP/IFPA, a éarea de abrangéncia do Campus Abaetetuba
compreende os municipios de Acara,ddaena, lgarap®iri, Moju, Ponta de Pedras e Tailandia.
Essa area de abrangéncia em sua maior parte cosstitlai Regido Tocantina e tem como potencial
em seus mercados de atuacdo a agricultura familiar, o lazer, 0 comércio, 0 servi¢co, a pesca,
indUstia basica. Apenas o municipio de Ponta de Pedra se distancia desta territorialidade, fazenc
parte da regido do Marajo, e por isso mesmo se distanciando das especificidades do Baix
Tocantins. Constatse que 0s mercados de atuacdo desses municipiosde@oles por um grupo
populacional que em sua natureza se desdobra em populacao urbana e populacéo rural.

A forca de trabalho no municipio de Abaetetuba € formada, em consideravel quantidade, po
trabalhadores com baixa qualificacéo técnica. Isto impliea surgindo oportunidades de emprego
em determinados locais, a maioria dos trabalhadores néo estar apta a preencher tais vagas. Este
se aplica até mesmo a profissées que inicialmente ndo necessitavam de certos niveis
qualificacao.

2Ver em http://proex.ifpa.edu.br/ultimamticias/198portatdaredeobservatoriedo-mundedo-trabalhedo-ifpa
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Dentre as pringiais empresas e instituicbes com atuacdo na area de ensino, com oferta d
produtos e servigos similares, foi identificado que no entorno do Campus existem instituicoes
particulares que ofertam cursos técnicos,-$enainda os cursos ofertados pelo Sist8maENAI,
SENAC, dentre outros, e 0s cursos técnicos da rede particular; com cursos voltados para o merca
empresarial e o mercado associado ao comércio e outros servi¢os publicos.

O Campus Abaetetuba vem construindo a oferta de seus servicos a pegfiulthalo dos
didlogos com a comunidade local e regional. Atualmente, na revisdo de seu Plano de
Desenvolvimento, vem promovendo a escuta e interagdo com o reconhecimento de sua area
atuacao, e de seus arranjos produtivos locais. Além desta inicta@zanpus possui representacao
junto ao Forum Regional de Educagcdo do Campo da Regido Tocantina. A oferta se pauta em un
realidade que transita tanto pelos aspectos urbanos como pela realidade das populacdes do camp

E valido ressaltar que o perfil do egso do curso se pauta na associa¢do entre teoria e
pratica. Com a perspectiva de inserir no mercado de trabalho profissionais que estejam preparad
para atuar com eficiéncia e eficacia e que tenham potencial pautados no Empreendedorismo,
Economia Sotlaria, Cooperativismo, dentre outros.

O Campus Abaetetuba do IFPA atua em diversos cursos de nivel técnico e superior. O
primeiros cursos, ofertados no ano de 2008, foram: Técnico em Edificacbes e Técnico en
Informatica, integrados ao Ensino Médio; Téoniem Informética, Aquicultura, Pesca e
Saneamento, subsequentes ao Ensino Médio, todos em regime regular de ensino.

No ano de 2009, foi implantado no Campus Abaetetuba o curso de Graduacao en
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em EducagaGampo e Especializacdo em
Educacdo no Campo, estes ultimos em regimes intervalares de ensino.

Em 2010, foi ofertado o Curso de Rgreduacao latu sensu PROEJA, em regime regular de
ensino e o curso de Licenciatura em Pedagogia pelo PARF@Rforma Friee.

Atualmente, no Campus Abaetetuba, funcionam o0s seguintes cursos: Licenciatura en
Biologia, Técnico Subsequente ao Ensino Médio (EdificacBes, Informatica, Aquicultura, Meio
Ambiente e Seguranca no Trabalho), Técnico Integrado ao Ensino Médio (Edifictformatica
e Mecanica).

Além disso, sdo ofertados cursos de Programas do Governo Federal, como: Program
Mulheres Mil, Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), este
com extensdo nos polos dos municipios de Moju, Acard epgWliri, além dos cursos de
Licenciatura em Pedagogia, Biologia, Fisica e Educacdo no Campo pelo PARFOR e os Cursos ¢
e-TEC/Brasil.

Dentre os motivos que levaram a implantacdo do IFPA, no municipio de Abaetetuba,
podemos destacar a intencdo do GoverdeFal na expansao da oferta de vagas para o segmento
da Educacéo Profissional; o grande interesse manifestado pela comunidade da regidao do Bai;
Tocantins; a necessidade de formacéo de profissional que atendesse a demanda do setor produ
da regido, agando a economia e buscando, em conjunto, o desenvolvimento socioecondmico, loca
e regional.

Dentre as ameacas observadassem

V O Contingenciamento que tende a comprometer a manutencéo do ritmo de novas oferte
ou mesmo prejudicar a manutencao afestas em andamento;

V A dimenséo territorial, pelas dificuldades para atendimento de mandas de outros
municipios da reunido.

Dentre as oportunidades observadassem

V Possibilidades de realizacdo de parcerias com 6rgaos publicos e instituicdes ligadas a
setor produtivo;

V  Aregido é polo econdmico com grande diversidade de setores;

V A regido apresenta grandes referéncias histéricas e culturais e riquezas ambientais qt
devem ser incorporadas a dinamica de atuacéo da instituicao.
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E importante ressaltajue, visando obter informacdes mais detalhadas e concisas sobre o
ambiente de atuacdo do Campus Abaetetuba, foi criada, através da Portaria n°® 034, de 05 de jur
de 2015, a Comissao de Estudos da Regidao de Abrangéncia Campus Abaetetuba, a qual tem co
objetivo desenvolver as acbes necessarias para a elaboracdo do diagnostico socioecondémicc
cultural da regido onde esta inserido o Campus.

Com relacdo ao relacionamento do Campus com os clientes, o Campus Abaetetuba tem e
sua organizacao de gestdo os ppits de gestdo democratica, pautada no didlogo e na escuta; tem
em sua estrutura Conselho Diretor (CONDIR), instancia superior no Campus; além da instancia d
representacdo da base com o grémio estudantil, os grupos de trabalhos por area, bem comc
participacdo nos Conselhos do municipio, tais como: Conselho Municipal de Educacao, Conselh
Municipal de Meio Ambiente. Desta forma, a relagcdo com a comunidade se constitui tanto de fore
para dentro como de dentro para fora do Campus.

O Campus Abaetetuba teromo principal risco as limitacdes quanto a disponibilidade de
area para expansao ou mesmo para melhorias de sua capacidade fisica atual, bem como limita¢
para aumento de pessoal para ofertar outros cursos que de forma recorrente sdo demandados p
comunidades, como € o caso da formacdo em Agricultura Familiar. As limitacbes quanto a
expansdo da atuacdo do Campus para outros municipios, além do municipio sede, també
configura como risco. A criacdo de polos em outros municipios e a consolidacédo degace
instituicbes parcerias sdo algumas das acdes que podem ser priorizadas no sentido que mitigar
riscos.

Com relacdo as principais mudancas de cendrios ocorridas nos ultimos exercicios, -observo
se que na Regido Tocantina esta clara a presengssifta do agronegocio e a influéncia das
industrias, estas perpassando as vocacdes locais, em seus arranjos produtivos tanto no municipic
Abaetetuba quanto nos municipios da area de abrangéncia. Tais impactos estédo atrelados ao sen
ofertado (ensin, pesquisa e extensao) que necessitam transitar por tais impactos e assim garantir
oferta com qualidade.

1.5.3. Ambiente de Atuacdo do Campus Altamira

Com relacdo a caracterizacao e o comportamento do mercado de atuacao, foi observado q
com a instalacdo ddsina Hidroelétrica (UHE) de Belo Monte, houve uma grande necessidade de
atender as demandas do empreendimento. Por isso, surgiram varias escolas e cursos técnicos qu
voltaram a ofertar cursos na area de infraestrutura:

Curso Técnico de Edificagbes;

Curso Técnico de Seguranca do Trabalho;

Curso Técnico de Motorista de Maquinas Pesadas;
Curso Técnico de Enfermagem;

Curso Técnico de Eletrotécnica, entre outros.

cCccr

Com a finalizagcdo da construcdo da barragem, houve diminuicdo da oferta de trabalho
paralelamente as demissfes em massa. Em virtude disso, 0os cursos deixaram de ser ofertados
foco de oferta dos cursos atualmente apontam para atender a mineradora Belo Sun que esta
instalando no municipio, apresentando uma procura muito grande psio d® Técnico em
Mineracéao.

Por outro lado, a regido possui uma vocacao estavel para os Cursos relacionados ao Eb
Tecnoldgico de Recursos Naturais. Este arranjo produtivo local (APL) possui um contexto historicc
desde a abertura da Transamazonica.

Dentre as principais empresas e instituicdes com atuacdo na area de ensino com oferta
produtos e servigos similares aos do Campus Altamira, dest®ameguintes:

U Sistema Integrado de Ensino do Para (SIENPA);
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Residéncia Saude;

Servigo Nacional de Aprendigam Industrial (SENAI);

Casa Familiar Rural

Servigo Nacional de Aprendizagem RUSENAR);

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empre§#3RSE).

cCcCccc

Atualmente, o Campus Altamira oferta Cursos Técnicos na modalidade subsequente d
Informética eEdificacdes, estes essenciais para a regido da Transamazodnica e Xingu, que estao e
desenvolvimento. Bem como os cursos do Programd@mndionario, que sdo ofertados para os
técnicos administrativos das escolas do estado e municipios por meio do pJecrirasil.

Dentre as ameacas e oportunidades observadesetem

U AMEACA : Empresas privadas que ofertam os mesmos cursos do IFPA e estas possuelt
uma dinamica de acompanhar as rapidas mudancas no cenario econémico e social ¢
regiao.

U OPORTUNIDADE: Com a inalizacdo do empreendimento da UHE Belo Monte, havera
uma diminuicdo consideravel na rermi& capitado municipio, ocasionando a diminui¢ao
da demanda de cursos especificos que atendem o empreendimento, podendo ocorre
assim, o possivel fechamento depeesas privadas.

Com relacéo ao relacionamento do Campus com os clientes, foi identificado que o0 mesmo
falho, pois terrse limitagbes quanto a comunicacdo (ndo ha telefone fixo no Campus e nem
Assessoria de Comunicacéo, e a internet é extremaneend®, além disso a sede do Campus é
distante do centro da cidade e de dificil acesso. A Coordenacédo de Estagio e Egresso e de Pesq
e Extensdo ndo lograram éxito em suas atividades em 2015.

O risco do mercado é a rapidez com a economia muda nesia, rgfretanto o Instituto
Federal continuara valorizando os APL(S), a vocacédo e a identidade de sua area de abrangéncia p
a oferta dos nossos produtos, objetivando se fortalecer no sentido de verticalizar o ensino da EPT.

Dentre as principais mudangde cenarios ocorridas nos ultimos exercicios, obseseaue
no Cenario Interno houve uma queda na procura pelos cursos atualmente ofertados, devido
limitacBes de infraestrutura, dificuldade de acesso ao Campus e por empresas ofertarem os mesn
cursosou similares no centro da cidade.

1.5.4. Ambiente de Atuacdo do Campus Ananindeua

O municipio de Ananindeua sits&@ no nordeste paraense, sendo constituido de uma parte
continental, ao sul, onde esta localizada a Sede Municipal e uma parte insular, ao norte, formada p
igarapés e ilhas. E parte integrante da regido Metropolitana timBeriada pela Lei
Complementar Federal n® 14, de 08 de junho de 1973, composta dos municipios de Belém
Ananindeua e com a Lei Complementar Estadual n® 027, de 1995, que a ampliou com a integrac:
dos municipios de Benevides, Santa Barbara e Marituba.

Tomando como referéncia a Prefeitura Municipal, a Sede de Ananindeua, vista em linhe
reta, fica a 09 (nove) quildmetros do limite com Belém, possuindo uma populagdo estimada
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticd8GE, de 493.976 Hmatantes. O
municipio ocupa uma area de 177,42 levpossui uma localizag&o privilegiada, pois a proximidade
da capital do Estado traz facilidades e beneficios para o municipio. Outro ponto muito importante
na localizagéo é estar as margens da BR 31@&riamte via de ligacdo do Estado e dos Municipios.
O Programalanejamento de Implantacdo e Gestdo de um Campus da Rede Federal de Educaca
Profissionalfoi implantado no IFPA a partir de trés de junho de 2013 pela portaria n°® 5.154/2013,
com o objetivo d planejar a implantacdo de novos Campi do IFPA, entre os quais o Campus
Ananindeua foi inserido.

Este Campus esta sendo construido na antiga residéncia oficial do governador do Estado
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Para (Granja do Icui), localizada na Cidade Nova ¥N. Arteria V (antiga granja do governador)

- CEP 67.140709 - Coqueiroi Ananindeua/PA. Além do espaco destinado ao IFPA para a
construcdo do Campus Ananindeua, foi cedido pela Prefeitura Municipal de Ananindeua, pelc
espaco temporal de 4 (quatro) anos, a areatmoda da antiga residéncia oficial do Governador,
assim como uma casa que servia a Policia Militar do Estado e estas, com algumas adequacdes !
ja foram iniciadas, servirdo para serem usadas temporariamente como espaco para salas de a
laboratorios,secretarias, cantinas, vinte e oito areas de convivéncias de alunos e professores,
outros espacos que sejam necessarios para implantagdo do Campus Ananindeua antes que o pr
oficial do Campus seja construido.

Conforme Resolugéo n°® 111/2015, do Cams&uperior do IFPA, de 19 de agosto de 2015,
que estabeleceu a abrangéncia de cada um dos Campi do IFPA, sdo 0s seguintes 0s municif
abrangidos pelo Campus Ananindeua: Benevides, Marituba, Santa Barbara e Santa Izabel do Pa
De acordo com os dados tstituto de Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental do Para
(IDESP), em 2009, a economia do municipio de Ananindeua e adjacéncias estave
predominantemente voltada ao setor terciario. Isto pode ser comprovad@abei& 1 no
comparativo dos valoreadicionados, onde o setor de servigcos aparece como O setor que mais
agrega valor na economia municipal. A Tabklapresenta os valores adicionados brutos, PIB a
Precos Correntes e Pfgr capitade Ananindeua, no ano de 20009.

Tabela 1- Valores Adicionads Brutos, PIB a Precos Correntes e PIB Per Capita de Ananiindeua
20009.

Produto Interno
Bruto (PIB) A
Preco de Mercado
Corrente (R$ Mil)

4.899 589.911 2.242.009 3.243.369 6.416
Fonte: IDESP, 2015.

Produto Interno
Bruto (PIB) Per Capita
(R$)

Valor Adicionado Valor Valor
Bruto - Adicionado Adicionado
Agropecuario | Bruto - Inddstria | Bruto - Servigos

O setor terciario (servicos) corresponde a 69,13% de toda a estrutura produtiva de
mesorregido na qual esta inserida o municipio de Ananindeua. O setor secundario (industria
participa com 18,19% e o primario (agropecuario) com apenas 0,15% (IDESP, 201h2). pode
ser visualizado nalabela2, o setor terciario é responsavel por alocar 0 maior nimero de
estabelecimentos e mdo de obra empregada, constisgndoortanto, como a principal fonte
geradora de renda no municipio, seguido pelo setor secundario.

Tabela 2 Mercado de trabalho em Ananindéua009
IAgropecuario  [Inddstria Servicos

Estabelecimentos com Vincl

. 33 510 2.053
Empregaticios

Vinculos
Empregaticios

Fonte: IDESP, 2009.

1.502 13.137 37.161

No setor agropecuario, o destaque, mesmo pifio, fica por conta das atividades de plantio
colheita de banana (lavoura permanente), criacdo de aves e extracdo de acai. No industrial,
atividade da industria de transformacéo é a mais forte na vida ecamderdnanindeua e, por fim,
no setor terciario a atividade mais relevante € a comerciaQu&dro10 apresenta o estoque de
emprego segundo o setie atividade econémica, de 2012C4.3.

Quadrol0i Estoque de emprego segundsetorde atividade econdmica, de 201204.3.
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SETOR DE ATIVIDADE 2011 2012 2013
Extrativa Mineral 99 103 -
IndUstria de Transformacao 7.100 6.439 5.951
Servicos Indugtr|§1ls e de Utilidade 108 246 269
Publica
Construgéo Civil 7.428 8.448 6.042
Comeércio 17.547 18.185 18.557
Servigos 17.720 18.649 20.126
Administracéo Publica 9.110 8.463 10.263
Agropecuaria 1.539 1.611 1.344
Outros / Ignorados 0 i
TOTAL 60.651 62.144 62.552

Fonte: MTE/RAIS: Elaboracao:Adptado/FAPESPA/SEPLAN, 2013.

Concluise, desta forma, que o crescimento econdmico alcancado pelo municipio de
Ananindeua, 30 anos ap0s o surgimento de seu Distrito Industrial, tendo em vista o tamanho do s
PIB em 2009 (tabeld) e o fato do seu PIB de 2008 ter sido o 5° no rankstedeal (IDESP, 2012)

e Estoque de Emprego Segundoeto® de Atividade Econdmica @8 a 2013 devetse em funcao

da diversificacdo da base produtiva local que, conforme mostraram os dados e a pesquisa como |
todo, ocorreu no municipio, ou seja, no entodw Distrito Industrial e ndo a partir dele
propriamente dito, ndo se tornando este Ultimo o eixo dinamico de crescimento como fora previst
no seu projeto de criacdo. Com isso, os dados de crescimento do municipio em foco esseontram
coerentes com a dix@dade das atividades econdmicas em Ananindeua e adjacéncias.

As principais empresas e instituicbes que atuam na area de ensino com oferta de produtos
servicos similares aos do Campus Ananindeua, se destacam as seguintes: Centro de Educa
Profission& (DNA); Centro Brasileiro de Cursos (CEBRAC); Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, Microlins Formacado Profissional. Verifisa que o Municipio de Ananindeua nao
concentra instituicbes de produtos e servicos similares aos ofertados pelo CampuinseAaa
tendo em vista fazer parte da regido metropolitana de Belém, local este em que ha maic
concentracdo de 6rgaos e instituicdes de Ensino.

O principal produto oferecido pelo Campus Ananindeua, atualmente, sdo dois cursos
técnicos subsequentes: Tenem Informética e Técnico em Seguranca do Trabalho.

Dentre as ameacas identificadas 4®na evasao de alunos, principalmente daqueles que
ingressam em curso superior, e que se encontram em vulnerabilidade social; e a diminuig&o ¢
absorcéo de discentes pelo mercado para estagio. Conforme pesquisa mealZAGED/MTE, o
municipio de Ananindeua teve durante o ano de 2015, saldo negativo de geracdo de emprec
evidenciando uma tendéncia de diminuicdo de contratacdo durante o ano, coOFédetee3,
motivada principalmente pela crise financeira em que ogpr@gessa.

Tabela 3 Quantitativo de admissdes e desligamentos, em Ananindeua no ano de 2015.

Movimentacao

e 0 : x 0 :
Agregada Municipio % Microrregiao % UF Brasil

1) Admissdes 20.187 16,05 125809 6,40 | 315.282 16.861.712

2) Desligamentos 22.180 15,88 139.631 6,16 | 359.858 18.487.263

N° Emp. Formaisi
1° Jan/2016 57.734 15,68 368.114 745 | 775.404 39.693.050

Total de 6.871 16,75 41.018 5,45 125.699 8.197.918
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Estabelecimentos
Variacdo Absoluto -1.993 36 -13.822 -44.576 -1.625.551
Fonte CAGED/MTE, 2015.

As oportunidades podem ser observadas e implantadas por meio da abertura de edital
assisténcia estudantil e vinda de docentes por meio de edital de remocéo.

O relacionamento com os clientes estdo vinculados a prestacéo dos servigos de forma efic:
aos almos. Durante o exercicio de 2015, foi publicado o edital 01/2015, referente a assisténciz
estudantil, com a finalidade de proporcionar condigdes de acesso, permanéncia e éxito ao proces
formativo dos estudantes regularmente matriculados nos cursosokedni¢FPA, na modalidade
subsequentgyrioritariamente aos estudantes que se encontram em situacdo de vulnerabilidad
social, conforme anélise da coordenacédo do nucleo pedagogico do Garmapirsleua

Entre os riscos que podem comprometer oS macropozcessensino terge a evasao dos
alunos matriculados nos cursos, e a ndao absorcdo pelo mercado do aluno formado. Em relacéo ¢
macroprocessos de apoio, 0s riscos sado inerentes a falta ou insuficiéncia de recursos orcamentat
e financeiros, com objetivde fazer cumprir os macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa e
extensdo. Outro risco que pode comprometer as atividades dos macroprocessos finalisticos €
paralisacdo das obras do bloco pedagdgico que pode comprometer a adequacdo de alunos
servidbres, tendo em vista que estamos nas instalacdes cedidas pela Prefeitura Municipal ¢
Ananindeua. A estratégia adotada pela gestdo do Campus Ananindeua é a solicitacdo ¢
prorrogacéo da cessao do espaco cedido pela prefeitura de Ananindeua.

Em relacdo anincipal mudanca de cenario, verificea a paralisacdo da obra de construcao
do bloco pedagoégico do Campus Ananindeua, conforme processo 23051.017528/28t&vés
do qual foram solicitadas informacdes sobre a ndo execucdo da obra por parte dal@oAtrata
interrupcdo da obra do bloco pedagégico influenciou diretamente a oferta de novos cursos cot
infraestrutura adequada para receber novos alunos e para o exercicio dos servidores.

Outra mudanca importante esta relacionada a matriz orcamentéria dosCamapindeua, na
qual se observou a diminuicdo das disponibilidades orcamentérias durante o exercicio, para sup
as necessidades finalisticas e de apoio administrativo do Campus.

1.5.5. Ambiente de Atuacdo do Campus Belém

Com relacéo a caracterizagéo e o portamento do mercado de atuacao, infesmaue, de
acordo com o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI) ano de 2014 a 2018, o Campus Belél
est8 sediado na capital, Bel ®m, tamb®m conhe
agua, areas ititares e de protecdo ambiental. O municipio apresenta o maior IDH entre as capitais
nortistas, com uma populacdo de 1.293.399 habitantes, distribuidos em 1.059.406 Kmz2 de &re
territorial. Belém situsse em uma regido onde predomina 0 agronegocio, conificagjva
producdo de graos, fruticultura, pecuéria e mais recentemente, a avicultura, suinocultura e
piscicultura.

Conforme a resolucdo de n°® 111/2015, aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP) dc
IFPA, a regido geografica de atuagdo académica do GaBylam, deve atender aos municipios
gque compdem a regido metropolitana de Belém e parte da regido do Marajo, sdo eles: Belér
Benevides, Cachoeira do Arari, Marituba, Muana, Ponta de Pedras, Santa Barbara, Salvaterra, S
Sebastido da Boa Vista e Soure.

A instituicdo oferta, além de cursos superiores em nivel de graduacadegeaqdacao,
cursos técnicos de nivel médio e cursos de curta duracdo voltados a qualificacao profissional, tan
em formacéo inicial, quanto continuada. Também oferta cursos pafpaRra de Educacédo de
Jovens e Adultos (PROEJA), pelo Programa Mulheres Mil e pelo Programa Nacional de Acesso a
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), além dos cursos ofertados na modalidade de educacac
distancia (EaD), pelo Programd ec Brasil.

Quanb ao Mercado de Atuacao, nesse contexto, 0 Campus Belém procura dar oportunidad

Relatério de Prestacéo de Contas Anual do Exercicio de 2015




66

de novas perspectivas de formacdo profissional, alinhados a producdo ou a difusdo d
conhecimentos técnicos e cientificos, de forma a atender os arranjos produtivos |loegi&odde
abrangéncia. Atua principalmente nas vertentes da educacdo superior, b@sm#sseonal,
promovendo ensino, pesquisa e extensdo, com foco na inovacdo tecnolégica e desenvolvimen
social.

Dentre as principais empresas e instituicbes com &ung area de ensino com oferta de
produtos e servigos similares aos do Campus Belém;geodigar que existem algumas instituices
privadas e governamentais que também ofertam cursos profissionalizantes e de tecnologic
similares aos ofertados pelo CampBelém, como a Microlins, a Escola Técnica Estadual
(ETEEPA), o Centro de Desenvolvimento de Competéncias e Estudos Cientificos LTDA (CDC), o
Centro de Servicos Educacionais do Para (CESEP), Servico Nacional de Aprendizagem Comerci
(SENAC) e o Servico Acional de Aprendizagem Industrial (SENAI), entre outros. Os cursos
ofertados por estas instituicbes, em sua maioria, ndo apresentam a mesma estrutura didatic
pedagodgica dos cursos ofertados pelo Campus Belém, uma vez que estes sao ofertados, no Cam,
nas modalidades integradas e subsequentes, apresentando assim, em alguns casos, um carater
abrangente. Em relacéo as Instituicbes publicas que ofertam alguns cursos superiores similares ¢
ofertados pelo Campus, podemos destacar a UEPA e a UFPA.

Tend em vista a contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pelo Campus Belénr
apresentanse as perspectivas dos eixos do ensino, pesquisa e inovacao e extensao.

Na perspectiva do eixo Ensino, o principal produto é a oferta da educacéo profissional ¢
tecnoldgica, e os servigcos ofertados €&wsos de Formacao Inicial e Continuada, Cursos técnicos
presenciais e a distancia (integrados e subsequentes), Cursos Superiores (Bacharelado, Tecnolog
Licenciatura)e Cursos de PéSraduacdo. J4 naepspectivado eixo Pesquisa e Inovacdo, 0s
produtos ofertados sddSamana de Producéo Cientifica (anual); Relatérios de Atividades (mensal);
Participacdo e realizacdo de pesquisa, inovacao; divulgacao de editsésviQss sadelecdo de
projetos de pesquisa, geciamento de projetos, coleta e andlise de informacdo da area pesquisa ¢
inovacdo, lancamento de editais, projetos de pesquisa, financiamento de projetos; promocao ¢
eventos; workshop para submissdo de projetos; acompanhamento dos cursogrdduagsp
gerenciamento da submissao de artigos cientificos, elaboracdo de normas e regulamentos. Quant
perspectiva do eixo Extensao, os principais produtos ofertado&difais de extensdo, acordos de
cooperacao, convénios de estagio, materiais de tecnakgj&tivas, além de elaborar orientacées e
normativas dentro do seu ambito de atuacdo. J4 os servicos oferecidos nessa perspectiva s
fomento a projetos de extensdo, promocado da inclusédo, viabilizar a participacdo de estudantes n
Jogos do Instituto,riculacéo de a¢bes junto a sociedade.

O Quadro 1hpresenta os cursos ofertados no Campus Belém.

Quadrolli Cursos ofertados no Campus Belém em 2015.

TECNICO - GRADUACAO POS
INTEGRADO VEGNIEE SUESE0UENTS GRADUACAO
1 Agrimensura; I Agente comunitario de saud{ § Ciéncias biolégicag 1 Especializacaq
1 Design de interiores; | § Agrimensura; licenciatura; em educacag
1 Edificagbes; 1 Aquicultura; 1 Engenharia de controle para relacbe
Eletronica; f Design de interiores; automagéo; etnicorraciais.
1 Eletrotécnica; 1 Edificacdes; ' Engeharia de materiai
{1 Estradas; 1 Eletrénica; engenharia;
1 Eventos; 1 Eletrotécnica;  Fisica, licenciatura;
1 Informatica; i Eventos; 1 Geografia, licenciatura;
f  Mecanica; f Geodésia e cartografia; 1 Letras lingua portugues
1 Mineracio; 1 Informatica; licenciatura;
Y Quimica; f Mecanica; 1 Matematica licenciatura;
1 Telecomunicacbes | Metalurgia; 1 Pedagogia licenciatura;
f  Minerago; 1 Quimica, licenciatura;
1 Pesca técnico: 1 Tecnologia em analise
1 Quimica; desenvolvimento d¢
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I Saneamento; sistemas;
I Seguranca do trabalho; 1 Tecnologia em
1 Telecomunicagdes; eletrotécnica industrial;
1 Estradas. 1 Tecnologia em gestd
publica;
1 Tecnologia em
saneamento ambiental;
1 Tecnologia em sistemg
de telecomunicacdes.

Fonte: SCA/Processo Seletivo/SISTECSecretaria Académica dampus Belém/IFPA, 2015.

Desta forma, a atuacdo do Campus consiste na formacado humana com o objetivo de prepat
o cidadao para o mundo do trabalho, por meio das vertentes da ciéncia, da cultura e da tecnolog
disseminando o conhecimento,compartiihamento de ideias, a busca por solugdes, de forma a
fortalecer as acdes para o cumprimento da sua missao institucional.

A seguir sdo apresentadas as ameacas e oportunidades observadas no ambiente de negdéc

Ameacas:Dentre as ameacas pesee cita: concorréncia de outras instituicdes; inseguranca
nas proximidades d€ampus desconhecimento do mercado em relagdo a instituicdo; politicas
salariais dos servidores (salarios defasaddejcontinuidade da atual politica governamental
educacional; reddp dos concursos publicos; grande demanda governamental por programas
inclusivos sem a necessaria discussdo; cendrio de recessdo global e crise econédmica mund
reducdo dos investimentos para a expansao e para manutencdo de toda a estrutura (cor
orcamentarios); perda de talentos da instituicdo em funcéo de ofertas externas.

Oportunidades Em relacdo as oportunidade pesie citar: expansdo do mercado de
trabalho;parcerias com instituicbes publicas e privadas (prefeituras, empresas publicas e privada
agéncias de fomento de pesquisa e projeto expansdo da rede federal; aumentos dos
investimentos em educacdo; demanda crescente por qualificacdo educacional e profissionalizan:
programas e projetos por meio de editais que visem estimular o enpegguasa, a inovagao e a
extensdo; oportunidade por meio do programa PRONATgdticas publicas dos IF(s) em
evidéncia na sociedade.

Outro ponto relevante € a tradicao na formacéao técnica a mais de 100 anos, através de u
corpo docente altamente qualddo e infraestrutura adequada para um bom processo de ensino e
aprendizagem. Esses e outros aspectos se caracterizam como Pontos Fortes da instituicdo
relacdo ao ambiente externo, o que acreditamos que contribui para o conceito de referéncia em
tratando de ensino técnico, superior e tecnoldgico que os Institutos Federais desfrutam perante
sociedade. Para tanto, o Campus Belém oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacgéo, formag
inicial e continuada e pégaduacdo de acordo com a demanda ktmial, 0 que garante uma
vocacao da Instituicdo nestes segmentos.

Entre os instrumentos de informacdes gerenciais sobre o relacionamento da unidade, e
relacdo aos seus produtos e servicos;dem Relatério de Avaliacdo do Campus, que abrange
determinados ciclos, analisando as mudancas que foram desenvolvidas de forma parcial ou integ
gue estavam planejadas com metas a serem alcancadas no ensino, pesquisa e extensao present
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O relatério gestitni com as vozes dos sujeitos
das categorias de docentes, técnicos administrativos e principalmente dos discentes. Envolvendo
alunos da Educacédo Superior, da Educacdo Béasica e Profissional. O processo da avaliagac
conduzido pela CPA do Campus, seprocesso de avaliacdo, realizassmavaliacdes no site por
meio de formulario com as questdes vinculadas as dimensfes avaliativas presentes no Sistel
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que analisa as instituicoes, 0s cursos e
desempnho dos estudantes. Levando em consideragao aspectos como ensino, pesquisa, extens
responsabilidade social, gestdo da instituicdo e corpo docente.

A seguir serdo apresentados o0s riscos de mercado e as estratégias pa@smitiga

Dentre os riscos que podem impactar a instituicdo, destaeafalta de investimentos em
educacado por parte do Governo Federal, afetando de maneira negativa a missao e
desenvolvimento do Campus.
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Pontualmente, obserse a baixa procura por determinadassos, principalmente cursos de
formacéo inicial e continuada. Com relacdo aos indices de evaséo, estes variam de acordo cc
varios fatores, porém cursos com publico de trabalhadores, a exemplo de cursos técnicc
subsequentes e PROEJA nos horarios nogjrirazem, como esperado, os maiores indices de
evasao, necessitando assim de uma politica mais direcionada.

Estratégias:Ampliar o alcance das a¢des do Campus através da divulgacédo dos seus cursc
e programas, parcerias com outras instituicées e enspagg@ximacao dos cursos com a realidade
do mercado de trabalho e desenvolver a¢des junto & comunidade interna e externa.

Dentre as principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exerciesas tem

Mudancas Internas: Houve significativas mudancasa rdefinicAo dos processos e no
planejamento. Em 2014, ocorreu eleicdo para Direcdo do Campus, com a participacado de servidor
técniceadministrativos, docentes e alunos. Ja em 2015, ocorreu atualizacdo do organograma ¢
Instituicdo, ampliacédo e reforma astrutura fisica, qualificacdo do quadro profissional, politica de
assisténcia estudantil, incentivo a pesquisa e a extensao, qualidade da alimentacdo/merenda escc
ar-condicionado nas salas de aula, internet na biblioteca e alguns blocos, entre outros

Mudancas externas:Houve um avanco na Rede Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnologica, com a oferta de vagas gratuitas e-fooflsacdo por meio do
PRONATEC, ampliagdo da oferta de bolsa de auxilio estudantil. Estabelecendo assim um sélid
vinculo entre o Campus e as politicas de acesso aos direitos sociais, em especial, a educacao.

1.5.6. Ambiente de Atuacdo do Campus Braganca

Com relacdo aaracterizacdo e o comportamento do mercado de atuagdampus de
Braganca esta localizadoo municipiode Braganca, Regido Bragantina, nordeste paraense, e
contempla em média dezoito municipios dessa regMigusto Correa, Braganca, Capanema,
Nova Timboteua, Primavera, PeiBei, Quatipuru, Santa Luzia do Para, Tracuateua, Vizeu,
Cachoeira do Piri4, Ourén€apitdo Poco, Bonito, Nova Esperanca do Piria, Santarém Novo, Séao
Jodo de Pirabas, Salinépolishssim sendo, nested00 anoso IFPA esta comprometido com as
exigéncias socioecon6micas, culturais e tecnoldgicas dos seus alunos, num processo d® integrag
com o sistema de producdo e no desenvolvimento regional, assumindo um papel de referénci
educacional, cientifica e tecnoldgica.

Com o objetivo de atender as necessidades do mercado de trabalho local e regional,
Campus Braganca do IFPA atua em digsrsursos de nivel técnico e superior. Os primeiros
cursos, ofertados no ano de 2008, foram: Técnico em Turismo e Técnico em Informatica Integrad:
ao Ensino Médio; Técnico em Informatica, Aquicultura e Pesca.

Atualmente, no Campus Braganca funcionam gslisées cursos Superiores: Licenciatura
em Fisica, Técnico superior em Agroecologia e Técnico superior em Gestdo Ambiental. Além
desses, temos 0s cursos: Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio (Edificacdes, Desenvolvimer
de Sistemas, Aquicultura e Pescigcnicos Integrados ao Ensino Médio (Eventos, Informatica,
Agropecuaria e Edificacdes). Além disso, sdo ofertados cursos de Programas do Governo Feder
como: Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC).

Em 08 de julho de 2011, o @@us Braganca instaleae em sua sede propria, que possuli
uma estrutura modernissima, com mobilidade apropriada e pronta para receber a todos qt
necessitarem ter acesso ao prédio.

O Campus Braganca por natureza da sua atividade institucional vem gmagldc com
vérias instituicbes publieprivadas visando compartilhar acbes de interesse aos seus produtos €
Servicos.

Dentre as principais empresas privadas e instituicdes que oferecem cursos na éarea de ens
similares ao do Campus Braganca 4&gnas sguintes: Instituto Santa Terezinha, SENAI,
Microlins, Fundag&o de Ensino Profissionalizante etc.
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Atualmente, o Campus Braganca oferta Cursos Teécnhicos na modalidade subsequent:
Integrado e Ensino Superior: Fisica, Agroecologia e Gestdo Ambiental esstatiais para a
regido. Bem como os cursos do Programa PRONATEC.

Dentre as ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio tem

AMEACA : A localizacdo do Campus Braganca, pois encesgram um local de distante e
com péssimas condi¢cdes gavimentacdo nas ruas proximas ao Campus, o que dificulta 0 acesso
dos alunos ao Campus.

OPORTUNIDADE : O Campus Braganca tem estabelecido diferentes parcerias seja com a
SEMED, Instituicbes governamentais, como a Prefeitura de Braganca e Prefeitusdelia.

Com isso, ocorre a possibilidade de implantacéo de diversos projetos.

O relacionamento com os clientes esta em desenvolvimento, pois temos limitacdes quanto
comunicacdo (ndo ha telefone fixo no Campus), masseemoutra forma disponivel para
atendimento: via @mail: dg.braganca@ifpa.edu.l# o sitio eletrdbnico do Campus Braganca
(www.braganca.ifpa.edu.br).

O risco consiste na oscilacdo da economia da regido, com isso o Campus Braganca bus
valorizar a cultura do municipio e da regido, com o objetivo de crescimento vertical do ensino
técnico profissionalizante.

No Cenério Interno, houve uma oscilagdo na procura pelos cursos atualmente ofertado:
devido ao cenario econémico apresentado pela regiéo.

1.5.7. Ambiente de Atuacdo do Campus Breves

O municipio de Breves se encontra localizado ao norte do Estado do Par4, na mesorregiao
Marajo, porcao sudoeste da Ilha de Marajd, na microrregido dos furos de Breves, conhecida con
AEstreito de Breveso. O muni c? pihas s@parddasrpora d ¢
inUmeros igarapés, furos, canais e estreitos por onde passam as aguas do rio Amazonas, e que
contornarem o sul da llha de Marajé acabam se unindo as aguas do rio Tocantins. Essa regido
delta do Amazonas, nas proximidades do muracide Breves, possui uma navegacao
extremamente dificil, pela enorme quantidade de ilhas e canais, o0 que a faz receber o titulo entre
navegantes e moradores | ocais de Amil canai s

A cidade de Breves localiz®e a uma Latitude 01°40'56ul e a uma Longitude 50°28'49"
Oeste, estando a uma altitude aproximada de 40 metros acima do nivel do mar. De acordo co
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacédo de Breves, em 200¢
era de 101.094 habitantes, distiitlos nas Zonas Urbana e Rural, sendo, portanto, a maior e
principal cidade da il ha de Maraj-. Por i ssi¢
das 11l haso.

O Campus Breves no Para, na ilha do Marajo, foi criado através da portaria @° 19 d
07/03/2012, é de vital importancia para essa regido e para essa populacdo. Recentemente, cor
acdo do IBAMA, a regiao perdeu sua principal fonte de renda que era a exploracdo da madeir:
Com um potencial inestimavel, a ilha do Marajé precisa de investos em infraestrutura e
capacitacao de pessoal. O Presidente Lula em visita realizada em 06/12/2007 prometeu a populag
o linhdo da Eletronorte para levar energia elétrica e a construgcdo de um Campus do IFPA n
municipio, 0 que demandaria progressaaiatto industrias e outros beneficios. Neste sentindo, a
criagdo do Campus de Breves tem o propésito de, junto com as acdes articuladas pelos goverr
federal e estadual, suprir as necessidades do povo Brevense e marajoara, levando
desenvolvimento parasstao importante regido do Para.

A CDC Educacdo e o UNOPAR sao as principais instituicbes que ofertam produtos e
servigos simililares aos ofertados pelo Campus Breves do IFPA.

Os servicos ofertados pelo Campus no ano de 2015 foram a reoferta de dsapkn
Cursos Técnicos Subsequentes em Edificagfes, Eventos e Informética; Além desses cursos, que
ofertdvamos, tivemos a continuidade do Curso Técnico Subsequente de Secretaria Escolar, |
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modalidade de EAD, em parceria com a Secretaria de Educadastattn (SEDUC), através do
Programa PROFUNCIONARIO.

Dentre as ameacas e oportunidades observadasset@® recursos de custeio limitados
devido a quantidade de alunos; o tramite de liberacdo de processos licitatorios na Procurador
Federal; a conclusdoadObra do prédio do Campus; e a entrega da obra do Campus e, por
conseguinte mudanca para o prédio proprio do Campus Breves;

Os principais clientes do Campus Breves séo jovens e adultos oriundos de comunidade
rurais e urbanas dos municipios da regido dwdb, os quais demandam acesso aos cursos de
formacdo profissional e tecnoldgica ofertados pela instituicao.

O relacionamento com esse publico se da, principalmente, através de reunifes pedagogic
e/lou de informes e esclarecimentos. Além disso, idestBcuma grande demanda de estudantes
das escolas municipais e estaduais que séo, potencialmente, futuros clientes deste Campus.

Um ameaca é a perda da credibilidade institucional perante a populacdo Brevense, uma ve
que a demanda de Cursos TécniBobsequentes é enorme e o Instituto, por conta das questdes
burocréticas, das politicas e da gestao publica, provoca a morosidade no que se refere a resolut
dos problemas do Campus, como, por exemplo, o concurso publico para docentes e técnice
administativos; laboratorios para as aulas préaticas dos cursos ofertados; melhoria no acesso ¢
estrada do Campus; permanéncia dos docentes no Campus pelo menos até trés anos antes
participar ou ndo de algum processo de edital de remocao.

Constatase que o mesxlo ndo se encontra suficientemente estruturado para absorver a mac
de obra oriunda dos cursos ministrados por este Campus, 0 que obriga 0S seus egressos a migra
para outros municipios ou estados da regido, que apresentam um maior nivel de desetozolvimen

Portanto, os riscos de mercado estdo principalmente relacionados com a baixa oferta ¢
oportunidades nas areas de atuacdo dos egressos do Campus Breves, a qual se restringe aos p
de trabalho existentes nas Prefeituras Municipais, estabelecimeotosrciais e empresas
instaladas na regido, o que limita, de forma significativa, a absor¢cao dessa méo de obra disponivel

Como alternativa para minimizar esse risco de mercado, os cursos do IFPA incluem na su
matrizcurricular varios componentes, destad@ase, entre outros, 0 associativismo, o0
cooperativismo e a economia solidaria, que possibilitam aos seus egressos a criacdo e
gerenciamento de seus proprios empreendimentos, tanto de forma individual como coletiva.

Dentre as principais mudancas de&@rs, destacarse a realizacdo de audiéncias publicas,
no intuito de democratizar a oferta do ensino profissionalizanteldgico ofertado por esta
Instituicdo, ouvindo a opinido publica no que tange aos eixos ofertados pelo Campus e, como est
podem ontribuir com as populacdes tradicionais locais, considerando as Cadeias Produtivas
Locais. Nesse sentido, por meio dessas audiéncias, corstatonecessidade de implantacdo de
mais um eixo tecnoldgico, a citar, 0 Eixo de Recursos Naturais, o qualsfitiido através da
Portaria 043/2018&AB-Campus Breves, possibilitando uma nova perspectiva na oferta de cursos
do eixo de Recursos Naturais, voltados para a realidade local e com o aval da sociedade civil. F
criado também, curso de Técnico em Sanesmenqual foi pensado a partir da realidade hidro
sanitaria, considerando as demandas de infraestrutura em saneamento para a regido do Marajo,
por sua vez é carente de ndobraqualificada na area.

1.5.8. Ambiente de Atuacdo do Campus Cameta

Camet& um municipioparaense localizase a umdatitude02°14'40" Sule a
umalongitude49°29'45"0este estando a uma altitude de 150 metros. Sitia margem esquerda
do Rio Tocantins Sua populacao estimada em 2006 era de 120. 904 habitantes. Possui uma area ¢
3.122,89%mz. Atualmente, com a tdo ansiada energia elétrideuderui gerada pelas usinas que
represaran®o Rio Tocantins buscase atrair capital para geracdo de renda e producédo na cidade e
nas vilas que também foram beneficiadas.

O municipio possui como principal caracteristicacdmportamento de mercado uma forca
de trabalho voltada & area rural com mais de 55% da populagéo, contudo-peroeie baixa

Relatério de Prestacéo de Contas Anual do Exercicio de 2015



https://pt.wikipedia.org/wiki/Latitude
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sul
https://pt.wikipedia.org/wiki/Longitude
https://pt.wikipedia.org/wiki/Oeste
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Tocantins
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tucuru%C3%AD
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Tocantins

71

qualificacéo técnica dos trabalhadores até mesmo em alguns setores urbanos, vindo a resultar
migracao de técnicos qualificadosundos de outras cidades e até da capital.

Algo que traz muita renda para a cidadecadrmaval conhecido como o melhor de todo o
Para. Bastante cultural e alegre, o carnaval dee@@apshega a dobrar o numero de habitantes da
cidade durante o evento.

Dentre as principais empresas e instituicdes com atuacdo na area de ensino com oferta
produtos e servicos similares aos do Campus Cameta, destacafervico Nacional de
Aprendizagemindustrial (SENAI); Casa Familiar Rural; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE); Grupo Uniasselvi; Escola Tecnologica (CIEBT).

Tendo em vista que o Campus Cameta estd em fase de implantacdo e com objetiv
de atender a comunidadocal e regional, foram ofertados inicialmente os cursos de Formacéao
Inicial e Continuada e j4, no segundo semestre de 2015, ksieiouCurso Técnico Subsequente de
Informatica.

Dentre as ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negéeainsie

Oportunidades: No sentido de assessorar a intencdo do governo federal na expansao ds
oferta de vagas no ensino da Educacdo Profissional, o Campus Cameta vem de forma pioneil
implantar novos cursos relacionados principalmente a area agriistéague a sociedade local e
regional carece de qualificacdo técnica adequada com objetivo de customizar os meios de producé

Ameacas O Campus sofreu em 2015 em virtude de os recursos de custeio terem sidc
limitados, devido a quantidade de alunos malaidos, pois ainda estd em fase de implantagéo.
Além disso, houve o distrato com a empresa responsavel pela obra do Campus, contudo apos
contratacdo de uma nova empresa em virtude de nova licitacdo, as obras foram retomadas ¢
novembro de 2015.

Os princpais clientes do Campus Cameta sdo jovens e adultos oriundos de comunidade
rurais e urbanas dos municipios da regido do Baixo Tocantins, 0os quais demandam acesso &
cursos de formacdo profissional e tecnolédgica ofertados pela instituicdo. Contudo, aleddo
utilizacdo de telefone fixo, internet de baixissima qualidade e até mesmo espaco fisico, ¢
relacionamento com os clientes restou comprometido.

Tendo em vista os riscos de mercado e as estratégias paralosititgmse a perda da
credibilidade in8tucional perante a populacdo Cametaense uma vez que as obras do Campu
paralisaram desde 2014 e a demanda por Cursos Técnicos Subsequentes é enorme. Contudo,
realizado pela Reitoria, visto que o Campus se encontra tutelado a esta, aberturaate paitag
contratacdo de uma nova empresa de forma a dar prosseguimento a obra, tendo sido esta retom
em novembro de 2015.

Dentre as mudancas de cenario ocorridas nos ultimos exercicios, -destaeg em virtude
de o Campus Cameta estar em fase ddamgcdo, estdo sendo elaboradas audiéncias publicas no
intuito de democratizar a oferta do ensino tecnologico ofertado por esta instituicdo a fim de atende
a demanda da comunidade local considerando suas cadeias produtivas.

1.5.9. Ambiente de Atuacdo do Campu£astanhal

Por tradigdo da antiga Escola Agrotécnica Federal de Castanhal/PA, com mais de 90 anos (
existéncia atuando na Regido Amazonica, o Campus Castanhal vem mantendo sua clientela
educandos com representantes de mais e 80 municipios do EstRdcadbem como de outros
Estados da Regido Norte. Ao longo da histéria a entdo EAFC/PA teve como identidade a oferta ©
cursos de tradicdo agricola, inclusive € a Unica Instituicdo Federal no Estado do Para a ofertar
ensino técnico regular na area agiac Hoje, Campus Castanhal do IFPA, reflete a grande procura
pela formagéo na area agricola de candidatos de varios Municipios do Estado do Para e de outt
Estados da Regido Norte, mesmo acontecendo o processo formativo nessa area ofertado por alg
dos Campi do IFPA, como Marab& Rural e Braganca. Outra area de grande relevancia e procur
pela comunidade de Castanhal € a da informatica, o que vem sendo atendido, substancialmente
partir de 2010, com a implantagdo do ensino de graduacdo e -dgagdadéo com os Cursos
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Bacharelado em Agronomia, Tecnologia em Aquicultura, Licenciatura em Informatica, e Mestrado
Profissional em Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares
possibilitou o transito dos clientes desde o ensino técnia @iégraduacdo com o Mestrado, que
tem caracteristica interdisciplinar.

O Campus Castanhal tem sua abrangéncia de atuacéo, conforme Resolucédo n° 111 de 19
agosto de 2015, que abrange 16 municipios do Nordeste Paraense, onde estdo referenciados ¢
possiveis clientes, a destacar os municipios de Aurora do Para; Bujaru; Castanhal; Concordia ¢
Para; Curuca; Igarapé Acu; Inhangapi; Ipixuna do Pard; Irituia; Magalhdes Barata; Mae do Rio
Marapanim; S&o Jodo da Ponta; S&o Miguel do Guama;-Agonee TerraAlta.

1.5.10. Ambiente de Atuagdo do Campus Conceicao do Araguaia

NAO INFORMADO

1.5.11. Ambiente de Atuacdo do Campus Itaituba

O Campus ltaituba do IFPA tem como caracteristica a formacéo Técnica e Tecnoldgica do:
seus discentes e atua no mercado ofertando edupeafissional e tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades.

Atualmente, na cidade de Itaituba, existem empresas e outras instituicbes que oferecel
cursos técnicos em diversas areas, entre elassgodestacar o Centro Profissionalizante de Ensino
(CEPROEN), o Centro Educacional Pamericano (CEPA) e a Escola Tecnolégica do Para
(EETEPA), além de diversas empresas que atuam oferecendo cursos de curta duracéo e idiomas.

No nivel académico, a oferta de cursos na area de abrangéncia do Campusciainespe
municipio de ltaituba, tem aumentado significativamente. Hoje, a cidade conta com duas faculdade
que oferecem cursos presenciais, varias outras atuam na modalidade EAD, duas das quais oferec
o curso de Tecnologia em Analise e Desenvolviment8ideemas que também é oferecido pelo
Campus Itaituba, fato que pode comprometer a procura pelo curso.

Os cursos oferecidos pelo Campus Itaituba foram escolhidos dentre os cursos solicitado
pela sociedade em audiéncias publicas, pesou ainda na escolha lmgiatica envolvida no
processo.

Desta forma, entenee que a escolha e oferta dos cursos vai ao encontro de necessidade
locais.

Identificase como ameaca o desconhecimento de parte da populacdo das finalidade
Instituto e quais os beneficios ele el a sociedade, impedindo uma maior participacdo da
comunidade no ambiente de atuacdo deste Campus.

E observase como oportunidade o vasto campo de atuacédo dos cursos ofertados pelo IFP;
Itaituba que alcancam desde area infraestrutura e ambiental até area de informacéo.

O Campus ltaituba desenvolveu atividadesijo publiccalvo foram os estudantes
regularmente matriculados. Dentre estas atividades podemos destacar as realizadas pe
Coordenacéo de Extenséo e Coordenacao de Pesquisa do Campus, além da Comissédo de Assisté
ao Educando, em conjunto com a Diretode Ensino e Direcdo Geral que objetivaram o
fortalecimento dos vinculos entre a instituicdo, seus estudantes, familias e comunidades. Assi
destacamos trés eixos de atuacao: Atendimento aos Estudantes; Atividades Educativas e Auxili
Financeiros.
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O Canpus busca ofertar educacéo profissional que atenda as demandas locais e regionais,
forma a beneficiar a comunidade em geral, todaviasemlentificado como risco uma diminuicéo
na procura pelos cursos disponibilizados pelo Campus Itaituba. Gsed#so a varios fatores,
dentre os quais, destaca® 0 desconhecimento de parte da populagéo das finalidades Instituto e
quais os beneficios oferecem a sociedade; a pequena participacdo da comunidade no ambiente
atuacdo deste Campus; a mudanca delpgafipopulacdo; e o aumento da oferta de cursos
concorrentes.

Ciente destes fatoree® Campus Itaituba tem efetivado acdes buscando fazer frente aos
desafios, entre essas acOes destamnos eventos abertos & comunidade a exemplo do
CULTURARTE (projeto pemiado na edicdo de 2015 do REDITEC) e ainda com acbes de gestao,
como a escolha dos novos representantes da sociedade civil para composi¢ao do Conselho Diret
gue levou em consideracdo, além de outros fataresgvancia e visibilidade das instituiges que
indicaram candidatos.

No ano de 2015, a area de abrangéncia das acbes do Campus foi redefinida através
Resolucdo do Conselho Superior do IFPA, e conta hoje com os seguintes municipios: ltaitube
Aveiro, Jacareacanga, Novo Progresso, Rurépdiiaieda

1.5.12. Ambiente de Atuacdo do Campus Maraba Industrial

Conforme Resolugéo n° 111/2015,do Conselho Superior do IFPA, de 19 de agosto de 201°¢
gue estabeleceu a abrangéncia de cada um dos Campus do IFPA, sdo os seguintes 0S municij
abrangidos pelo Cgmus Maraba Industrial: Abel Figueiredo, Bom Jesus do Tocantins, Brejo
Grande do Araguaia, Eldorado dos Carajas, ltupiranga, Jacunda, Nova Ipixuna, Palestina do Pal
Picarra, Rondon do Para, Sdo Domingos do Araguaia, S8o Geraldo do Araguaia S&o Jo&o ¢
Araguaia e Maraba, municipios que se situam nas regides sul e sudeste do Para sendo esta ultin
cidade polo em funcéo de suas atividades do comércio e industria.

O sudeste paraense, que tem como polo regional o municipio de Marab4, é uma regido ainc
conheaa pela préatica da importacdo de profissionais qualificados para atuar nas mais diversa
areas profissionais. Tal fato se justifica pela pouca atuacéo e/ou existéncia de instituicdes de ensir
seja superior, tecnolégica ou técnica, nessa regidao, quesauftenecer formacéo profissional de
acordo com as demandas locais.

Assim, é possivel verificar uma grande quantidade de trabalhadores sem qualificacac
profissional que acabam servindo de méo de obra barata para as empresas que aqui se instalan
polo industrial de Maraba, por exemplo, que emprega milhares de pessess,obéigado a
contratar trabalhadores de outros estados uma vez que aqui ndo encontra profissionais com
formacao desejada.

O Campus Maraba Industrial esta instalado numa regido pradieggue se consolida como
polo urbaneindustrial e referéncia econémisocial para 16 (dezesseis) municipios do sudeste
paraense. Assim, a experiéncia do Instituto em educacdo profissionakdoatiativo para as
populacdes de todos esses municipios.

As principais empresas e instituicbes que atuam na area de ensino com oferta de produtos
servi¢os similares aos do Campus Maraba Industrial, destacamos as seguintes: Centro de Educa:
Tecnologica Maraba (CETMA); Centro Técnico Profissionalizante (CERjyico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI); Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC);
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); Microlins Formacao
Profissional.
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O Campus Maraba Industrial inicia sua historia €85] quando a Companhia Vale do Rio
Doce disponibiliza uma area para a construcao de um pavilhdo para a realizacdo do Curso Técni
em Edificacdes.

Os trés primeiros cursos ofertados pela entdo WNE@aba foram Processamento de
Dados, Registro de Saud®esenvolvedor e Organizador de Eventos, todos com ingresso mediante
processo seletivo.

A partir de entdo, foram implantados 0s cursos técnicos subsequentes em Agrimensur:
Informatica e EdificacBes, cursos que sdo ofertados até hoje.

Ja em 2009, o IFPArfnou convénio com a CVRD para a implantacdo de mais trés cursos
técnicos subsequentes no Campus da Nova Maraba: Quimica, Mecénica e Eletrotécnica. Somac
ao curso de Técnico em Automacdo Industrial, objeto do mesmo Convénio, mas ofertadc
posteriormenteglo Campus.

Atualmente, no Campus Marabéa Industrial, funcionam os cursos: Técnico Integrado ao
Ensino Médio de Informatica e Controle Ambiental, Técnico Subsequentes ao Ensino Médio en
EdificacGes, Mecanica Informatica, Eletrotécnica, Quimica, AgrimemsAtgomacao Industrial.

Sao ofertados também os cursos de Programas do Governo Federal: Programa Nacional
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), e Licenciatura em Pedagogia pelo PARFOI
e 0s Cursos do-€EC/Brasil.

Dentre as ameacas e oportwalds observadas no seu ambiente de negdciegem

Ameacas: Evasdo de alunos, principalmente aqueles que ingressam em Curso Superic
Diminuicdo da absorcédo de discentes pelo mercado para estagio.

Oportunidades: Com a transferéncia dos cursos subsequearteso turno noturno e
implementacdo do técnico integrado ao médio nos turnos matutino e vespertino, fEetende
diminuir consideravelmente a taxa de evasdo.

A Coordenacédo de Extensdo e Estagio pretende realizar levantamento das novas empres
instaladasa regido para realizacéo de convénios, além da cobranca de que todos os professores ¢
nao atinjam o minimo exigido de carga horaria em sala de aula produzam pesquisa e extensao
Campus Maraba Industrial (CMI).

O relacionamento com nossos clientes @tikamente satisfatorio. As dificuldades
encontradas em um primeiro momento sdo a localizacdo do Campus e o transporte publico, o qua
precario na cidade de Maraba. Desta forma, o programa de assisténcia estudantil se torna essenc
principalmente nobairros onde néo circulam o transporte coletivo.

Dentre os riscos, teise 0 encerramento das atividades de varias siderargicas localizadas no
Distrito Industrial de Maraba que dificulta principalmente a oferta de estagios aos estudantes e
empregabilidad dos egressos, principalmente dos cursos que fazem parte dos eixos tecnologicc
Controle e Processos Industriais e Produg&o Industrial. Em alguns casos, estratégias utilizadas p
gue os alunos concluam os cursos sao a participacdo em projetos deapasgiesextensao no
proprio Campus e o0 seu aproveitamento como atividade de estagio.

Nos ultimos anos, com o aumento de vagas e cursos ofertados pela Universidade do Sul
Sudeste do Para, estamos perdendo cada vez mais alunos dos cursos subsequémbes matut
vespertino. Desta forma, as mudancas que estdo ocorrendo no CMI sdo no sentido de diminuir
evasao, passando a partir de agora a serem ofertadas vagas para cursos técnicos subseque
apenas no periodo noturno e implementando o ensino técnicaddegp ensino medio nos turnos
matutino e vespertino. Além disso, um novo eito tecnoldgico (Ambiente e Saude) sera
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implementado no CMI com a implantacdo do Curso Técnico de Controle Ambiental integrado ac
Ensino Médio. Em relacdo ao mundo do trabalho,ogeque esta mais dificil a empregabilidade
dos egressos, pois muitas das siderargicas que operavam em Maraba fecharam as portas, resta
apenas a empresa Sinobras no Distrito Industrial de Marabd, que ndo consegue absorver toda a r
de obra qualificadawe estamos formando.

1.5.13. Ambiente de Atuacdo do Campus Rural de Maraba

Conforme estabelece a Resolucdo n°® 111ZDABISUP/IFPA, a &rea de abrangéncia do
Campus Rural de Maraba (CRM) compreende os municipios de Abel Figueiredo, Bom Jesus d
Tocantins, Brejo Gande do Araguaia, Eldorado do Carajés, ltupiranga, Jacunda, Maraba, Nova
Ipixuna, Palestina do Para, Picarra, Rondon do Para, Sdo Domingos do Araguaia e Sdo Geraldo
Araguaia. Sua populacéo foi estimada em 2014 pelo IBGE em 309.469 habitantes e ppsseaum
total de 19.936,305 km?,

Na regido sudeste do estado do Pard, a agropecudria, a industria béasica, o turism
hospitalidade, lazer, comércio, servicos e extrativismo (pesca e madeira) respondem por granc
parte dos postos de trabalho gerados no ampbivado dos municipios que a compdem.

Um caso bastante emblemético é a Agricultura Familiar, o Agronegécio e a Mineracao, vista
gue estes trés segmentos detém a maior fatia da geragéo de riquezas da regiéo.

O Campus Rural de Maraba, a partir de encofigosides com representantes da sociedade
civil organizada e de resultados de estudos ja realizados com vistas a definicdo da identidad
vocacao e potencialidades locais, elegeu a educacdo do campo e a agroecologia como politi
institucional, por se trat de um contingente de 505 Projetos de Assentamento da Reforma Agraria
com cerca de 150 mil familias demandando por educacdo, pesquisa e extensado para a Agricultt
Familiar.

Um aspecto importante a ressaltar € que os profissionais formados nos cuesCangrIS
sdo capacitados para criar e gerenciar o seu proprio negocio, ndo ficando somente, na dependér
das oportunidades de trabalho ofertados pelas instituicbes publicas e privadas regionais, além
serem capazes de fomentar a organizagado instiicidos seus movimentos camponeses que
constituem as familias assentadas da Reforma Agraria.

O Campus Rural de Maraba € a Unica no municipio e na sua area de abrangéncia a ofertal
Curso Técnico em Agropecuaria, porém ja outros cursos de capacitacdbieagaa profissional
como PRONATEC, EJA, Especializa¢gbes Lato Sensu, também sdo ofertados por outras institui¢oe
publicas como a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA), Universidade ¢
Estado do Pard (UEPA), além de outras institsigiievzadas de ensino técnico e superior privadas
na modalidade presencial e a distancia (EaD).

O Campus Rural de Maraba tem o seu atendimento e as suas relagdes baseadas na parc
institucional, além de possuir seu Conselho Diretor (CONDIR), formadonmanbros da
comunidade académica (Docentes, Técnicos Administrativos e alunos) representantes dc
movimentos sociais camponeses, UNIFESSPA, UEPA, Comisséo Pastoral da Terra (CPT).

O Campus Rural de Maraba tem como principal risco a falta de capacidatendeer a
demanda represada de pelo menos 10.000 pessoas (camponeses, professores de escolas do ce
indigenas), em funcéo da sua infraestrutura fisica e de pessoal.

Um elemento importante nesse contexto é a expansdo do Campus via implantacdo de pol
nosmunicipios de sua area de abrangéncia.
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A principal mudanca no cenario regional é a desaceleracdo da mineracéo e o fortaleciment
do Agronegdcio e também da Agricultura Familiar, pois ambos fortalecem a tendéncia do Campu
Rural de Maraba em discutir arfieacdo profissional para atuacdo no campo, na producdo de
alimentos, além do desenvolvimento da pesquisa e da extensao rural.

1.5.14. Ambiente de Atuacéo do Campus Obidos

O municipio de Obidos esta localizado a oeste do Estado do Para possuindo uma populags
estimada de 50.450 habitantes distribuidos de forma irregular nos 28.021d&rmrea que o
municipio possui.

A regido tem grande atuacdo no setor agropecuario com propriedades de pequeno (50%)
grande (50%) porte, destacarg® as atividades de bovinocultura dorte e de leite, a cadeia
produtiva da mandioca e o extrativismo vegetal.

O comércio é bastante diversificado pelas proprias caracteristicas da regido, que po
dificuldades de transporte e vias para o deslocamento, «arigafertar todos os tipos piedutos
gue sejam necessarios a populacdo. Este segmento, segundo relato da Associacdo Comercic
Empresarial de Obidos é o que mais contrata mio de obra, existindo, no entanto, uma carénc
constante de trabalhadores com qualificag&o profissional.

No guesito prestacao de servicos, a regidao sente falta de profissional para atendimento loca
observandese que ndo ha formacao na area contabil, algumas especialidades na area de informati
também se apresentam como limitadas ou inexistentes, especialsel@aeardes e de comércio
eletrébnico, além de desenvolvimento de programas e de sistemas que sejam voltadas
caracteristicas e peculiaridades da regido amazénica.

Evidenciase, também, pelos relatos apresentados, a falta de profissionais que possar
atende as areas de manutencao e construcao civil, bem como se observa que na area de mecar
mais especializada, existe uma dependéncia de municipios vizinhos como Santarém ou de outr
localidades mais distantes como da capital, Belém.

O transporte interurbanse da na maioria das vezes por transporte fluvial, que € bastante
lendo, e as poucas possibilidades de deslocamento terrestre sao de dificil locomocdo em razao
precariedade das estradas, especialmente no periodo de chuvas.

O IDH-M dos municipios da rororregido de Obidos aproxinge do IDH estadual, com
indice de 0,646.

A area de abrangéncia das a¢bes do Campus,Obidos foi definida por meio da Resolugao |
111/2015 do Conselho Superior do IFPA, sendo: Obidos, Oriximina, Faro, Terra Santa, Juruti
Alenquer e Curua.

Segundo o SISTEC, além do Campus Obidos também atuam na area de abrangéncia
Campus oferecendo servigos similares as seguintes empresas:

1 CEPLA - CENTRO EDUCACIONAL PROFESSORA LUCIANA ANDRADE em Oriximina
com o curso presencial de Técnico Enfermagem subsequente;

1 CENTRO DE EDUCA(;AO PROFISSIONAL DE JURUTISENAI - em Juruti com 0S cursos
presenciais de Técnico em Eletromecénica, Técnico em Meio Ambiente, Técnico em Mineragac
e Técnico em Seguranca do Trabalho;

1 CENTRO EDUCACIONAL PAN AMERICAND 1 CEPA - em Juruti com 0S cursos
presenciais de Técnico em Enfermagem e Técnico em Seguranca do Trabalho;

1 CTA - CENTRO DE TREINAMENTO E APRENDIZAGEM- em Juruti com 0S cursos
presenciais de Técnico em Eletrotécnica e Técnico em Mineracao.
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O Campus Obidoatuou em 2015 apenas na sede do municipio de Obidos oferecendo curso:
subsequentes de Técnico em Alimentacdo Escolar e Técnico em Secretaria Escolar n
modalidade de ensino a distancia e o curso Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatic
na modalidad@resencial.

Nos demais municipios que compde a area de abrangéncia do Campus Obidos, néo f
possivel atuar devido a falta de infraestrutura e de servidores. A previsdo de atuagdo ness
municipios encontrae em processo de revisdo e constara noiPP&no de Desenvolvimento do
Campus para o periodo de 2eA®18.

Mesmo com a recessao econdmica enfrentada pelo pais, a qual provoca reducdo d
investimentos nos mais variados setores, inclusive na educacgao, ndo vislumbramos ameaca capaz
fazer com que o &npus Obidos sofra diminui¢cdo do seu publico alvo.

Com relacéo a assisténcia estudantil, o Campus Obidos desenvolveu agdes que garantiss
a permanéncia e éxito dos alunos nas atividades de ensino, pesquisa e extensao. Foram realiza
levantamentos pela dA&istente Social do Campus buscando identificar os discentes em
vulnerabilidade social.

A maior parte do recurso da assisténcia estudantil foi utilizada com a aquisicdo de Kits
escolares adquiridos via processo licitatorio realizado pela DA/PROAD/Rejtaréa todos 0s
Campi da expanséo lll. Para mais detalhes com relacédo a valores devera ser consultado o Relatc
de Gestéo da Reitoria (UG 158135).

Dentre os riscos de mercado, tema indefinicdo dos cursos superiores que a Universidade
Federal do OesteodPara (UFOPA) oferecera na regido, em especial nos municipios de Obidos,
Oriximina e Juruti, que poderdo vir a prejudicar a verticalizacdo do ensino no Campus Obidos
prevista para ocorrer em todos os eixos de atuacdo. Foi mantido contato com a Adoraiskaa
UFOPAT Campus Obidos na tentativa de equalizar esta situacio de maneira a evitar que as du
instituicbes venham a disputar a mesma fatia de mercado e a investir recursos federais com
mesma finalidade. Contudo, foi informado que aquela insdibusg encontra em processo de estudo
para a definicdo dos cursos que serdo ofertados e que no momento adequado seriamos convida
para tratar deste assunto.

A principal mudanca no cenério ocorrida durante o ano de 2015 foi, sem sombra de davidas
o inicioda oferta regular de vagas para o Curso Técnico de Manutengdo e Suporte em Informatic:
Além disso, destacamos a integralizagéo das atividades dos alunos que ingressaram na instituig
em 2012 para o curso Técnico em Geologia e Técnico de Manutencaore $up Informatica.

Também merece destaque a nomeacéo de novos servidores docentes para o Campus Obic
permitindo com isso a redugcé@o na dependéncia de cessao de servidores de outros Campi.

1.5.15. Ambiente de Atuagéo do Campus Paragominas

NAO INFORMADO

1.5.16. Ambiente de Atuacdo do Campus Parauapebas

O Campus Parauapebas teve sua estrutura fisica construida e entregue pela empresa VA
para o IFPA em 19 de agosto de 2014, com abertura de cursos técnicos na area de mecanica ¢
eletroeletrbnica, cursos esses apontados pela empresa como necessaiosgi@na A cidade de
Parauapebas possui suas atividades econdmicas ligadas diretamente ao ritmo de trabalho
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Empresa VALE, que possui na mineracdo sua atuacdo. Assim, o IFPA esta ofertando desde s
instalacéo cursos técnicos subsequentes em mecdeicaeletroeletronica.

Na cidade de Parauapebas e nas cidades que fazem parte da regido de abrangéncia das a
e atividades do Campus, que sdo Curiondpolis, Canad dos Carajas, Eldorados dos Carajas, Ac
Azul do Norte e a sede Parauapebas, ndo existd@dades de oferta de educacdo técnica e
tecnoldgica estadual e/ou municipal.

Dentre as principais instituicbes com atuacdo em ensino, dessacanSENAI, SENAC,
SESI; e escolas profissionalizantes particulares que sdo: Centro Técnico Profission(@izRiite
Vale dos Carajas; Escola Imperador; Sistema Organizacional Técnico Regular (SOTER). A
existéncia dessa quantidade de escolas particulares esta ligada diretamente ao fato de que na cic
de Parauapebas esta localizada a empresa VALE.

O Campus Parapabas esta ofertando cursos técnicos subsequentes em Mecéanica e er
Eletroeletronica, voltados para a area de atuacdo da economia da regido, que esté ligada diretame
as acoes da empresa VALE, que trabalha com mineracéo.

Por ser ainda um Campus novo, &ia fragilidade de se consolidar na regido, e para isso €
necessario realizar a abertura de novas turmas, com diversidade de cursos que representen
necessidade do mercado de atuacgdo e, para isso, € necessario que o Campus receba servidore
quadro adnmistrativo, pois hoje conta com 03 servidores da area administrativa. Possui 10
docentes, com necessidade de expanséo desse quantitativo, para que haja a abertura de novas tu
€ NOVOS CUrsos.

Em relacdo a oportunidades, a empresa VALE esta exparsliadatuacao para a cidade de
Canaa dos Carajas, com abertura de postos de trabalho e com isso existe a necessidade de quali
a mao de obra para esses novos postos de trabalho, e o IFPA pode se constituir como parceiro p
essa formacéo qualificada.

Existe um relacionamento satisfatério com os clientes, visto o Campus apresentar uma otim
localizacdo (ao lado da portaria Carajas), tendo diversas formas de comunicacdo e 0S espacos
abertos & comunidade.

Dentre os riscos, destasa 0 processo migratdé constante na regido, devido ao fato de que
a grande maioria da populacdo vem para conseguir um posto de trabalho na empresa VALE ou €
uma de suas subsidiarias ou prestadoras de servigos diversos, isso implica na realizacdo
matriculas, mas tambéndasisténcia dos alunos durante o periodo de execucao dos cursos, por te
que ir embora da cidade. Isso pode ser mitigado com ag¢les afirmativas para os processos seletiv
como também rever os PPC (s) dos cursos em relacdo ao tempo minimo necessario pa
integralizag&o curricular dos cursos, que hoje s&o de dois anos.

No Cenério Interno, houve a chegada de 05 docentes dos concursos de 2015; vinda de
técnico administrativo que hoje estd como diretor administrativo; 01 (um) docente, que hoje est:
como Dirdor Geral. Esse aumento no quadro de servidores contribuiu para crescimento das agoe
de planejamento e execucéo das atividades de ensino e administrativas.

1.5.17. Ambiente de Atuacdo do Campus Santarém

NAO INFORMADO

1.5.18. Ambiente de Atuacdo do Campus Tucurui
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De acordo com a Resolugdo n® 115/2015, emitida pelo CONSUP em 19 de agosto de 201¢
gue determina as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA, o Campus Tucurui tem em sua area
abrangéncia os municipios de Breu Branco, Goianésia do Pard, Novo Repartimentoué

Os quatro municipios da area de abrangéncia do Campus Tucurui compreendem um
populacdo de aproximadamente 300.000 habitantes. O mais importante e desenvolvido dess
municipios é Tucurui, que possui uma populacdo de cerca de 107.000 habgegtesio
estimativa do IBGE para 2015, possuindo uma area de 2.086,20ckm densidade de 51,38
hab./Knf. A maior concentracéo populacional é a zina urbana com 92.442 habitantes, restando pa
a zona rural um total de 4.686 habitantes. O IDH do muniéipgi®0,666.

Ja o municipio de Breu Branco possui uma populacdo de Populacdo 61.222, distribuida pc
uma &rea de 3.941,90 Km?, com densidade demografica de 15,33 Habn&snhavendo maior
equilibrio entre a populacéo urbana (29.308) e a rrural (23 Ap&senta um IDH de 0,568.

Por sua vez, Goianésia do Pard possui uma populacdo de 37.975 habitantes, distribuida e
uma area de 7.023,90 Kntom uma concentracdo urbana (21.082) bem superior a rural (9.354). A
densidade demogréfica do municipio é de Bat/knf e seu IDH é de 0,56.

Ja o municipio de Novo Repartimento possui uma populaca@Od85 habitantes,
distribuida em 15.398,70 Kmporém com uma populacdo rural maior que a urbana, 34.100 e
27.950habitantes, respectivamente. A densidade demogréfica é de 4,60 habitante’.por IR
do municipio é o menor da area de abrangéncia do Campus: 0,537.

A principal fonte econémica dessa regido vem rdyslties sobre a geracdo de energia da
Usina Hidrelética de Tucurui. Devido ao grande potencial aquicola do Lago da Usina Hidrelétrica,
outra importante fonte de receitas da regido é a piscicultura. A pecuaria, a agricultura.
principalmente a familiar, bem como o comércio, também sdo importantes fontrsddepara a
populacdo. O Setor Publico Municipal também é um importante agente gerador de postos d
trabalho.

Quanto a aracterizacdo e o comportamento do mercado de atuagémioipio de Tucurui
se destaca pela atividade comercial, caracterizaadoone um polo em relagdo a alguns
municipios do chamado baixo Tocantins. Por conta disso, 0 municipio apisseotao prestador
de servicos até mesmo por ser sede de alguns dos principais 6rgdos governamentais (Rece
Federal, Receita Estadual, INCRA, ELEDRORTE, Ministério Publico Federal, Justica Federal
entre outros).

Tucurui nos ultimos anos tem se destacado como polo universitario, tendo em vista ¢
presenca de 03 (trés) universidades publicas e 03 (trés) universidades particulares com cursos
grande procura como Direito, Enfermagem, e Engenharias, por conta disso ha uma grande
abrangéncia no setor de servigos.

O Campus Tucurui, desta forma, procura atender as demandas educacionais de acordo cc
esses arranjos produtivos, porém os cursos ofertadbaracpor atender demandas do mercado de
trabalho de outras regides do Estado, principalmente das empresas da regido de Carajas, como V
e de empresas onde hé& construcdo de usinas hidrelétricas, como Belo Monte.

Na regido da area de abrangéncia, as ipamne empresas que absorvem a méo de obra
gualificada formada no Campus séo Eletrolitktronorte, Dow Cornning e as prefeituras dos
municipios e as prestadoras de servigos para 0rgaos publicos.

Para atender a demanda por educagdo profissional, o CamapusiiToferta cursos em
varias modalidades de ensino: Técnico Integrado com o Ensino Médio, Médio Subsequente
Superior de Tecnologia e Licenciaturas.

Em 2014, o Campus também passou a ofertar cursos técnicos na modalidade a distancia e
todos os municipis de sua area de abrangéncia por meio dos prograifias e PRO
FUNCIONARIO.

Quanto as pncipais empresas e instituicbes que atuam ofertando produtos e servigcos
similares ao do Campus Tucurui, hd no municipio variasofgrgam cursos profissionalizantes
alguns deles similares aos ofertados pelo Campus Tucurui, como a UNIDERP, FAEL, UNOPAR ¢
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Faculdade Gamaliel. Outras instituices publicas ofertam alguns cursos superiores similares a
ofertados pelo Campus, como UEPA e UFPA. Entretanto, foi criadownFdas Instituicdes de
Ensino Superior com o objetivo de estabelecer que estas instituicdes ndo ofertem cursos iguais, p:
gue os estudantes possam ter mais opgdes de cursos, e uma instituicdo néo fique competindo col
outra. Em relacao cursos técnicdsrtados similarmente por outras instituicdes, estas ndo chegam a
ser uma ameaca, em virtude de que o Campus estd melhor estruturado para ofertar uma educaca
maior qualidade.

Os produtos e servicos ofertados pelo Campus sao apresent&giosdno 12

Quadrol2i Produtos e servicos ofertados pela UJ

Curso Modalidade/Natureza
Eletrotécnica Subsequente
Edificacbes Idem
Meio-Ambiente Idem
Informatica Idem
Manutencgédo e Suporte em Informatica Idem
Aquicultura Idem
Secretariado Escolar Pro-Funcionério/EAD
Alimentacao escolar Idem
Edificacbes Integrado com o Ensino Médio
Saneamento Integrado com o Ensino Médio
Aquicultura Integrado com o Ensino Médio (PROEJA)
Eletrotécnica Integrado com o Ensino Médio
Manutenca@ Suporte em Informatica Integrado com o Ensino Médio
Agrimensura Integrado com o Ensino Médio (PROEJA)
Biologia Licenciatura
Saneamento Tecnologia
Redes Tecnologia

Fonte: DEPEX/Secretaria académica/Campus Tucurui/IFPA, 2015.

O Campus Tucurui, qguando da elaboracdo de seu plano de Desenvolvimento do Campt
(PDC), realizou varios encontros e reuniées com representantes da sociedade civil organizada pe
definicdo da identidade, vocacéo e potencialidades locais. Posteriormearie de 2015, foram
realizadas novas reunido por conta da comissdo dos APL (s). A partir desses encontros;seuderam
mapear de forma mais clara as demandas da regido por cursos na area rural, contudo o Camj
ainda possui perfil voltado para a area indaktrOutra grande demanda apresentada pela
comunidade sao os cursos de licenciatura.

Tendo em vista que o entdo CEFET, hoje IFPA, veio para a regido para suprir a necessidac
de méo de obra qualificada da ELETRONORTE e que hoje esta ja ndo assimilanéalae obra
formada pelo Campus, percebemos também que uma parte significativa dos alunos ingressam
IFPA a procura de uma boa base para fazer frente a selecdo do ENEM. Embora haja ainda ur
grande procura por técnicos formados pelo Campus, as emjpemasnado mais absorvem em sua
totalidade nossos egressos, devido, principalmente, ao atual cenario econémico desfavoravel pe
gual passa nosso pais.

Ameacas: Em relacdo aos cursos técnicos ofertados similarmente por outras instituicoes,
estas naa@hegam a ser uma ameaca, em virtude de que o Campus esta melhor estruturado pe
ofertar uma educacédo de maior qualidade. Reddizer, porém, que a grande ameaca ¢é a falta de
estudos aprofundados para melhor estabelecer a demanda de cursos que defertadses na
regido. Outra ameaca € a pouca oferta de estagio para boa parte dos cursos ofertados. Na regiac
poucas empresas que absorvam os alunos para a pratica de estagio.
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Na tentativa de aumentar a oferta de vagas de estagio, estamos incentisgppdmdo a
discussdo e o planejamento para a criacdo de Empresas Juniores que serdo administradas p
préprios alunos dos cursos técnicos e superiores.

Como ameaca ainda pode ser identificado o comodismo de proporcionar sempre 0S mesme
cursos por comlt das facilidades dos PPC (s) prontos e a dificuldade de apresentar novos PPC (s
com outros cursos que atendam mais a regio.

Oportunidades: Como podemos identificar a possibilidade de crescimento do Campus na
regido, tendo em vista & grande necessididemunicipios locais. E possivel o crescimento na
regido com a diversificacdo nas areas dos servicos, tendo em vista o potencial turistico da regiac
dos cursos de licenciatura por conta da grande demanda das prefeituras locais por professores.

Em 2015 o Campus Tucurui se relacionou com a sociedade através da Comissdo Loca
para elaboracdo de um diagndstico para a identificacdo dos Arranjos Produtivos e culturais da ar
de abrangéncia do Campus. Esse diagndéstico podera ser usado para a redefaigiizagio dos
servigos prestados pela unidade. De acordo com a Comisséo Local, para identificagdo dos Arranj
Produtivos Locais, podge observar, quanto a coleta de dados durante as audiéncias realizadas nc
quatro municipios, que se destaca 0 setopmeguario como um dos grandes geradores de
empregos, seguido pelos setores de servicos, Administracdo Publica e comércisg inbekdr,
portanto, que aquele setor teria potencial para implementacdo de um APL Agroindustrial, pol
exemplo, embora nenhudos municipios tenha apresentado dados suficientes que permitissem a
identificagdo de APL (s) consolidados. Isto nos leva a inferir que o IFPA podera ser um indutor dc
desenvolvimento desses APL (s), diante do papel reservado a Instituicdo no contextitiocda P
Publica da Educacéo, desde que busque orientar suas praticas de Ensino, Pesquisa e Extenséo
que elas estimulem o fortalecimento desses arranjos. Desta forma, o potencial de crescimento ¢
IFPA se da pelo fato de a instituicdo possuir grandelilsitidade na regido, sendo que nas
avaliacdes realizadas pela CPA, na maioria das vezes, ha uma satisfacdo em relacdo aos servi
prestados.

1.1.1 Foi nesse sentido que algumas parcerias foram e estdo sendo feitas com as prefeituras loc
nos oferecimentode curso EAD e de formac&o continuada como oFRACIONARIO.

1.2.1 Quanto aos riscos de mercado, podemos observar que por conta da sua saturacdo do at
cenario econdbmico desfavoravel, ha um baixo nivel de absor¢cdo da mao de obra formad:
Contudo, como ja foiventilado acima, muitos alunos procuram o Campus para ter uma
formacdo de nivel médio e preparacdo para o ENEM e assim manifestam a tendéncia el
aderirem a uma formacdao técnica para atuar no mercado de trabalho de imediato, certamente |
conta da modal@de de ensino médio integrado ao técnico, posto que os alunos que ingressar
nessa modalidade sdo muitos jovens e possivelmente sem perspectivas momentaneas em rela
a uma decisao sobre que profisséo abracar.

O ideal seria que tivéssemos uma maior ofelt@ cursos subsequentes, posto que
poderiamos atender a uma clientela mais focada e desejosa de uma formacéo técnica, e 0 proce
de selecédo poderia voltae prioritariamente para o perfil do candidato e ndo somente em uma
prova avaliativa de conhecintes.

A mudanca de cenario nao foi significativa, a ndo ser pelo ingresso de novos docentes
técnicos administrativos ao quadro efetivo da Instituicdo e com a ampliacdo do programa dt
Assisténcia Estudantil, e o fortalecimento da politica de inclusaoacestruturagdo do NAPNE.
Além da perspectiva de inauguracao do terceiro prédio do Campus, no 1° semestre de 2016, o ¢
devera proporcionar mais qualidade de trabalho aos servidores e melhores condigdes no processo
ensino e aprendizagem.

1.5.19. Ambiente de Aluacdo do Campus Avancado Vigia

Conforme estabelece a Resolucdo n® 111/2ZDABISUP/IFPA, a area de abrangéncia do
Campus Avancado Vigia engloba os municipios de Colares, Curuca, Maracana, Marapanim, S&
Jodo da Ponta, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo JodimabasP Terra Alta, Salindpolis e Vigia,
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pertencentes a microrregido do Salgado Paraense, além de Santo Antdnio do Taua, municip
limitrofe com Vigia.

Essa microrregido possui uma populacdo estimada em 2015 pelo IBGE de 260.36:
habitantes, ocupa uma aréa 5.784,561 km?, tem uma densidade demografica de 45,7 hab/kmz,
IDH de 0,704, PIB de R$ 1.149.680.391,00 e PIB per capita de R$ 4.344,77. Convém ressaltar gt
Vigia € o municipio mais populoso dessa microrregido com 51.173 habitantes, correspondente
19,65% do total e uma area de 533,855 km=.

Em relacdo a caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacacsebges/aa
microrregido do Salgado pesca, agropecuaria, turismo, hospitalidade, lazer, comércio, servi¢cos
extrativismo respondem por grangarte dos postos de trabalho gerados no &mbito privado dos
municipios que a compdem, ao mesmo tempo em que agregam um contingente de trabalhadot
com baixa qualificacdo e, consequentemente, baixa remuneragdo. A seguir apresentamos
caracteristicas edmportamento de cada um desses setores.

Pesca:

Vigia tem na pesca a sua mais importante atividade econdémica, havendo uma forte
interdependéncia dessa atividade com o setor comercial. A sua frota de embarcacdes cadastra
constituida por barcos a motoirglustriais, montarias, canoas motorizadas e cascos € a maior do
Estado do Para, correspondendo a 14,9% do total. Apesar da expressiva participacdo dos barco
motor, a frota vigiense € predominantemente artesanal, ou seja, grande parte das embarcacoe
movida a remo ou a vela.

A construcdo dos barcos de pesca, cascos e montarias e a adaptacdo dessas embarca
com vistas a uma maior capacidade de armazenamento do produto durante a pesca, ocorre
carpintarias navais artesanais existentes no munjicgsoquais constituem pequenos galpdes
instalados nos quintais das casas dos proprios pescadores.

Na pesca artesanal, séo utilizadas redes de malha, enquanto que na industrial predomine
pesca de arrastdo em alto mar e as espécies mais comuns sa@gsragda amarela, dourada,
gurijuba, bandeirado, bagre, piramutaba, filhote e cacdo. A grude de pescada amarela e gurijuba ¢
aba de cacédo sdo exportadas para o Canada, Estados Unidos, China e Japao.

Dentre as espécies de peixes, mariscos e larvas coliradas no mercado municipal e nas
feiras livres do municipio da Vigia, podem ser destacados:

1 Peixes de maré, como o pacamum, mandi, pescada branca, bacu, urisseca e cangata, que
capturados todos os dias nas areas ribeirinhas e vendidos em cambadas;

1 Caranguejo, que € capturado nos manguezais, principalmente na época do sauata (agL

grandes), e comercializado em paneiros confeccionados com palha de guarima;

Siri, que é capturado na beira do rio com uma corda amarrada nas iscas ou no puga;

Camardo, ioluindo o de casca mole da beira do rio, que é capturado por meio de arrastédo d

rede ou pucé e o de casca dura nos igarapés, que € capturado em matapis feitos com tala

anajazeiro;

f Turu, que € uma larva existente nos mangais em areas ribeirinhas dasdeai®s rurais de
Itapud, Curucazinho, Jucgarateua e Tauapara, consumido cru ou cozido com limdo e piment
sendo o seu caldo considerado medicinal, na cura de varias doengcas como a tuberculose.

E

Agricultura:

A agricultura, na microrregido do Salgadogcaeacteriza por utilizar o sistema tradicional de
broca, derruba, queima e plantio do ro¢cado para o cultivo de espécies de ciclo curto, em lotes ¢
agricultores familiares, onde a vegetacdo predominante € a capoeira em diversos estagios
crescimento.

Pa se tratar de uma regido de colonizacdo antiga, com solos de baixa fertilidade natura
constatase, frequentemente, a chamada crise das capoeiras, pois anualmente, em cada lote, ¢
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desmatados de 2 a 3 ha para a implantacdo de novos rocados, com adadsisiemnas de
producdo extensivos que acarretam um rapido decréscimo dessas areas, com conseque
diminuicao do rendimento das culturas.

Os sistemas de producdo adotados nas unidades agricolas familiares sdo bastar
diversificados, incluindo os subsstas de culturas temporarias (mandioca, feijdo caupi e milho),
consideradas as mais importantes; fruticultura (maméo, coco, maracuja e acerola); horticultur
(folhosas e de fruto); culturas permanentes como a pirdentino e também os sistemas de
criagcd que incluem aves caipiras, bovinocultura mista (carne e leite), piscicultura e apicultura.

A mandioca constitui a principal fonte de renda das familias através da comercializacéo dz
farinha durante todo o ano. O feijdo caupi se destaca na economigrfapglo fato de
normalmente ser comercializado para o nordeste brasileiro, onde, devido constituir um dos
principais componentes da dieta alimentar das populacdes locais, apresenta uma grande demarn
Por sua vez, o milho é mais utilizado na alimentad@® aves, que sdo fornecedoras de proteina
animal & dieta alimentar das familias, através do consumo de carne e ovos.

Para dar suporte a essas atividades, a microrregido do Salgado dispbe de servicos
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, prestadosSeeletaria de Pesca e Desenvolvimento Rural,
no ambito municipal e EMATER, no ambito estadual e de defesa animal, através da ADEPARA.
Além disso, dispde de infraestrutura composta de agroindustrias de beneficiamento e transformac:
da mandioca e do mel (E€ado Mel), além da mecanizacdo através das Prefeituras e de associacte
de agricultores familiares de comunidades rurais.

O escoamento da producéo é feito através de caminhdes e 6nibus utilizados no transporte «
produtos comercializados nas feiras livegsstentes na sede dos municipios e em Belém, nas feiras
de bairros e na Central de Abastecimento (CEASA). O acesso as areas de producédo se da atraveé:
estradas vicinais que se apresentam em condi¢des precérias no periodo chuvoso.

E importante ressalt que a qualificacdo de mdo de obra especializada para as diversas
atividades agricolas como, por exemplo, utilizagcdo e manutencdo de maquinas e equipament
agricolas, producdo de farinha, beneficiamento e transformacdo de produtos, gestdo de be
publicos e de entidades associativas (cooperativas e associacfes), ainda necessitam de um m:
apoio por parte do poder publico.

Na agricultura patronal, destaca®m culturas perenes (pimenta do reino e dendé);
fruticultura (banana, acai, cupuacu, mamao, Jaranlimao); bovinocultura de corte em regime
extensivo; avicultura (corte, postura ou dupla aptidéo); caprinocultura e reflorestamento corr
espécies como teca, parica, sumadma, mogno e outras de interesse comercial.

Comércio e Servicos:

Outra atividade @ importancia econémica e social € o comércio, que apresenta um grande
potencial de ocupacdo da mao de obra local. Entre os principais produtos comercializados e su
origens, destacaise 0s especializados para a pesca, os da linha branca que incluem
eletodomésticos e eletrdnicos, pecas para veiculos, motocicletas e motores nauticos.

As principais transacdes comerciais realizadas pelo setor pesqueiro incluem a aquisicao ¢
insumos (gelo, combustivel, lubrificantes, etc.), matéria prima (pescado) e equismne pesca,
além da utilizacdo de servicos de manutencdo das embarcacgdes, principalmente motores, maquir
e calafetagem.

A infraestrutura de apoio as atividades do comércio e servigos inclui estabelecimentos
comerciais (supermercados, restauranteseshalanchonetes, pizzarias, lojas de materiais de
construcdo, produtos da pesca e agropecuarios, confeccdes, calcados, cosmeéticos, farmacias, e
meios de hospedagem (hotéis, pousadas, resorts); estabelecimentos bancarios (Banco do Bra
BANPARA, BRADESCO e Casa Lotéricas, que constituem postos avancados da Caixa Econdmic:
Federal); SEFA; ECT; INSS; Rede CELPA; Cartdrios de Registro civil e de imdveis, Provedores de
internet; Telefonia movel e fixa.
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De um modo geral, a microrregido apresenta uma grdefleiéncia de méo de obra
especializada para atuar nessas atividades, havendo, por conseguinte, uma crescente demanda
qualificacdo de recursos humanos para atuarem nessas areas.

Os municipios da microrregido do Salgado séo interligados entre si& capital por meio
de rodovias estaduais e intermunicipais pavimentadas e em condicfes de boa trafegabilidade
servidos por empresas de transporte coletivo.

Cultura, Turismo, Esporte e Lazer:

Entre as acbes coordenadas pelas Secretarias Municip@ltdea, Turismo, Desporto e

Lazer dos municipios que comp&em a microrregido do Salgado, destacam
Promocéo de festas populares (carnaval, festas juninas, folcléricas, etc.);
Promocéo de festas religiosas (cirios de Nazaré e de santos padroeiros);
Realzacgéo e apoio a festivais (camarao, caranguejo, gurijuba, bacu, peixe pedra, etc.);
Apoio a grupos de arte, cultura e lazer (arteséos, folcloricos, musicais, etc.);
Fomento e gestdo da atividade turistica,;
Programacao turistica, através de roteinotuindo patrimdnio historico e cultural (museus,
igrejas, monumentos, etc.);
1 Realizacdo de competicbes esportivas (campeonatos, torneios, jogos, etc.) de diversos tip

e modalidades.

E N

Educacéo:

A partir da municipalizacdo da educacdo, os municipiosndaorregido do Salgado
passaram a concentrar a educacao infantit€poélar) e os anos iniciais do ensino fundamental,
tanto na zona urbana como na rural, ficando os anos finais do ensino fundamental e 0 ensino méc
sob a responsabilidade da rede asthdAs escolas privadas ofertam a educacao infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio.

Na microrregido do Salgado, existe a Escola de Ensino Técnico e Tecnoldgico da Vigia,
pertencente & rede estadual, para atender tdo somente a demanda do rdenitfjiég o Campus
da Universidade do Estado do Para (UEPA), que oferta cursos de nivel superior e o Campt
Avancado Vigia, do Instituto Federal do Para, que tem por finalidade promover a educacgéo técnic
e tecnolégica em nivel médio integrado ou subsdquensuperior, em nivel de graduacao,
especialmente os de Licenciatura e bacharelado e eggaisacdo, nas suas areas de atuacado, além
de gualificar jovens e adultos tanto em nivel fundamental como médio.

Na perspectiva de atender as demandas das pOpsléacais e qualificar a educacédo nos
municipios, vém sendo implantados programas e a¢des em parceria com o governo federal, cuj
recursos sao repassados pelo FNDE, destaesmdentre outros, os seguintes: Programa Brasil
Alfabetizado, através da Edyém de Jovens e Adultos (EJA); Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar (PNAE) que atende todas as escolas municipais; Programa Nacional de Transporte Esco
(PNATE); Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) que beneficia estudantes da educacao
basicaPrograma Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e Salario Educacgéo.

Nessa microrregido, existem instituicbes publicas e privadas que oferecem cursos técnicc
profissionalizantes similares aos ofertados pelo CAV como, por exemplo, a Microlins na area d¢
Informatica, mas que ndo possuem o mesmo grau de abrangéncia do curso técnico subsequente
Informatica, ofertado por este Campus.

Além disso, em Vigia existe a Escola Estadual de Educac¢édo Profissional e Tecnoldgica
vinculada a Secretaria de Estado de Educagd®,oferta os cursos técnicos integrados com o
ensino médio em meio ambiente e em processamento do pescado. Esses cursos, no entanto, ndo
a mesma estrutura didatipedagogica dos ofertados pelo CAV, que sédo subsequentes e de carate
mais abrangente, o o de Recursos Pesqueiros que abrange além da Pesca, a Aquicultura e, des
forma, oferecendo mais opc¢des de trabalho para os profissionais formados.
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O Campus Avancado Vigia, a partir de encontros/reuniées com representantes da sociedat
civil organizadae de resultados de estudos ja realizados com vistas a definicdo da identidade
vocacao e potencialidades locais elegeu, inicialmente, as areas de Recursos Pesqueiros, Informé&
e Turismo, Hospitalidade e Lazer como prioritarias para a formacédo desiorudis, a fim de
atender as demandas do mundo do trabalho da microrregido do Salgado.

Um aspecto importante a ressaltar € que os profissionais formados nos cursos deste Camg
sao capacitados para criar e gerenciar 0 seu préprio negocio, nao ficandte sanggpendéncia
das oportunidades de trabalho ofertados pelas instituicdes publicas e privadas regionais.

A principal ameaca identificada para a atuacdo do Campus Avancado Vigia em 2015 diz
respeito a sua pouca autonomia decorrente do fato de ter saldado ao Campus Castanhal, no
periodo de 2013 a 2015, o que provocou inumeras dificuldades para viabilizar as suas demand
comprometendo, de forma significativa, as suas atividades acad@&admgoistrativas, gestao de
pessoas, financeiras, aquisicadoedgiipamentos e materiais. Como principal resultado desse fato,
considerase importante ressaltar o expressivo acréscimo do indice de evasdo de alunos do CA\
gue passou de 23% em 2012, para 63% em 2015. Essa situacéo foi posteriormente contornada c
a suavinculacdo a Reitoria do IFPA, que passou a priorizar as demandas do Campus Avancad
Vigia.

Destacamos também como dificuldade, o fato de que as instituicbes publicas e privadas gL
atuam nos municipios da area de abrangéncia do Campus Avancado Vig@ssd@®m estrutura
para atender a grande demanda por estagios supervisionados dos alunos dos cursos técni
profissionalizantes, devido a caréncia de um quadro técnico qualificado para orientar e acompanh
as atividades dos educandos nessas instituicoes.

E possivel ampliar a oferta de educacdo profissional e tecnolégica em nivel local e
microrregional a partir de oportunidades identificadas no ambiente externo, com apoio de
programas do governo federal, entre os quais podem ser destacados:

1 Programa Nacicd de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), que objetiva expandir,
interiorizar e democratizar a oferta de cursos técnicos e profissionalizantes de nivel médio e de formacac
inicial e continuada ou de qualificacdo profissional para trabalhadomesntando a expansédo da rede federal
de educacéo profissional e tecnoldgica;

1 Programa Nacional de Educacdo do Campo (PRONACAMPO), que visa a formacdo continuada por meio de
oferta de cursos latu sensu em nivel de especializagdo ou aperfeicoameridupadores e coordenadores
pedagdgicos atuantes na rede municipal de ensino, nas escolas de classes multisseriadas do campo
quilombolas, visando contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e a ampliacdo da oferta, considerand
a realidade das popagddes e segundo os marcos regulatérios para a educagdo do campo, em atendimento
Politica Nacional de Formacédo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica (Decreto No 6.755 de
janeiro/2009);

1 Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissiamal & Educacdo Béasica na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA) que tem como perspectiva a proposta de integracdo da educag
profissional a educacao basica buscando a superagdo da dualidade trabalho manual e intelectual, assumindt
trabalho & sua perspectiva criadora e ndo alienante. Isto impde a construcdo de respostas para diversc
desafios, tais como o da formacdo do profissional, da organizacdo curricular integrada, da utilizacdo de
metodologia e mecanismos de assisténcia que favoregameanéncia e a aprendizagem do estudante e da
falta de infraestrutura para a oferta dos cursos, entre outros;

1 Escola Técnica Aberta do Brasit{ec Brasil) com a oferta de educacgéo profissional e tecnologica a distancia,
visando ampliar e democratizaracesso a cursos técnicos de nivel médio publicos e gratuitos, em regime de
colaboragdo com a Unido, Estados e Municipios.

1 Plano Nacional de Formacéo de Professores (PARFOR) que propde politicas voltadas para a Primeir:
Licenciatura, destinada a professoms exercicio na Educacdo basica e que ndo possuem nenhuma
graduacdo; Segunda Licenciatura aqueles em exercicio na Educacdo Bésica, porém fora da sua area
formacdo especifica (professor de Histéria ministrando aulas de Sociologia) e Formacdo Pedagdgica
Bacharéis em exercicio na Educacdo Basica, porém sem a formacédo pedagdgica que lhe garanta o efeti
exercicio da docéncia na sua especificidade (engenheiro civil ministrando aulas de matematica).

Por estarmos situados em uma regido com indices médsvade vulnerabilidade

socioeconOmica, torrse necessario ampliar a Acdo de Assisténcia Estudantil a fim de favorecer o
acesso, a permanéncia e a conclusdo do curso pelos estudantes do Campus Avancado Vigia, C
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vistas a sua inclusdo social, formacaonpleproducdo de conhecimento, contribuindo para a
melhoria do seu desempenho académico.

Finalmente, considerse importante ressaltar a grande oportunidade deste Campus
Avancado se transformar em Campus Vigia, em decorréncia, principalmente, da impldatsgao
sede propria e da infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das suas atividades planejad
da ampliacdo do seu quadro de servidores docentes (de 7 para 12) e datiomistrativos (de 2
para 14), até julho/2016.

Os principais cliente do Campus Avancado Vigia sao jovens e adultos oriundos de
comunidades rurais e urbanas dos municipios da microrregido do Salgado, os quais demandze
acesso aos cursos de formacéo profissional e tecnoldgica por ele ofertados.

O relacionamento com esse fiGb se da através de organizacdes sociais e de classe que
incluem, entre outras, associa¢cdes de moradores rurais e urbanos e de produtores, cooperativa
sindicatos de trabalhadores e empregadores e colbnias de pescadores, visto que a pesca constil
principal atividade economica dessa regiao.

Além disso, identificese uma grande demanda de egressos das escolas municipais €
estaduais que séo, potencialmente, futuros clientes deste Campus.

Por ocasido da admissdo de novos alunos, o Edital do ProcdesgoS& amplamente
divulgado através dos sites do CAV e do IFPA e por meio dos veiculos de comunicacdo locai
(jornais e radios) e das redes sociais e documentos impressos como félderes, cartazes, bane
faixas, panfletos, etc.

Embora as areas de atuagdo Campus Avancado Vigia busquem atender as principais
demandas das atividades socioeconOmicas, coisgtatgue 0 mercado nao se encontra
suficientemente estruturado para absorver toda a mao de obra oriunda dos cursos ministrados f
este Campus, 0 queduz 0s seus egressos a migrarem para outros municipios ou estados da regia
gue apresentam um maior nivel de desenvolvimento.

Portanto, os riscos de mercado estdo principalmente relacionados com a baixa oferta ¢
oportunidades nas areas de atuacacedosssos do CAV, a qual se restringe aos postos de trabalho
existentes nas Prefeituras Municipais, estabelecimentos comerciais e empresas instaladas na rec
o gue limita, de forma significativa, a absor¢cao dessa mao de obra.

Como alternativa para mininaz esse risco de mercado, os cursos do IFPA incluem, na sua
matriz curricular, varios componentes destacasel@ntre outros, associativismo, cooperativismo,
empreendedorismo e economia solidaria, que capacitam 0S seus egressos a criarem e gerencia
0S ®us proprios empreendimentos, tanto de forma individual como coletiva.

No ambito interno do IFPA, a principal mudanca ocorrida nos ultimos exercicios que trouxe
maiores possibilidades de crescimento ao CAV foi o processo de intervencéo feita pelo MEC junt
a gestdo superior do Instituto, o que em funcdo da nomeac&o do seu reiéongote, Prof. Elio
Cordeiro, foi possivel transformar o Polo em Campus Avancado Vigia, possibilitando a expansac
das suas acoes, entre as quais podemos ressaltar:

A participa@o da Diretoria Geral no Colégio de Dirigentes do IFPA,;

A reforma do prédio onde funciona a administracdo do Campus;

A construcado da sede propria do Campus, o qual se encontra em fase de concluséo;

A implantacéo da Diretoria de Ensino;

A criagéo das Cooraacdes dos cursos técnicos em andamento;

A ampliacdo do quadro permanente com a contratacdo de servidores docentes € técnic
administrativos;

1 A contratacdo de empresas terceirizadas prestadoras de servigos especializados.

E N
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

2.1. Planejamento organizacional

Nesta secdo serdo apresentadas a descricdo sintética dos objetivos, 0 estagio de implementacdo do planejamentovastrdtaggioad@s

planos da unidadeom as competéncias institucionais e outros planos, assim como, as formas e instrumentos de monitoramento da execu
resultados dos planos.

2.1.1. Descricao sintéica dos objetivos do exercicio:

Segue ns Quadr® 13 a 19, informacfes sobre objetivastratégicos, metas, acdes e resultados do exercicio del@)B&-reitorias. As

informagdes referente aos Campi do IFPA segue no Apéndice C.

2.1.2. Estagio de implementacao:

Segue ne Quadrosl3 a 19 informagbes com o STATUS demonstrando o percentual de implementacdo daslaagée@sreitorias. As

informagdes referente aos Campi do IFPA segue no Apéndice C.

2.1.3. Vinculacéo do plano da unidade:

Segue neQuadros 13 a 19ndicacdo de quais planos institucionais da unidade possui adea@s objetivos estratégicdas Pro-reitorias. As

informagoes referente aos Campi do IFPA segue no Apéndice C.

2.2.Formas e instrumentos de Monitoramento da Execucéo e dos Resultados dos Planos

Segue neQuadros 13 a 19ndicacdo dos indicadores utilizados cofaramenta de gestdo no monitoramento para o alcance dos resultadc

esperadosdas Pro-reitorias. Asinformagoes referente aos Campi do IFPA segue no Apéndice C.

Quadrol3i Plane

jamento Organizacional da fRéitoria de Desenvolvimento Instituciof2RODIN).

Aderéncia
E(s)ttr)éetg\éﬁ:sos Metas Acdes Responsavel| Prazo S(t;:)us aos;allanos Indicadores Resultados
Unidade
Nortear o Acompanhar e monitorg Aplicar ferramentas de gestdo ¢ CPDI/ Percentual
desenvolvimento do | em 100% a execucdo ¢ facilitem este desenvolvimento ¢ DDIN/ Dez/15 100 PDI de Executada
IFPA por meio do | PDI processo PRODIN monitorame
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Aderéncia
Objetivos ~ . Status | aos Planos .
Estratégicos Metas Acdes Responséavell Prazo (%) da Indicadores Resultados
Unidade
Planejamento nto da
Estratégico. execucdo do
PDI
Nortear o Estimular a disciplina de pensar Executada.
desenvolvimento do | Estabelecer ¢ futuro do IFPA. CPDI/ Planeiamentd Aguardando
IFPA por meio do | Planejamento Estratégiq Aplicar ferramentas de gestdo g  DDIN/ Dez/15| 100 PDI Estr a{té ico aprovacao e
Planejamento do IFPA faciltem este desenvolvimento q PRODIN 9 divulgacdo em site
Estratégico. processo do IFPA
Designar Comisséo de Coordenagéd
Avaliacdo institucional para organiz
Consolidar e Fortalece| Aprimorar a avaliagédo d as acles desenvolvidas € PNE / PDI | indice Geral Exequtada,lo IFPA
. o~ DDIN / .- atingiu n
os cursos ofertados | cursos, melhorando o 1 planejamento, avaliacdo Set/15 100 / Relat6rio | de Cursos . L x
i RS . PRODIN IGC ap6s avaliagac
pelo IFPA do | FPA par|deenvolvimento institucional, er da CPA (IGC) realizada pelo MEQ
Politica Académica e de Gestdo e P
Infraestrutura fisica
Atualizar a Comisséo do CPCA,
Nortear o . ~ .
: L Apresentar  projeto  com  nho\ Prestagao de Parcialmente
desenvolvimento do | Elaborar o Relatério d . j
. ~ | metodologia; CGIll/ DDIN Contas do | executada, entrege
IFPA pormeio do | Prestacdo de Contgq ~ . . Dez/15 50 PDI/TCU P ;
. Criar Forum para acompanhamentq /PRODIN Relatorio de prevista para
Planejamento Anual . ~ .
< controle; Gestdo 2015 abril/16
Estratégico ;
Desenvolver projetaprovado
Solicitar as Préreitoras, Diretorias
- o oA DN : PDI/ Executada,
Definir Politicas de . Sistémicas, Auditoria interna, Gabing
o Propor a adequacdo ¢ . CGII/DDIN/ Estatuto / | Organogram aguardando
Comunicacéo .~ .1 0 encaminhamento de suas deman Dez/15 100 . S =
_— Organograma da Reitori i ~ PRODIN Regimento| a da Reitoria aprovacéo do
Institucional para analise e elaboracdo de propg Geral CONSUP
para discussdo no CODIR e CONSU
Propor o organoarama d Resgatar as discussdasteriores sobryg Executalo,
. . bor © organograma ¢, 1o ma no CODIR e CONSUP; PDI/ aguardando
Definir Politicas de | referéncia dos Campi d ; a Organogram : 9
o Elaborar projeto com proposi¢cdo { CGII/DDIN/ Estatuto / 2 discusséo no
Comunicacéo IFPA, atendendo a . ) Dez/15 100 . a Referéncial
I . organograma padronizado; PRODIN Regimento . CODIR e
Institucional necessidades de fluxo ¢ p . i | dos Campi ~
rocessos do IEPA Apresentar ao Magnifico Reitor, & Gera aprovagao
P CODIR e CONSUP. CONSUP
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arranjos produtivos
locais.

Aderéncia
Objetivos ~ . Status | aos Planos .
Estratégicos Metas Acdes Responséavell Prazo (%) da Indicadores Resultados
Unidade
Nortear o Propor a criacdo d - Lo .
desenvolvimento do | Diretoria de Avaliagég aifllt?(;s?:timljizfﬁes do setor e da equi PRODIN/ Organogram aExfngZgg'o
IFPA por meio do | Institucional no e piinar, - I DDIN/ Dez/15 75 CPA/PDI| aPRODIN 9 =
: Ratificar a importancia da criacdo de ) aprovacao do
Planejamento organograma ara o desenvolvimento do IEPA CONSUP atualizado CONSUP
Estratégico PRODIN/IFPA P
Nortear o . -
desenvolvimento do | Revisar o0s Indicadore Analls,a.r 0S |nd|cad~ores constantes Plano de Executado, porém
. . Relatério de Gestdo e encaminhar CGII/DDIN/ RG/ CPA/ ~ ~ '
IFPA por meio do | de Gestdo do IFPA er . ; Out/15 100 Agéo dos n&o houve retorno
. desempenho aos Diretores Gerais| PRODIN PDI . :
Planejamento 2014. . : Campi dos Campi
< IFPA para ac&o de melhorias.
Estratégico
Parcialmente
ibil ]
Implantar o Sistema 3522:? Izgr Orsotfwzsmtrje( N CPDI/DDIN Namero de reé(ael(i:zuatggoa;
~ : Capacitacdo dos Gestores do IFPA / Dez/15 30 PDI gestores ~
Integrado de Gestédo| planejar o futuro dd ; contratacéo ESAF ¢
PRODIN capacitados A
IFPA ocorréncia de 2
maédulos
. . . Parcialmente
_ Utilizar o SIGPP comd Cgpaanar servidores  quanto | cpoibDIN PAM - Plano executado, ndo
Implantar o Sistema | ferramenta de apoio | utilizacdo da ferramentg . .
Integrado de Gestéo| registro de planejament acompanhando as ac¢des e prazos / Dez/15 50 PDI Anual de \conclwmos devido
) PRODIN Metas a falta de recurso d
e projetos diri
iarias e passagen
Utilizar o Relatério dg Elaborar projeto com proposi¢éo Parualmentg
- o ~ ) . o a executada, projeto
Definir Politicas de | Gestdo como ferramen{ metodologia de preenchimento Misséo / Plano de .
S . . ~ CGII/DDIN/ ~ apresentado, porér
Comunicacéo de apoio a tomada d Relatério de Gestdo e como ele pq Dez/15 40 TCU/RG Acdo dos ~
I S - : PRODIN : néao houve o retorn
Institucional decisdo dos Gestores ( ser utilizado como apoio na tomada /PDI Campi .
. dos Campi
IFPA deciséo
conforme acordado
Aumentar a oferta de
cursos de extenséo € Parcialmente
técnicos, como parte d . Quantidade executada, os
Realizar estudo ¢ . L . . . .
Programas . . . | Designar comissbes locais; Cri de Campi Altamira,
. diagnosticar os Arranjo| _. . ~ CPDI/DDIN - .
Governamentais, a ; A Foérum para discussdo da metodolog Relatérios Breves, Ticurui e
X Produtivos Econdmicog . S C / Dez/15 50 PDI ) .
partir das demandas - . disponibilizarferramentas de apoio & de Cameta enviaram
- Sociais e Culturais d PRODIN . . .
sociais e IEPA processo. diagnosticos relatérios dos
reconhecimento dos ' realizados respectivos

diagnosticos.
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Aderéncia
Objetivos ~ . Status | aos Planos .
Estratégicos Metas Acdes Responséavell Prazo (%) da Indicadores Resultados
Unidade
Regularizar
Nortear o continuamente os autq Obter documentacdo para legalizag
desenvolvimento do | de Vistoria do Corpo df da dominialidade junto aos Orga DINF/ Acédo Quantidade Parcialmente
IFPA por meio do | Bombeiros (AVCB),| fiscalizadores; CAMPI/ continu 50 PDI/CPA | de AVCB executada
Planejamento Alvard& de Obras ¢ Acompanhar a emissédo do Hakste e| PRODIN a regularizado
Estratégico Habitese da Prefeiturd Alvara pelas Prefeituras;
dos Campi e Reitoria.
.. | Alugar prédio para o funcionamen PRODIN/ Néo Aluguel de Parcialmente
Adequar o espaco | Adequar o espaco fisic . . . y executada,
e da Reitoria e atender as necessidq  DINF/ Dez/15 20 previsto no| espaco fisico
fisico de trabalho. | de trabalho. e . aguardando
administrativas PROAD PDI adequado ~
aprovacao do MEC
Recuperar o Prédio d¢ Recuperar o Prédio d Acompanhar a contratagao dos proje DINF / N'ao Manutencdo Parciaimente
o o de reforco estrutural para adaptar Dez/15 30 previsto no : executada, Process
Reitoria Reitoria .- o PRODIN predial RS,
prédio da Reitoria; PDI Licitatorio iniciado
Nortear o Garantir acessibilidade | Permitir adequacédo as normas técni Quantldad_e
! - . de Campi
desenvolvimento do | sustentabilidade na dos espacos fisicos dos Cam DINE / COMEesnaco Parcialmente
IFPA por meio do instalacdes fisicas en Garantir a acessibilidade nos préd Dez/15 10 PDI/ CPA espag
. ) ] . CAMPI fisico executada
Planejamento todos os Campi ena| do IFPA; proporcionar confort
< o . o adequado ng
Estratégico Reitoria do IFPA ambiental para os usuérios dos espa IEPA
Custo de
Nortear o . )
. Reduzir custos con . . energia
desenvolvimento do consumo  de  enerai Implantar fontes de energia renovaveg  DINF/ elétrica atual
IFPA por meio do P 91 Reduzir emno minimo 10% a contad PRODIN/ | Dez/15 0 PDI ~ Né&o executada
: elétrica nos Campi o X em relacdo
Planejamento o energia elétrica dos Campi do IFPA CAMPI AR
< Reitoria do IFPA ao exercicio
Estratégico .
anterior
Nortear o Sincronizar as acoe o . — Aquisicéo de
: P Permitir a efetiva utilizacdo dqg ~ :
desenvolvimento do | entre o término da obra o PRODIN / Acéo equipamento
i espagcos fisicos com todos . . ~
IFPApormeiodo | a compra de . L DINF / continu 0 PDI proporcional N&o executada
. . .| equipamentos e mobiliarig PN
Planejamento equipamentos essencig . . . Lo CAMPI a ao estagio da
. L imediatamente ap6s o0 seu término
Estratégico para sua utilizagao obra
deseﬁl\(/)(;lt\?i?rz;nto do Eliminar as fragilidadegy Fortalecer o0s procedimentos DINF / Nl:(r)r:;rsosgg
, dos contratos quanto | fiscalizacdo baseados nos ternj PRODIN/ | Dez/15 0 PDI P : N&o executada
IFPA por meio do . N . contratuais
: fiscalizacdo de obras contratuais PROAD
Planejamento contra o
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Aderéncia
Objetivos ~ . Status | aos Planos .
Estratégicos Metas Acdes Responséavell Prazo (%) da Indicadores Resultados
Unidade
Estratégico IFPA
Nortear o Uniformizacdo visual e identidad Campi Parcialmente
desenvolvimento do | @niormizag . DINF / uniformes Executada, Campi
) Implantar comunicacdq institucional entre os Campi do IFP p
IFPA por meio do . . - . PR . PRODIN/ | Jun/15 15 PDI em Belém e Braganca
. visual nos Campi Facilitar a identificacdo dos ambient S S
Planejamento . CAMPI comunicagao iniciaram as
- do IFPA; ) o
Estratégico visual atualizacdes
Nortear o Numero de
desenvolvimento do | Automatizar ag Elaborar termo de referéncia pg DINE / instalacdes
IFPA por meio do | instalagBes fisicas d| contratar empresa especializada p Dez/15 0 PDI fisicas N&o executada
. . ~ CAMPI -
Planejamento IFPA elaborar projetos de automacéo. automatizad
Estratégico as
Quadrol4i Planejamento Organizacional da f®éitoria de EnsingPROEN
Objetivos Status AR
JETIV Metas Acdes Responséavel| Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estratégicos (%) .
unidade
Aprimorar a avaliacdq Compor comissdo de levantamentd . Rgalizado, a
N PROEN/ Indice Geral| comisséo atuoum
dos cursos, melhorando| organizacdo de documentos pjq c i/ Dez/1 100 PDI de C iodo de iunh
IGC do IFPA para notq Avaliacdo  de Recredenciamen amp ez/15 € ~-ursos | periodo de Junho a
o o e PRODIN (IGC) setembro de 2015,
30 Institucional .
Obti vemos
Consolidar e fortalecel Aprimorar a  avaliagag Induzir agbes no ambito dos curs Média das
dos alunos, melhorand L . PROEN/ notas dos Executada.
os cursos ofertados d h para conscientizacdo, aperfeicoame C ) Dez/15 100 PDI M®d i s
elo IEPA 0 esempenho N dos Planos de Curso ampi Cursos no i a fZ
P ENADE par a ENADE
Obtencdo de conceitos 3 e 4 1 Média das
. - . notas das
Melhorar o conceito do{ avaliagbes dos 20 cursos néo visita o
. ; PROEN/ avaliacdes Executada
cursos ofertados par pelo INEP até maio/2015, com pe ) Ago/15 100 PDI ; N
U Campi dos cursos M®di a A 3
nota N30 menos 30% dos curs@provado com : )
realizadosn
nota 4
loco
Consolidar e fortalecel i(r:rzlﬁgerlr?énta ggpéoﬁﬁgg Construcdo de Calendéario Geral inﬁogr?wnetr?t: P:):gléﬂ?;zr;te
os cursos ofertados P Ga PROEN com os eixos de formac§ PROEN Dez/15 50 PDI P & ~ | ' d
elo IFPA de normativas .d( inicio e final ao .de fiCca en
P fortalecimento do Ensin politicas I nstitug
com o minimo de 2( Orientacbes das acdes p@ampus PROEN Dez/15| 100 PDI articuladas Executada.
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Objetivos ~ o Status AEETEEE) :
£ o Metas Acdes Responséavell Prazo - planos da | Indicadores Resultados
stratégicos (%) unidade
politicas articuladas entr através do Calendario Académico entre as Pro AiCal end
as PréReitorias Reitorias Acad® mi
- L Parcialmente
Instituir relatério anual a ser elabora
S . . executada.
pelas direc6es de ensino com vista ARel at -1
evidenciar as acdes, a evolucéo e PROEN Dez/15 50 PDI Ensinobd
metas e as necessidades do proc i~
educativo para 1¥eunido de
2016.
Revisar o0 Regulamento da car
horaria docente ao novo decreto ¢
regulamenta aluno equivalen ~ Executad,a:
~ 1 PROEN Dez/15 100 PDI fi Ca Hg&ia
(Nomeacdo do grupo de revis§ Docent e
Submisséo ao CONSUP; e Elaborag
de normativas complementares)
Construcdo/Revisdo dos PPP e |
(Envolver os Campi, através d
comissbes, com participacdo
diretores de ensino e PROE
Preparacdo de material pedagdg
para auxiliar o roteiro das acd€ PROEN Dez/15 50 PDI Parcialmente
Constituir Comissdo Geral pa executada
Revisdo do PPI; Constituir Cossides|
por Campugpara revisdo ou construca
do PPP; e apresentar de novo roteir
metodologia em sintonia com o0 no
roteiro do PDC/PDI)
Executada.
Criar o Forum permanente de Diretot Realizados dois
de Ensino com duas reunidegulares) PROEN Dez/15 100 PDI encontros, um em
por semestre junho e outro em
dezembro de 2015
Criacéo, aprovacad Fomento e
Consolidar e fortalece implementagé_o e revisd Comissdo Geral (_:Ie Implantacg impl~ementa<; Né&o executada.
0s cursos ofertados de normativas _de coordenadores gerais e coorde~na ao _de REELABORA(;AC)~
pelo IFPA fortalemmentpdo Ensino| Geral do Programa; e Construcao PROEN Dez/15 0 PDI pql|t|cas da Regulamentaca
com o minimo de 2( documento regulador da versdo 1 articuladas | para novas ofertas
politicas articuladas entrj para o PARFOR. entre as Pro PARFOR
as PréReitorias Reitorias
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Objetivos Status ACEEER
JEtIVe Metas Acdes Responsavel| Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estratégicos (%)
9 unidade
Credenciame
nto do IFPA
Credenciar alnstituicdo | Constituir os documentos reguladol junto ao
para a oferta de ensir| para a criacdo do Centro de Referén PROEN / MEC, para ~
superior em EAD nd em EAD e submetfs a apreciacdo di PRODIN Dez/15 0 PDI oferta de Néo executada.
exercicio de 2015. CONSUP ensino
superior em
EAD
Regulamentar a oferte -
da EAD. criando Fortalecer o vinculo con
instrumentos legais 0s polos de EAD, ng . PROEN/ Numero de ~
-~ | Estado do Parg Credenciar 15 polos no Estado do Pg ) Dez/15 0 PDI polos N&oexecutada
para sua consolidacgag : . Campi ;
no Ambito do IEPA credenciando o minim credenciados
" | de 15 polos.
Estabelecer i
infraestrutura ddCampus
de Tecnologias o0 . PROEN/ Construcéo :
Educacionais e Educacd ggrr:"“" 70% dainfraestrutura total| - ponniN Y | peziis| 5% PDI do CTEAD P:;‘g?&g%r:e
a Distancia (CTEAD) PROEX doIFPA
com a execugao minim
de 70% da obra
Atender os alunos co
especificidades elo Percentual
desigualdades Desenvolvimento da politica d de alunos Executada
edqgaC|onals atrayes_ q aSS|sten<3|a estudann! € 0s programas PROEN/ Dez/15 100 PDI atendidos 41,96% de alunos
politica de permanéncia| concessdo de auxiliogstudantis € Campi .
' ~ i - pelos atendidos
inclusdo social no IFPA programa bolsa permanéncia. roaramas
Fortalecer as politicag com o percentual minim prog
de acesso, permanénd de 40%
e incluséo social no Todos os Campi ofertem no minimo
IFPA. turma  de PROEJA em 201
Destinar um quantitativq preferencialmente integrado; para Percentual Parcialmente
de vagas nos curs¢ Campi sem corpo docente da educa
P L = PROEN/ de vagas executada.
técnicos ofertados a basica recomendse adeséo ) Dez/15 50 PDI fertad % d
Ubico de jovens ¢ programas como saberes da terrg Campi ofertadas 1,45% de vagas
P PROEJA ofertadas

adultosi EJA-EPT

convénios com as redes municipais
estaduais; Criaprograma de formacd

especifica; e Acompanhar as acoe
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Objetivos ~ 2 Status AEETEEE) :
. Metas Acdes Responséavell Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estrategicos (%) .
unidade
delineamentos da politica nacional p
oferta de EJA
12 dos 18 Campi do IFPA passarg
por processos de reconhecimento p
. ... | oferta regular de cursos Percentual
Destinar um quantitativq | . . . .
de vagas ofertadas pa Llcgnmatura. D|a_nte disso os Qz_am PROEN / de vagas Executada.
) . estdo sendo orientados a definir . Dez/15 100 PDI ofertadas 36,73% de vagas
0S cursos de Licenciatut Campi
P cursos com melhoestrutura docent para ofertadas.
com o minimo de 10% . = . :
para continuacéo regular da oferta c licenciatura
o norte de 25% de nossa oferta
cursos de Formacdo de Professores.
Criar os NAPNE e | Diagnéstico da criagdo e atuacao ( Percentual Executada
NEAB nos Ci?n:lpl dg Nu.cle05|~ NEAB e NAPNE 'do~IFPA. PROEN/ Dez/15 100 PDI de Ca}mpl 2206 NEAB e 39%
IFPA com o minimo dg Orientacdes para criacao Campi com nucleos NAPNE
20% dos Campi do IFPA funcionamento dos Nucleos criados
. . Elaboracdo doPLANO Estratégico Parcialmente
Diagnosticar as causas Lo ~ - executada.
= Institucional para Permanéncia e EX ; X
evasao nos  cursg o Diagnostico
dos Alunos (Comissdo Geral ( . . .
ofertados em cad o . ~ PROEN / Diagnastico guantitativo por
Implantacdoi conforme orientacdo d T x 2 L
Campus do IFPA, em A "  x Comissao Institucional | Campudinalizado
P Nota Técnica SETEC)i Comisséo L Dez/15 50 PDI )
todos o0s niveis ¢. ~ . . s . Institucional/ por Campus | e enviado ao Camp
. instituida e inicio do planejamen . o . )
modalidades com . R o Campi finalizado para diagnostico
oy nacional 1 realizacdo da etap Y
minimo de 10 Camp| di s e b qualitativo e
Reduzir a taxa de | diagnosticados |agnost|co quantltauvo com basel elaboracgédo do
~ ~ planilhas enviadas pela SETEC.
evasao e retencao de plano.
alunos . . Execucdo do Plano Institucional pg PROEN Percentual Parcialmente
Reduzir o nivel dg P -~ L ~
~ Permanéncia e Exito dos Alunos g /Comisséo deevasado executada.
evasao para um T Dez/15 100 PDI
A Campus com acompanhamento ( institucional/ escolar 7,92% de acordo
toleréncia de 35% A :
institucional Campi com o SISTEC
Diminuir a taxa de ~ oo Percentual
retencio nos Execucgéo (_jo qun(_) Institucional pg de
. 1 Permanéncia e Exito dos Alunos g PROEN/ ~ N&o executada.
componentes curriculare . Dez/15 0 PDI reprovacao
A Campus com acompanhamento ( Campi
para uma tolerdncia d .~ . "~ componente
institucional :
50% curricular
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Analise Critica:

Destacase, entre os resultados alcancados peladtaria de Ensino, o aprimoramento da avaliacdocdosos, pois houve melhora no IGC
do IFPA para Conceito 3. Este resultado foi divulgado em dezembro e resulta da melhora dos CPC (s) dos cursos do bPAoavidiad 2012
2014 através do Exame Nacional de Desempenho dos Estlid&itésDE (prova e gestionario socioeconémico) e do Censo do Ensino Sufierior
CENSUP. Consideranegge os 18 cursos do IFPA avaliados em 2014 (divulgados em 2015), 16 foram considerados satisfatorios com CPC igual
enguanto 2 cursos foram avaliados como insatisfataim, CPC igual a 2. Com a elevacéo do IGC de 2 para 3 o IFPA garantiu a retomada de su
autonomia académica.

Embora o IGC e os CPC (s) tenham alcancado resultados satisfatérios, quando se considera exclusivamente o desempeshe, dos al
consequentementdps cursos do IFPA no ENADE de 2014, peresbeue os resultados ficaram aquém da meta estabelecida, que era a média d
cursos em 3, mas se obteve a média de 2,34. Dos 36 cursos avaliados 21 (58,33%) tiveram conceitos insuficientes, SemdeitoENADE 1 e
16 com Conceito ENADE 2. Considesa, portanto, haver a necessidade de se discutir com especial atencédo sobre a participacdo dos estudant
ENADE, tanto na prova quanto no preenchimento do questionario socioecondémico, instrumento edtepatitzeerificar a percepcao discente sobre
as condicdes do processo formativo. O mau desempenho pode ser o reflexo da insatisfacdo dos estudantes quanto ausaeusltudesima
melhor orientacdo sobre a importancia desse exame para a contirddantso.

Em relacdo ao credenciamento do Instituto para a oferta de ensino superior em EAD, que segundo o PDI estava prevestecpaid seio
exercicio de 2015, o mesmo néao foi executado, em virtude da exigéncia de criacdo de pelo menos ymeraursa snodalidade EAD para abertura
do processo de credenciamento, o que sO seria possivel com a retomada da autonomia académica, que ocorreu no fina0dd.ano de
Consequentemente, o fortalecimento do vinculo com os polos de EAD, no Estado dorRar&redenciamento de no minimo de 15 polos, também
nao foi executado no exercicio de 2015.

O percentual de execucdo da obra de infraestrutu@adwpusde Tecnologias Educacionais e Educacédo a Distancia (CTEAD) foi de 5%,
segundo a Diretoria de Infraestrutura, enquanto que a meta prevista pelo PDI era de no minimo de 70% da obra. Issovétudeveeeanro no
projeto da fundacédo da obra que demaaer corrigido. Em contrapartida, até que a obra seja concluida, um espaco provisério foi providenciado ¢
Ananindeua, em uma area cedida pelas Prefeituras de Belém e Ananindeua ao IFPA. A reforma desse espaco provisontajgestinpamda e
necessaria a aquisicdo de moveis e aparelhos -@eraticionado para o seu adequado funcionamento. O espaco contard com estudio de gravac
parque de impresséo, salas de coordenacado e apoio administrativo e um laboratério de informatica para formagénte tteipeofessores, tutores
e demais profissionais que atuardo na educacéo a distancia.

Quanto a destinacdo de um quantitativo de vagas nos cursos técnicos ofertados ao pubico de joveris eJAdERads para o ano de 2015,
ainda ndo estava programauaPDI a oferta de vagas, porém foi atendido o percentual de 1,45%. J& em relacdo a destinacdo de um quantitativ
vagas ofertadas para os cursos de Licenciatura, a meta prevista era de no minimo de 10%, e o Instituto atingiu o grareeneldb sperado,
com 36,73%. Isso se deve ao quantitativo alto de cursos de licenciatura em relacdo ao total de cursos ofertados palatéfiddrpana demanda
temporaria, mas, como o Instituto ndo gozava da prerrogativa de autonomia para a criagcao desnsyesteucenario se estendeu por varios anos. A
expectativa € que, com a retomada da autonomia e com as acdes de diagnostico dos arranjos produtivos locais, este cemarion@udaior
oferta de cursos nas areas de tecnologias, mas respeitandgéasiazilegais de oferta de cursos de licenciatura.
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De acordo com o PDI, a PROEN também tinha a meta de diagnosticar as causas da evasao nos cursos ofertaCiaspustatePA, em
todos os niveis e modalidades, em no minimo 10 Campi. Mas tal acamamgode ser executada em sua totalidade, pois para atender as diretrize
do Oficio Circular n° 60/2015 do DDR/SETEC/MEC e da Nota Informativa n° 138/2015 do DPE/DDR/SETEC/MEC, o Instituto déseta inmp
Plano Estratégico Institucional de Perman@neiExito, abrangendo todos os seus Campi. Essa Nota Informativa estabelece um cronograma p
implantacdo do plano. Em 2015, foram cumpridas as etapas de instituicdo de comissdes internas e a etapa de elabanaséicodqudiaiitativo,
fincando para ano de 2016 as etapas de elaboragédo do diagndstico qualitativo, consolidacéo do plano estratégico e monitorameiucdasavaliag
acoes.

As metas de reducdo o nivel de evasdo para uma tolerancia de 35% e reducdo a taxa de retencdo nos compofertepananocua
tolerancia de 50%, estéo vinculadas ao Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito, mencionado anterionraarge deemcbrdo com
as informacdes extraidas do SISTEC, a taxa de evaséo € 7,92%, porém esta informacéo estééenpamiaparenta ndo condizer com a realidade e
algumas medidas de correcao estdo sendo executadas nos Campi do IFPA. J& em relacdo a taxa de retencdo nos comylanesitesualmente
0s sistemas internos de controle académico ndo disp6emcdaismeos de afericdo, por isso a acao € classificada como nao executada. Entretanto,
definicdo desta taxa foi apresentada na elaboracdo do PDI, em 2013, e atualmente diverge das definicbes das taxapridpostenpiia Nota
Informativa n® 138/20180 DPE/DDR/SETEC/MEC, portanto, a meta deve ser ajustada no periodo de revisdo do PDI, para atender as determinge
atualmente em vigor.

Quadrol5i Planejamento Organizacional da fRéitoria de Extens&@ROEX)

Status Aderéncia
Objetivos Estratégicos Metas Acdes Responsavel| Prazo (%) Planos da | Indicadores Resultados
Unidade
1. Renovacdo do termo
Incrementar e fomental Padronizacao dd cooperacdo técnica com as Cen
arcerias e cooperaco documentos pan Elétricas do Norte do Brag
P nacionais% % realizacdo de Estagi{ (ELETRONORTE): 03 documentos
, N (obrigatérios/ou néo) 2. Estabelecimento do termoe| Coordenacad Documentos| aprovados; A revisd
internacionais visandg ~ ~ . | Dez/15 90 PDI ~
aumentaraqualidade(Aprovagao dog cooperacdo com a Empresa N de extensdo aprovados da resolucdo em
formacao discente do Documentos elaborad{ Telecom; andamento.
QIFPA pelo GT para aprovaci 3. Estabelecimento de termo
do CONSUP cooperacdo com O ICMBie Reviséo
da Resolucéo 029/2013.
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Status Aderéncia
Objetivos Estratégicos Metas Acdes Responsavel| Prazo (%) Planos da | Indicadores Resultados
Unidade
1. Acordo de cooperacdo técn
(ACT) com a marinha do bras
ministério da pesca e aquiculturi
instituto federal do Para;
2. Acordo de cooperacdo técni
entre o IFPA e a embaixada ¢
EUA.
3. Criagdo e regulamentacdo N° de acordo
Incrementar e foments cent(rgo de Idiome?s ¢ Dez/15| 100 assinados Executada
parcerias e cooperacd( Firmar parcerias naciong 4. Acordo de cooberagéo édnical
____hacionais & € Internacionais, visang entre o IFPA e a Universidade | Assessoria PDI
internacionais visandg intercambio de discenteg l .
. T T Alicante. Internacional
aumentar a qualidade ¢ profissionais técnicos | 5 acordo  de cooperacdo  técni
formacéo discente do| docentes do IFPA. ' ente o IEPA e o Institut
IFPA Politécnico de Bragang
(Portugal).
6. Cooperacéo técnica entre o IFP4
Servico de cooperacdo e ag NC de Em andamento. 20
cultural visando realizar pesqui Abr/16 80 . Servidores e 80
aplicada ao francés como ling participantes discentes.
estrangeira no IFPA.
Incrementar e fomenta o
. ~| Promover a aplicagdo ¢
parcerias e cooperago RN
nacionais e testes de proficiéncia tig
4 i i [0}
internacionais visandg TOEFL e [IELTS par: Aplicacéo de testes TOEFL Dlret0r|a~de Dez/15| 100 PDI N o_le teste Executadz_i. 122
aumentar a qualidade profess_ores, alunos Extensdo aplicados Testes aplicados.
JO comunidade em ger
formacéo discente do| .
IEPA interessada.
Fomentar programas ¢
projetos Qe extensao, Fomentar ¢ Submissdo deropostas de Projetos ProRe|tor~a . Parcialmente
incentivando e : ' ~ de extensao 02 Projetos
o desenvolvimento d| Programas ao Edital Proextensdo/ME : Dez/15 70 PDI executada. Em
priorizando propostas . . Diretoria de aprovados :
) .| projetos de extensao ~ planejamento.
vinculadas aos Projeto extensao
Pedagdgicos dos Cursi
Aumentar a oferta de| Fomentar d Préreitora de Vagas
cursos de extensédo € desenvolvimento d| Apoio a projetos via edital extensdo/ | Dez/15 30 PDI actga das N&o executados
técnicos, como parte d cursos de extensao Diretoria de b
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Status Aderéncia
Objetivos Estratégicos Metas Acdes Responsavel| Prazo (%) Planos da | Indicadores Resultados
Unidade
Programas extens&o
Governamentais, a par
das demandas sociais
reconhecimento dos
arranjos produtivos
locais
- Realizacdo de eventos CULTURART , . .
Fortalecer as politicas . : . Préreitora de
~ | Fomentar a realizagdo (no Campus ltaituba, Realizacdo ( ~ 1 .
de acesso, permanéng s R M . S extensdo/dire Projetos
; ~ . eventos artisticos, culturi festivais juninos e Projetos artisticos . Dez/15| 100 PDI Executado
e inclusdo social no s . ~ . oria de aprovados
e cientificos. inclusdo social. ~
IFPA extenséo
Consolidar e fortalecef E::Zb%lggﬁir ao r(]j?armca;lr: Definicho de carga horéaria pg PROEN Carga horarig Executada.
os cursos ofertados pe Eoréria gra esquis pes u(i;sa extensao eginova 50 Pé  IPROEX Dez/15| 100 PDI d%cente 9 Definigao da cargal
IFPA | para  pesquis pesquisa, ¢ /PRODIN horaria docente
extensdo e inovagao
Estimular a pratici Realizacdo dos Jogos dos Instity x Executada.
: ' N Coordenacad Percentual de .
esportiva entre oFederai s (JI Fb6s) de arte alunos Jogos realizados e
discentes através (Estadual, Regional e Nacional; Dez/15| 100 PDI . Tucurui (PA), Porto
. L . i . ) cultura e atendidos no
intercambio entre Camj Realizacdo de projetos como: A arte esporte roarama Velho (RO) e
do IFPA esporte em transformar vidas; P prog Goiania (GO).
Fortalecer apoliticas Criacdo do grupo de trabalho pi . .
- . : e ~ Normativa Parcialmente
de acesso, permanéng discutir a proposicdo da resolucao
. ~ . . . i o N PDI aprovada pel executada.
e inclusdo social no | Consolidar normativa dgq normatizara as agbes de arte, cultu Coordenacad CONSUP
IFPA acOes de Arte, Cultura|esporte no IFPA ¢
s . = . - de arte
Esporte e propofa pré | Estruturacdo de esquipes de treinamg cultura e Dez/15 30
reitora através de minu| desportivo nos Campi; N° de .
= . . esporte . Parcialmente
para aprovacao Forum de Esportes no IFPA; PDI participantes
. S . executada
Iniciacdo audiovisual nas esco envolvidos
publicas de Belém.
. . Normatizar a politica d
Criar, normatizar, ~ .
| extenséo no IFP . Coorcenacao
regulamentar e foments = - _._. | Apresentar a comunidade do IFPA p . .
y | Elaboracdo (finalizacaq . oo de Normativa Parcialmente
as politicas e programg . .~ ]consulta publica e contribuices
L da minuta da Politicq . o acompanhan| Dez/15 50 PDI aprovada pel executada.
institucionais vinculadal . minuta da politica, estrutura . .
N ~ ~ .. | estrutura e funcionamen . ~ ento de CONSUP | Previsao abril 2016
a extensdo, no ambitc funcionamento da extensdo no IFPA
do IEPA do Acompanhamento ( egresso
Egressos do IFPA
Aumentar a oferta de| Realizar levantamento (¢ . . Coordenacag Processos Parcialmente
~ Consolidar a analise dos processos Dez/15 90 PDI
cursos de extensdo € processos pendentes p geral do pagos executada. 1.397
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Objetivos Estratégicos

Metas

Acbes

Responsavel

Prazo

Status
(%)

Aderéncia
Planos da
Unidade

Indicadores

Resultados

técnicos, como parte d
Programas
Governamentais, a par
das demandas sociais
reconhecimento dos
arranjos produtivos

locais

pagamento de bolsistas
PRONATEC

Realizar todos 0
pagamentos pendentes

PRONATEC

processos
analisados.

Aumentar a oferta de
cursos de extensdo €
técnicos, como parte d
Programas
Governamentais, a par
das demandas sociais
reconhecimento dos
arranjos produtivos

locais

Ofertar cursosFIC pelo
PRONATEC

Formacdo de méo de ol
qualificada para o mund
do trabalho

A pactuagdo 2016.1 ainda aguarda
decisbes de Gestdo envolvendo
SETEC/MEC e o IFPA.

Coordenacad
geral do
PRONATEC

Dez/15

30

PDI

NUmero de
cursos FIC
ofertados
PRONATEC

Parcalmente
executada.

Anélise critica:

A atual gestdo da Peitoria de Extensdo tomou posse em maio/2015 e no momento da mudanca de gestdo ndo houve oportunidade par:
de transicéo e desta forma as informacdes inerentes aos processos, procediagéetsid PROEX ndo foram repassadas para a atual gestédo, o que
prejudicou a identificacdo de formas de monitoramento adotadas anteriormente. Contudo, no primeiro foonefioada a necessidade de um
levantamento situacional da Pnitoria, ja quenaquele momento o planejamento das acdes a serem desenvolvidas ndo havia sido localizado.

aparente auséncia de planejamento para o exercicio de 2015, a atual gestdo, visando ndo obstruir o andamento dasralgiesrjtoerealizou o

gerenciamento emarder emergencial dos procedimentos e acdes, identificou um passivo significativo dos macroprocessos relacionados a Exten:

ser consolidado e reordenado, no geral, de forma exitosa, dadas as circunstancias institucionais de profundas mudaogass,irtstitforme
demonstrado no quadro acima. Apds a primeira fase, a equipe da PROEX de posse do quadro situacional, e consequersiewsubstdlidnicial,

foi possivel a realizacdo do planejamento estratégico para o encerramento do exercittoeda ploposicdo para os proXimos exercicios a serem

operacionalizados pela Extensdo no periodo 208, correspondente ao periodo de vigéncia do atual PDI do IFPA.
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Quadrol6i Planejamento Organizacional da fRéitoria dePesquisa, Pégraduacao e Inovacao TecnologicRROPPG

O3Eivos Metas Acdes Responséavel | Prazo Sl A&e;\r((;egc(:jig Indicadores Resultados
Estratégicos & P (%) puni dade
Submisséo de proposta para aquisi
de quotas de bolsas PIBIC CNPq. Dez/15 100 PDI Execuado
Submeter propostas pa| Submisséo de proposta para aquisi Dez/15 | 100 PDI Executado
aquisicio dequotas de de quotas de bolsas PIBII CNPg. Namero de
bolsas de iniciagd( Submissédo de proposta para aquisi{ Coordenacéo aquisicéo de
cientifica e tecnoldgicd de quotas de bolsas PIBITI CNPq. de Pesquisa Dez/15| 100 PDI cotas de Executado
financiadas por agéncig Submissdo de proposta para aquisi bolsas
de fomento a pesquisa. | de quotasle bolsas PIBIC FAPESPA Dez/15| 100 PDI Executado
Promover a pesquis| Submisséo de proposta para aquis
cientifica e quotas de bolsas PIBIEM CNPq. Dez/15 100 PDI Executado
tecnologica. Edital para concessdo de bolsas
PIBIC-EM CNPq. Dez/15 100 PDI Executado
. Edital para concessdo de bolsas
Lancar  editais  par PIBIC CNPG, Dez/15| 100 PDI NGmero de Executado
concessgo de bolsas Edital 30 de bol Coordenagéao bolsas de
iniciagdo cientifica g =Cltal para concessao de bolsas isa| Dez/15| 100 PDI iniciaca Executado
comunidade discente d PIBITI CNPg. de Pesquisa ::ri]:acr:tai?iig
IFPA Edital para concessédo de bolsas
PIBIC-Af CNPg. Dez/15 100 PDI Executado
Edital para concessdo de bolsas x
PIBIC FAPESPA. Dez/15| 0 PDI N&o executado
Numero
Lancar editapara apoio & . P o N acumulado de|
publicagdo de artigos e Ed'FE,iI _de ‘auxilio a publicagdo g Coordenagao Dez/15| 100 PDI beneficiarios Executado
o periodicos de Pesquisa .
periddicos no Edital de
periddicos
Promover a pesquis| Ndmero
cientifica e Lancar edital para apoio Edital para apoio aos servidores | Coordenacso acumulado de|
tecnolégica participacdo em eventd a para ap e & Dez/15 100 PDI beneficiarios Executado
N, participacdo em eventos cientificos | de Pesquisa .
cientificos no Edital de
eventos
Sgbm;isr?:r?ci:rier?t?posdte Submissdo de proposta ao edital Coordenacao N;)Jrrgjeert%s )
projetos de pesquigaara CT-INFRA, CNPg,  CAPES ¢ de Pesquisa Dez/15 100 PDI institucionais Executado

agéncias de fomento

FAPESPA

aprovados por
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Objetivos ~ 2 Status HETEMEE .
- Metas Acoes Responsavel | Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estrategicos (%) .
unidade
ano
Promover a pesquis| Realizar oSeminario de Coordenacio ’;Igmﬁgigg
cientifica e Iniciacdo Cientifica € Realizacédo do VII SICTI & 100 PDI ; Executado
L . de Pesquisa realizados por
tecnolégica Tecnolégica do IFPA ano
Convénio com a UFPA referente 50 Parcialmente
Mestrado em Gest&o Publica. executada
Ofertar mestrado de Castanhal ¢ NUmero de
outros Campi. 100 COMVerios Executado
Manter e ampliar oy MINTER com a UFRRJ 100 vigentes de Executado
convénios decooperacdd MINTER do cooperacao .
técnicocientifico e| PPGEDAM/NUMA/UFPA no 50 téchico Parcialmente
educacional CampusSantarém. Coordenag&o cientifico e executada
(MINTER/DINTER) com . de Pos PDI educacional Parcialmente
Promover o ensino| universidades  publical Manter os convénios com a UFPA. | Graduag&o 50 com IES executada
de P6sGraduacao e| para a qualificagdo d Colab bmissao d Publica para
qualificac&o. corpo de servidores ¢ Yo'aporar na submissao da propg qualificac&o Parcialmente
do Mestrado Profissional ef 50
IFPA. . L do corpo de executada
Engenharia de Materiais. ;
—— servidores do
Colaborar na submissao da propo IEPA
do Mestrado Profissional el
Tecnologias Educacionais para 100 Executado
Relacbes Etnicorraciais.
Lancar edital do Plano d Coordenacio Ndmero de
Institucional de| Edital do Plano de Institucionale de P()sg 100 PDI bolsas Executado
Qualificacdo- PIQ-IFPA | Qualificacdo- PIQ-IFPA ~ vigentes do
Graduacéo PIQ
Aumentar a oferta d{ Identificar grupos que tenha NGmero de
Promover o ensino| CUrses de Pé6&raduacag potencial para lcoordenar program) denaggo Dez/15 100 Campi com Executado
. ~ lato sensu. de PG (formularios e base de dadog .
de PésGraduacéo e lab bmissa de Pés PDI oferta de
ualificacéo. Colaborar na submissj Levantar e cadgstrar 0s cury oo duacio cursodato
q de propostas d( existentes de PéSraduacéo lato Dez/15 100 sensu Executado

programas  de pég

senswo IFPA.
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Objetivos ~ 2 Status ACEITEEE .
- Metas Acoes Responsavel | Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estratégicos (%) unidade
graduacdo em  nive Contribuir em parceria com a PROE
stricto sensu e a PROEXT para a aprovagao
uma resolucdo que norteie Regimento
atividades docentes no que tange Dez/15 100 Gere?l da P6s Executado
ensino, pesquisae extensdo, alérn PDI Graduacso
daquelas atividades relacionadas ¢ atualizagdo
interesses da instituicdo.
Atualizar o Regimento Geral da P(
Graduacao do IFPA. Dez/15| 100 Executado
_ . Estruturar o Nucleo de Inovagég i
Realizar a protecdo da Tecnologica com Recursos Human Dez/15 50 Parcialmente
Tecnologias ~ produzidd e Materiais executada
pelo IFPA  Realizal"aAcompanhamento dos Processos :
deposito de Patente| ativos de Propriedade Intelectual ¢ Dez/15| 50 Parcialmente
registros de Marcas | |Epa executada
Implementar um Programas d . i
amgflré%a;\ad:rr;nco computador. Capacitar Servidores do NIT Dez/15 50 ParCIalmednte
il p . i A Coordenagéao executada
estimular a inovacaq Realizar a Prospeccd de Inovacdo
tecnologica, sua | tecnolégica no IFPA ¢
protegao e promover a divulgagéo d
transferéncia para g T bl c ) NGmero de
sociedade . ~ Palestras nos Campi, nos progran PDI ;
?ggrl:tzafggica Eggsrg;r%ap de PésGraduacao, elaboragéo do si Dez/15| 50 pqtentgs PZ‘LES‘LTaedrge
. - registradas
do IFPA e Apresentar Visitar os grupos de pesquisa. g
Politica de Inovacéo d
IFPA em  ambientgq
interno e externo
Implementar um
ambiente académic( Incentivar a Parceria cor
no IFPA para as Empresas pal Reunido  com  empresas i
estimular a inovagad pesquisa, apresentar as areas cFi)e es uigg Coordenacdo Dez/15 0 Nao executada
tecnolégicasua desenvolvimento ¢ 2P _Pesa de Inovagéo
~ ~ A IFPA em busca de parceria.
protecéo e Inovacdo e Transferénc
transferéncia para g de Tecnologia
sociedade
Im_plementar um Reallz_ar orientacdes aq Part|C|p:’;\r do _p_lanejamento Coordenaco Nurpero de Parcialmente
ambiente académic( pesquisadores sob| execucdo das atividades da RE de Inovacio Dez/15 50 PDI acbes em executada

no IFPA para

Inovacdo e Propriedad

NAMOR

conjunto com
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Objetivos ~ o Status HETEMEE .
Estratégico Metas Acoes Responsavel | Prazo % planos da | Indicadores Resultados
gicos (%) unidade
estimular a inovacgaq Intelectual Atendimento a REDE
tecnolégica, sua | aos pesquisadores NAMOR
protecéo e Nucleo de Inovacag NUmero de
transferéncia para g Tecnoldgica Atender e orientar os servidores visitas aos
sociedade alunos do IFPA sobre Inovacéo Dez/15| 100 PDI Campi para Executada
Propriedade Intelectual. capacitacao
dos servidoreg

Analise critica:

As principais realizacbes da PROPPG de incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica foram os editais de bolsas demiticeaoxilio

a participacdo em eventos, publicacdo de artigos cientificos, submissdo e aprovacédo, pelo CONSUP, da qResobgrdamenta o Programa
Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e Inovagdo, submissdo e aprovacdo, pelo CONSUP, da Resoluigioeqtee asg
Atividades de Pesquisa e Inovacao, da Resolugcédo que regulamenta a editora do IFPAagdordalill SICTI.

citar:
1

T
T
T
T

T

Entre as principais dificuldades encontradas pela PROPPG para a realizacdo dos objetivos tracados para o exercig@ dpoddenén

Indisponibilidade de bolsas da FAPESPA devido as certidbes positivas do IFPA jinitouaal de Contas do Estado;

Reducao de bolsas do programa Jovens Talentos;

Morosidade de parecer da procuradoria federal no edital de auxilio a equipamentos;

N&o execucao de todo recurso do edital do auxilio a publicacdo devido ao envio de poucas mlapadsicentes do IFPA;

Cancelamentos inesperados de palestrantes para o SICTI, causando replanejamento junto a SCDP (sistema de contrel@aks&janas.
Motivo que levou a PROPPG solicitar diarias e passagens fora do prazo;

N&o execucédo de todecurso do edital do PIQ devido a quantidade de propostas aprovadas para bolsa de mestrado terem sido inferic

oferecidas.
Embora as dificuldades listadas e a reduzida equipe lotada na PROPP@egitoRadexecutou com éxito seu planejamento e gMampara

acOes nao previstas, mas que foram de fundamental importancia para o planejamento de 2016.

Quanto a questdo orcamentaria, em 2015 tivemos um acréscimo no valor disponibilizado para a execucdo das atividaeiesrida Pro

sobretudo acdes voltad para a qualificacdo dos servidores, o que indica que esta € um dos principais eixos direcionadores da atual gestao.
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Status Aderéncia
Objetivos Estratégicos Metas Acodes Responsavel | Prazo (%) Planos da | Indicadores Resultados
Unidade
Em fase de
negociacao e abertur
PROAD/ Ede processo.
= o N xecucao das
Criacdo da Coordenacg Elaboragao, 2 utorizacao Coordenacag despesas totalmente
Reestruturagdo da PROAD Implementacdo de nov] REITOR Abr/16 10 PDI de SCDP X )
de SCDP ; vinculadas a Sistema
Organograma. CONSUP E criada
de Controle,
DGP .
proporcionando
controle gerencial e
or¢camentario.
Em fase de aberturg
de processo.
Imblementacio dol Visita a UFRN parg
P ¢ . | verificagcdo e . . Através da
o Médulos do Sistemq . ~ Diretoria . o
Criacdo da agenda de compras| SIPAC: Combras implementacdo de todas Administrativa Modulos viabilizacéo das
implementag&o dos médulos dq : Pras) ¢ncionalidades do ~| Fev/l6 10 PDI implementad| condi¢cGes materiais
Contratos,  Transporte . . e Coordenacac :
SIPAC Protocolo. Catalogo d| modulos  pertinentes de Compras 0s de funcionamento,
materiais’e atrim(")gnio dindmica de trabalho d P como estrutura fisica
P " | PROAD no SIPAC. equipamentos,
materiais de comsno
e servicos
Elaborar Termos  ds Em fase~ de
P . elaboracéo de
Referéncia, Projeto
- o documentos e
Bésicos e Editais dj
o abertura de process(
Licitacdo de forma ~
Realizacdo de processos de | padronizada e demand Aquisicdo de Bens ¢ Elaboragdo ; .
licit & pl'd d P lidad iunda d Sq SIG rave q de termos dg Maior economicidade
\crtacao consofidados, consolidada oriunda ' dj S€rvigos . - atraves PROAD/DA | Juli16 | 30 PDI referénciae|  NOS processos
padronizados, sustentaveis e cq todas as unidades| Sistema de Registro d roietos licitatérios além da
economia de escala solicitantes _d(z IFPA| Precos Fl?)ésj,icos padronizacéo dos
Com previsdo de servicos e/ou

clausulas que priorizem
aquisicdo de bens
servigos sustentaveis

materiais ofertados
nas diversas unidade
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Status Aderéncia
Objetivos Estratégicos Metas Acdes Responséavel | Prazo (%) Planos da | Indicadores Resultados
Unidade

Fase de estudos e

criacdo de uma

agenda para
Aperfeicoar a estrutura e Real!za,\r' For“f‘s f Estabelecer o Publico Alv reahzz_;u;ao de event~o
. : Seminarios de discussé . . Permitir a realocacac
funcionamento do sistema de ; e criar um cronogram Féruns
: acerca das necessidag o PROAD Dez/16 20. PDI . de recursos entre as
acompanhamento e planejamer . para realizagdo dos futurg realizados . h

L Orcamentérias do unidades apds a dat

or¢camentario . eventos - ~
Campi limite de execucao
garantindo a maxime
execucao dos crédito

disponiveis
Contratacdes dos

Contratacdo dos servica prinqipais Servicos j8

de VigilAncia Armada |p|g|adas para a
Realizagdo de process| Limpeza e Conservaca maioria _dosS(cmco

Estruturacdo e execucdo licitatorios para| abastecimento Campi Futelados:

orcamentaria e financeidons aquisicdo de bens | manutencdo de Veiculg p Ananindeua,

. T . ; ~ S rocessos Ahi
campi tutelados: Vigia, servicos e demais ac¢d( Oficiais, telefonia fixa € PROAD Dez/16 60 PDI licitatorios Parauapeas, Obidos,
Parauapebas, Obidos, estruturantes necessari moével, correios, realizados Parago_mmas, Camel
Paragominas, Cameta e para colocar esses camn publicagéo oficial, e Ananlnt_j(-;ua. Maior

Ananindeua. em plenas condi¢cdes d aquisicdo de mobiliario economlcu_ja_de nos

funcionamento. equipamentos d processos I|C|taFor|os
inform&ica, material de aléem da padronizaca

consumo, etc.

dos servicos e/ou
materiais ofertados
nas diversas unidade

Fonte: PROAD/IFPA, 2015.
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Objetivos ~ 2 Status FEEEE .
o Metas Acdes Responséavel| Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estratégicos (%) .
unidade
Proporcionar maior
autonomia aos Camy
e agilizar o Criar procedimento  di Elaboracio do Memorando Circular Procedimentq
atendimento de |interrupcdo de férias ¢ SECAM Dez/15| 100 PDI interrupgo Executada
o X . 21/2015/DGP/IFPA o
solicitacdes de seud enviar aos Campi. de férias
servidores acerca de
interrupgbes de fériag
Nortear as
Coordenacdes de
Gestdo de Pessoas Criar assea-passo  de Programacéo
CGP (s) dos Campi 0 ramg 50 P 'Elaboragéo de passepasso  d¢ Re gro rar?na
guanto &xecucao de prog a0 - programacdo e reprogramacao de f§ SECAM Dez/15 100 PDI "eprogramag Executada
r0cessos de reprogramacao de férias no sistema SIAPE ao de férias
P > sistema SIAPE. : no SIAPE
programacgfes e
reprogramacdes de
férias
Nortear as CGP (s)
dos Campi quanto a Criar  passe-passo  de Elaboracio  de a asso  dd Interrupcéo
execucao de process| interrupcdo de férias n interru géo déérias n% ssisEtEe:ma SIAPE SECAM Dez/15 100 PDI de férias no Executada
de interrupcdo de | sistema SIAPE. P& SIAPE
férias
Regularizar, caso sej Irregularidadeg
necessario, os ~ . ~ . . s de
. . N Adequar a concessdo |Analisar as concessfes de incentiv ~
Incentivos a incentivo a qualificacados| qualificacdo dos servidores da Reitori CONCESSOES ¢ Parcialmente
qualificacdo dos . 4 cacanos| q a0 : SECAM Dez/15 50 PDI incentivo a
. .~ .| servidores da Reitoria a L| apontar as irregularidades encontral e executada
servidores da Reitoriq ~. . gualificacéo
| vigente. caso haja.
de acordo com a Lei dos
vigente. savidores
Despachar para
arquivamento os
) L . Despachar 0Ss processos p
processos relativos a( Extinguir o passivo dj X ; .
. . | arquivamento napasta funcional do Processos Parcialmente
anos anteriores a 20] processos anteriores ao ¢ . SECAM Dez/15 75 PDI X
: servidores ou na DGP, dependendqg arquivados executada
que ainda se de 2015 no SECAM. L
matéria dos mesmos.
encontram no
SECAM.
Orientar, acompanha Infst,ru_gao Norma_tlva sobll Concluséo Eias at|V|dade~s da COI‘T.1IS’ CGQV Dez/15 100 PDI Instrug_ao Executada
e atuar em demanda critérios, procedimentos |de elaboracdo da Instru¢cdo Normativg normativa

Relatério de Prestacéo de Contas Anual do Exercicio de 2015




107

Objetivos ~ 2 Status HEISTEEE, .
. Metas Acdes Responséavel| Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estratégicos (%) unidade
pertinentes as questd orientacdes para concesg Aprovacdo da Instrucdo Normativa para
de saude dos de licenca saude. CONSUP. CeQV Dez/15 100 PDI concessao df Executada
servidores ativos, Divulgar a Instru¢do Normativa 1 licenca salde Parcialmente
inativos epensionistas IFPA (Site, email institucional, CGQV Dez/15 70 PDI
. executada
do IFPA. memorando circular, etc.)
Reunido com a UFPA para ob Parcialmente
orientacbes quanto a implantacdo CGQV Dez/15 90 PDI executada
Unidade SIASS IFPA
Contato com a Coordenacédo Geral .
Realizar ndFPA Rede SIASS para obter orientagi CGQV Dez/15 90 PDI Uné?zgesdo Parcialmente
PR guanto a implantacédo da unidade SIA . executada
Pericia Singular e : implantada
Junta Médica dos Implantar uma unidade dIFPA
servidores em liceng SIASS no IFPA SUb‘?"d'ar 0 Diretor da DGP e Parcialmente
L Gabinete da Reitoria nos processo§ CGQV Dez/15 20 PDI
médica ; x . executada
implantagdo danidade.
Firmar convénio ou acordo ( A
Cooperagdo Técnica com outl Convenio ou Parcialmente
g ~ : g CGQV Dez/15 30 PDI cooperacao
ORGAOS visando a descentralizagac e executada
e : técnica
pericia oficiais para mterior do estadg
Pres_ervar a saude d~< EIabcA)rar_ projeto béasico e termo CGQV Dez/15 100 PD Executada
servidores, em funca referéncia.
dos riscos existentes Realizar anualmente ¢ Monitorar a execugdo dos servicos [ Exames Parcialmente
no ambiente de |exames periddicos d{empresa contratada. ceRv Dez/15 10 PDI periédicos executada
trabalho e de doencg servidores do IFPA Elaborar perfil epidemioldgico dd anuais Parcialmente
Ocupacionais e ' P P 9 CGQV | Dez/15| 25 PDI
Profissionais servidores do IFPA. executada
Implantar o projeto Elaborar e - divulgar Projeto Parcialmente
CGQV ltinerante projeto (email, site, visitas| Desenvolver as a¢des nos Campi CGQV Dez/15 25 PDI CGQV executada

etc.)
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Objetivos ~ 2 Status HEISTEEE, .
. Metas Acdes Responséavel| Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estrategicos (%) .
unidade
Promover a
convivéncia e
harmonia entre os . .
) 1. Elaborar projeto juntamen .
servidores, ) Parcialmente
roporcionando | Criar espaco de convivéng com a equipe do Setor | ESpang d_e executada
P . Infraestrutura CGQV Dez/15 100 PDI convivéncia A
momentos de do servidor N . ; (Fase de elaboracg
. ~ 2. Aprovacéo do Projeto do servidor X
Interacao, 3. Inauguracéo do espaco do projeto)
contribuindo para a ' gurag pag
melhoria do ambientg
de trabalho.
Criacéo dos formularios CGQV Dez/15 45 PDI Parcialmente
. ~ executada
Instruir @ concessao g Padronizar a solicitacéo dj Formulério Parcialmente
adicional de L & Pesquisa da Legislacao pertinente CGQV Dez/15 45 PDI =
; adicionais padréo executada
Insalubridade Pagamento do adicional {
Insalubridade e Periculosidade ceQv Dez/15 100 PDI Executada
. S Avaliacdo dos ambientes CGQV Dez/15 45 PDI Parcialmente
Emitir laudo técnico executada
as condicdes Regularizar as concess( Levantamento da legislagi LTCAT por Parcialmente
ambientais LTCAT | dos adicionais regulamentadora CeQV Dez/15 10 PDI Campus executada
por Campus Emiss&o do Laudo Técnico CGQV | Dez/15| 10 PDI Parcialmente
executada
Implantar Comisséo Propor agbes de promogao a salg Parcialmente
P , I Jmelhoria das condigcbes de vida CGQV Dez/15 35 PDI
Interna de Saude dd Contribuir para uma gest? ~ . Implantar a executada
. A . trabalho, prevencgéo de acidentes
Servigo Publico | compartilhada CISSP Parciaimente
(CISSP) Estimular a participacdo dos servidorg CGQV Dez/15 10 PDI
executada
Realizar Atividades d Notificar e Analisar os Acidentes Parcialmente
Conscientizagdo, | Contribuir com a qualidad Doengas do Trabalho ceQV Dez/15 10 PDI Eventos executada
Educacéo e Orientacd de vida doservidor Criar Campanhas de Prevencao realizados Parcialmente
aos Servidores. Acidentes ceQV Dez/15 10 PDI executada
Elaborar e Aplicar Questionarios sobr Politica de Parcialmente
Identificar as Instituir no IFPA umg Qualidade de Vida no Trabalho CGQRV Dez/15 82 PDI Promocao dg executada
Necessidades dos | politica de promogédo ¢ - I N Qualidade de
. ], . ' Constituir Comissao de Elaboracéo :
Servidores quanto & qualidade de vida n oy ~ . Vida no
melhoria da QVT. | trabalho P_oI|t|ca de Promoc¢do da Qualidade CGQV Dez/15 100 PDI Trabalhodo Executada
Vida no Trabalho do IFPA IEPA
Capacitar através d¢ Promover eventos Capacitar os servidores efetivos visal CGTD Dez/15 50 PDI Servidores Parcialmente
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legalidade da folha de pagamento.

Objetivos ~ 2 Status HEISTEEE, .
Estratéqico Metas Acdes Responséavel| Prazo o plapos da | Indicadores Resultados
gicos (%) unidade
cursos de capacitacd programas de capacitagla melhoria no desempenho ¢ capacitados executada
os servidores efetivo{ que estimulem ( atribuicGes inerente ao cargo que ocl
da Instituicdo desenvolvimento Instituir Parcerias através de convén
profissional e pessoal d{com outras Instituicbes de Ensi
servidores no ambiente ( Superior para capacitacdo a nivel
trabalho graduacdo e pégraduacdo. Realiz:
parcerias também com outros ORGA|
publicos como: ESAF, UFPA, ENAP (
TREID, sendo esta dltima empre
privada, paa fins de capacitacdo |
servidores.
Celebrar acordo com ENAP. Curses
Elaboracdo de termos de Referén
Elaboracgéo de indicadores  d¢
desempenho institucional; Gestao
fiscalizagéo de contratc
Elaborar Plano d| administrativos; Gestdo orgamentarig Plano de
Capacitacdo voltado pafinanceira; Gestdo por competénc CGTD Dez/15 100 PDI Capacitaco Executada
atribuicdo do cargo. CENTROESAF: Andlise de planilha ¢
custos nos contratos derdeirizado;
Motivagdo e desenvolvimento |
equipe; Obras publicas, Licitagé
Contratos e fiscalizagdo; SCI
Solicitagdo de diérias e passagens.
Coordenar Procedimentos referentes Parclmente
acbes de divulgacdo préprias CGAP Dez/15 50 PDI
~ executada
Otimizar a coordenacao Médulos
. . Coordenar 0s processos ~
Supervisionar a operamonahza(;ao J Movimentacéo dos servidor n C adasg Parcialmente
. ~ Sistema SIAPE no . . CGAP Dez/15 75 PDI movimentaca
Alimentacéo do . i divulgando aos setores envolvidos| executada
Sistema SIAPE MOd.U|OS' . Cadastrg andamento do processo o€
Movimentacao Executar todos os procedimentos pal pagamento d
Pagamento de Pessoal ~ b P CGAP Dez/15 100 PDI pesso Executada
nomeacdo dos servidores
Garantir a precisdo, cronograma e CGAP Dez/15 | 100 PDI Executada
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Objetivos ~ 2 Status HEISTEEE, .
. Metas Acdes Responséavel| Prazo planos da | Indicadores Resultados
Estrategicos (%) .
unidade
Instruir Pagamento d Otimizar a Otimizar
Encargos na operacionalizacao d Analisar o relatério de atividady pagamento Parcialmente
=necarg Sistema SIAPE quanto ¢ executadas no pagamento CGAP Dez/15 25 PDI Curso e
Gratificacdo de Curs( . o executada
Pagamento na Rubricg gratificacdo de curso e concurso Concurso no
e Concurso
Curso e Concurso SIAPE
Verificar se 0 processo  es Parcialmente
Otimizar al devidamente instruido nos moldes CGAP Dez/15 25 PDI Médulo de
. . . . O executada
Instruir Pagamento n{ operacionalizacédo d legislagéo vigente pagamento d
Médulo de Exerciciog Sistema SIAPE quanto ¢ Analisar a planilha eletrénica solicita exercicios Parcialmente
. ! CGAP Dez/15 75 PDI .
Anteriores Pagamento no Modulo ¢ para pagamento anteriores no executada
Exercicios Anteriores AI|mept§1r no S.IAPE no Modulo d CGAP Dez/15 75 PDI SIAPE Parcialmente
Exercicios Anteriores executada
Coordenar Procedimentos referentes Parcialmente
: acbes de divulgacdo préprias CGGP Dez/15 50 PDI
Gerenciams coordenacio executada
Pre(;?a?rgserllr?fgooransaeﬁe 8tlr;r|;?ironaliza ao %Coordenar Procedimentos de Preste IiDr]rftZ?:ggageds Parcialmente
o ¢ P & de Informacdes aos Orgados de Cont CGGP Dez/15 50 PDI mag
aos Orgdos de | Sistema SIAPE n aos orgaos d executada
= ~| Externo e Interno
Controle Externo e | Prestacdo de Informaco Executar Relatorio de Impressao controle no
Interno e a Diretoria| aos Orgéos de Controle Folha de Pagamento P CGGP Dez/15 100 PDI SIAPE Executada
de Gestdo de Pesso Garantir a grec'séo cronograma €
nir ‘a precisao, 9 CGGP | Dez/15| 100 PDI Executada
legalidade da folha de pagamento.
GerenmarNas _ Re/a_hzar calculo de ressarcimento CGGP Dez/15| 725 PDI Parcialmente
Coordenacdes e | Apurar Irregularidade| erario executada
Prestamas Informagfe{ quanto a Acumulacdo ( Apurar
aos Orgdos de |Cargos de  Servidorg . . . irregularidade .
Controle Externo e | Docentes e Técnicc ép&!i%ﬁaga;/ﬁ;ag'rd%%e das Denunc CGGP Dez/15 40 PDI S Pz)rggljr:;edr:e
Interno e a Diretoria| Administrativos 9
de Gestéo de Pesso
Gerenciar as Realizar Célculo Retroativo Relativo
Coordenagdes e o . ~ | Reconhecimento de  Saberes CGGP Dez/15| 100 PDI o Executada
~ | Atualizacéo de Titulacéo ¢ PO Atualizacéo
Prestar as Informagag : Competéncias RSC ) ~
aos Orgéos de Reconheumeﬂnto.de Sabe Efetuar Lancamento na Folha de Titulagao
e Competéncias pa CGGP Dez/15 100 PDI RSC para Executada
Controle Externo e Pagamento de Docentes
Interno e Diretoria | DOCNteS Verificar a Atualizacdo do Pagamer docentes
m ualizag g CGGP | Dez/15| 100 PDI Executada

de Gestdo de Pesso

da RSC na Folha de Pagamento
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