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MENSAGEM
DO REITOR
Apresentamos aqui uma síntese das princi-
pais ações realizadas no período compreendi-
do entre os dois mandatos de Reitor do IFPA 
que tivemos a honra de realizar como o pri-
meiro Reitor eleito de nossa Instituição. 
Nesse sentido, iniciar o relato dos aconteci-
mentos desse período é lembrar das dificul-
dades do início, sem instalações prediais da 
reitoria, vários campi sem estrutura física e 
com quadro insuficiente de servidores; das 
dificuldades orçamentárias e dos impactos 
tão severos da Pandemia da COVID-19. Ao 
mesmo tempo é destacar a retomada de nos-
sa autonomia, tanto acadêmica quanto insti-
tucional, o resgate da integridade e credibili-
dade institucionais. E hoje poder presenciar 
o desenvolvimento dos nossos campi, todos 
funcionando em instalações próprias e com 
crescente e qualificada força de trabalho.
A partir dos acordos firmados com a comu-
nidade acadêmica, quando da aprovação, por 
meio da consulta à comunidade acadêmica, 
dos planos de gestão e da ampla discussão, 

com essa mesma comunidade, dos temas e 
ações nas diversas dimensões de atuação 
(pessoas, gestão, ensino, extensão, pesquisa 
e inovação) foram estabelecidas os pilares de 
uma instituição cada vez mais forte, com polí-
ticas, normas, regulamentos e procedimentos 
bem definidos e permanentemente aperfei-
çoados; respeito e valorização das pessoas; 
gestão coerente, ética, democrática, partici-
pativa, transparente e integradora; respeito 
à autonomia dos campi; traduzidos na busca 
por uma educação de qualidade socialmente 
referenciada com vistas à transformação das 
pessoas, em especial da vida de nossos estu-
dantes.
Os avanços que atestam o fortalecimento da 
nossa Instituição podem ser materializados 
na melhoria de nossos indicadores acadêmi-
cos; na ampliação da oferta de cursos técnicos 
integrados ao ensino médio, superiores e de 
pós-graduação; no investimento na melhoria 
da qualidade de vida e qualificação dos servi-
dores e na ampliação dessa força de trabalho 
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em quase 70%, quando comparada ao ano de 
2014; da ampliação e modernização de nos-
sa infraestrutura e de equipamentos; dos in-
vestimentos no desenvolvimento de ações e 
políticas de ensino, extensão, pesquisa e ino-
vação. 
Distribuídas em dez grandes dimensões, este 
documento, além servir ao propósito de pres-
tar contas com a comunidade acadêmica e a 

sociedade em geral, apresenta as ações, ati-
vidades e avanços obtidos ao longo desses 
oito anos e que podem também ser utilizada 
para que a comunidade acadêmica conheça 
um pouco mais o alcance e a importância da 
atuação do IFPA no desenvolvimento regio-
nal, além de estabelecer parâmetros e pers-
pectivas às futuras gestões. Uma ótima leitura 
a todas e todos!
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ESTUDANTES E
EGRESSOS

Oferta de Vagas no IFPA - PSU e SISU (2018 a 2022)

Razão de existir e ser do IFPA, a maioria das 
políticas, ações e realizações descritas neste 
documento foram ou são destinadas aos nos-
sos estudantes. Por isso, todos os empreendi-

mentos realizados e apresentados nas demais 
dimensões, direta ou indiretamente, estão as-
sociados à busca da oferta de uma educação 
de excelência para os nossos discentes. 
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Reserva de vagas

Públicos específicos atendidos pela
Política de Ações Afirmativas

Em atendimento à Lei nº 13.409/2016, o 
IFPA reserva, em seus processos seletivos 

para ingresso em cursos técnicos de nível mé-
dio e em cursos de graduação:

Em 2022, o IFPA aprovou sua Política de 
Ações Afirmativas (Resolução IFPA/CONSUP nº 
708/2022), a partir das experiências implemen-

tadas por seus campi, institucionalizando crité-
rios de reserva de vagas aos seguintes públicos 
específicos em seus processos seletivos:
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Auxílios Estudantis

Auxílios PcD concedidos

Atendimentos da Assistência Estudantil (com e sem repasse financeiro direto)

Por meio da Política de Assistência Estu-
dantil do IFPA, diferentes modalidades de 
auxílio estudantil foram disponibilizados aos 
estudantes, mediante editais.

Em 2015, 26 editais foram analisados e 
publicados para concessões de auxílios estu-

dantis nas diversas linhas de ações previstas 
no Decreto nº 7.234/2010

Os gráficos abaixo mostram o quantitati-
vo de estudantes atendidos entre 2016 e 2022 
(considerando apenas o auxílio na forma de 
repasse financeiro direto):

5.512 5.897

8.779

17.695
17.027

9.762

12.520

14.167

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

92

56

121

2020 2021 2022
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NAPNE
O objetivo do Núcleo de Atendimento às Pes-

soas com Necessidades Educacionais Específicas 
(NAPNE) é executar a Política Institucional de Aces-
sibilidade e Inclusão de pessoas com necessida-

des educacionais especificas, buscando viabilizar 
as condições apropriadas para o acesso, perma-
nência e êxito no percurso formativo dos alunos 
com necessidades educacionais específicas.

Programa de Educação Socioemocional

Ação conjunta entre Pró-Reitoria de Ensino 
(PROEN) e Pró-Reitoria de Desenvolvimento e 
Gestão de Pessoas (PROGEP), desenvolvida em 
resposta ao cenário pandêmico, com vista à pro-
moção de uma cultura de paz e de saúde mental 
a partir do desenvolvimento de habilidades so-
cioemocionais.

Dentre as ações do Programa de Educação 

Socioemocional estão o acolhimento psicológico 
virtual, a realização de palestras e webnars, as 
campanhas sobre acolhimento e saúde mental, 
a oficina sobre cuidados emocionais no contexto 
educacional e a produção e divulgação de mate-
riais didáticos como as cartilhas de “Prevenção 
à Autolesão” e de “Orientações psicológicas de 
autocuidado e acolhimento emocional para ser-
vidores”.
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Programa de Estágio
Desde 2017, o IFPA possui a 

sua Política de Estágio aprovada 
pelo CONSUP, por meio da Re-
solução Nº 398/2017. O referido 
regramento estabelece as dire-
trizes e os procedimentos para 
organização e realização de está-
gio para os alunos de Educação 
Profissional, Científica e Tecno-
lógica do IFPA, inclusive nas mo-
dalidades de educação especial 
e de educação de jovens e adul-
tos. Por meio das parcerias com 
instituições públicas e privadas 
foi possível oportunizarmos cen-
tenas de vagas de estágio aos 
nossos discentes, em todos os 
níveis de formação.

O IFPA também oferece va-
gas de estágio, em suas unida-
des, por meio de edital de es-

tágio institucional. Devido à pandemia, o último edital foi 
lançado em 2019, com inscrições realizadas no setor de 
estágio de cada campus, disponibilizando 286 vagas para 
estágio obrigatório, mantendo um quantitativo padrão 
dos anos anteriores.
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Programa de Bolsas

Os programas e projetos institucionais 
possibilitam aos nossos discentes a vivência e 
a imersão em um processo educativo, cultural 
e científico que articula o ensino, a extensão 
e a pesquisa de forma indissociável e viabili-

za a relação transformadora entre o IFPA e a 
sociedade. Por meio dessas ações, que pos-
suem editais anuais, diversas bolsas são opor-
tunizadas, assim como a participação de dis-
centes voluntários.

PIBID e Residência Pedagógica

Programa de Educação Tutorial (PET)
O Programa de Educação Tutorial (PET) é 

desenvolvido por grupos de estudantes, com 
tutoria de um docente, organizados a partir de 

formações em nível de graduação, orientados 
pelo princípio da indissociabilidade entre ensino, 
pesquisa e extensão.
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Parfor

O Programa Nacional de Formação de 
Professores da Educação Básica (Parfor) é 
uma ação da Capes que visa induzir e fomen-
tar a oferta de educação superior, gratuita e 
de qualidade, para profissionais do magisté-
rio que estejam no exercício da docência na 
rede pública de educação básica e que não 
possuem a formação específica na área em 
que atuam em sala de aula.

Em 2018, com a recuperação de sua au-
tonomia institucional após melhoria de seu 
Índice Geral de Cursos (IGC), o IFPA voltou a 

aprovar propostas de formação de novas tur-
mas pelo Parfor, por meio do Edital Capes 
19/2018. Foram ofertadas 5 turmas especiais 
do curso de Licenciatura em Pedagogia do 
Campus Belém distribuídas neste campus, 
nos campi Bragança e Castanhal e nos muni-
cípios de Concórdia do Pará e Tomé-Açu, para 
formação de 177 professores em serviço.

Por meio do Edital Capes 08/2022, o IFPA 
aprovou a criação de 2 turmas especiais do 
curso de Licenciatura em Educação do Cam-
po, para oferta nos campi Breves e Castanhal.

Forma Pará
O Programa Forma Pará é uma ação do 

Governo do Estado do Pará que visa reduzir o 
déficit de acesso à formação superior, princi-
palmente, entre os jovens paraenses.

Entre 2020 e 2022, o IFPA celebrou parce-
ria com a Sectet para abertura de 21 turmas 
especiais pelo Forma Pará, com oferta de 
1.030 vagas de 21 cursos de graduação de 10 
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Programa Formar e Inovar

Projeto Básico para Desenvolvimento de Ações para Im-
plementação da Política de EJA Integrada a EPT

Voltado para a capacitação da comuni-
dade interna do IFPA, o Programa Formar e 
Inovar: tempos diferentes, novos desafios, 
desenvolvido pela PROEN e coordenado pelo 
Centro de Tecnologias em Educação a Distân-
cia (CTEAD), surgiu como resposta à pandemia 
da COVID-19, com previsão de sua continuida-
de mesmo após a crise de saúde mundial que 
vivemos, face aos bons resultados obtidos.

O Formar e Inovar realizou diversas ações, 

como webinars, webconferências, lives, entre 
outras atividades remotas permitidas pelo 
uso de tecnologias da informação e comuni-
cação, organizadas em três trilhas ou linhas 
de atuação: educação socioemocional; edu-
cação a distância e ensino remoto; e outros 
temas pedagógicos em geral.

As ações do Programa Formar e Inovar po-
dem ser conferidas em https://ctead.ifpa.edu.
br/formareinovar.

Projeto aprovado junto ao MEC em 2019, 
com descentralização de recursos no valor 
de R$ 2.500.000,00 em 2020, visando ao for-
talecimento da Educação de Jovens e Adul-
tos (EJA) através de parceria do IFPA com 15 
municípios do estado do Pará para oferta de 

17 cursos de EJA (Ensino Fundamental) inte-
grada à qualificação profissional, com 920 
vagas.

Por meio do projeto, o IFPA ampliou o nú-
mero de cursos e vagas na modalidade EJA.

campi em 21 municípios paraenses.  

Por meio do outro convênio com a Sectet, 
celebrado em 2021, o IFPA celebrou a abertu-
ra de turmas especiais de cursos técnicos sub-
sequentes e de cursos de formação inicial e 
continuada, visando reduzir o déficit de aces-
so à formação técnica de nível médio entre os 
jovens paraenses. 18 cursos subsequentes se-
rão ofertados por 4 campi do IFPA em 4 muni-
cípios paraenses, totalizando 950 vagas. Tam-
bém serão ofertados 100 cursos de formação 
inicial e continuada na cidade de Belém, nas 
usinas da paz.
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Meninas na Ciência

O principal objetivo do evento é o de 
aproximar as meninas pesquisadoras ao pa-
pel de uma mulher cientista em diferentes 
áreas de atuação, ampliando os horizontes 
das bolsistas que cursam o Ensino Médio ou 
Graduação, a fim de humanizar a figura de 
uma cientista. 

O evento está em consonância com a Re-
solução A/RES/70/212 das Nações Unidas, de 
22 de dezembro de 2015, que visa dar acesso 

e assegurar a participação plena e igualitária 
de mulheres e meninas na ciência e tecnolo-
gia. 

Este evento constitui-se como um espaço 
de reafirmação da importância da CT&I para 
a inclusão de mais mulheres em áreas estra-
tégicas para o desenvolvimento do estado do 
Pará, ao mesmo tempo em que se busca for-
talecer o papel da ciência para a redução de 
desigualdades sociais.

Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria no IFPA foi 
criado no IFPA em 2017 e implementado em 
2018, sendo atualmente normatizado pela 
Instrução Normativa 04/2019 da PROEN, com 
previsão orçamentária anual para pagamento 
de bolsas a estudantes de cursos de gradu-
ação de todos os campi do IFPA, com vistas 
ao desenvolvimento de projetos de ensino de 

monitoria.

Entre 2018 a 2022, foram executados 294 
projetos de ensino de monitoria, com des-
centralização de 354.600,00 (até 2022.1) para 
pagamento de bolsas a estudantes monitores 
de cursos de todos os campi com oferta de 
graduação.

Na Figura a seguir, demonstramos um 
comparativo consolidado dos programas da 
Extensão, que fomentam bolsas para os nos-

sos discentes, entre os anos de 2016, que foi 
o ano de lançamento do primeiro programa 
institucional, e 2022.

Bolsas de Extensão
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Número de Bolsas de Pesquisa e Inovação ofertadas a  Estudantes

Os números apresentados são referentes 
aos programas institucionais coordenados 
pela Pró-reitoria de Extensão e que possuem 
abrangência para todas as unidades acadê-
micas do Instituto. Contudo, cada Campus 
possui autonomia para lançar editais especí-
ficos, que fomentam bolsas de Extensão aos 
discentes, o que é espelhado pelo inventário 

extensionista de 2021, que apresenta 445 bol-
sas de Extensão fomentadas em todo o IFPA.

Para 2022, temos novos editais institu-
cionais sendo lançados, com previsão de pa-
gamento de bolsas aos discentes, de acordo 
com os números apresentados nas figuras a 
seguir.

Projeto “Aquaponia: Difusão e Transferência de Tecnologia”, do Campus Santarém, aprovado no PROEXTENSÃO 
Edital 04/2020
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Programas Extensionistas Institucionais em 2022

Quantitativos dos Programas Extensionistas Institucionais em 2022
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Bolsas de Pesquisa e Inovação
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Olímpiadas Científicas

Através da participação nos projetos de 
ensino, os estudantes do IFPA têm obtido êxi-

to em competições científicas, conforme mos-
tram os quadros abaixo.
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Intercâmbio Internacional

O intercâmbio (ou mobilidade) interna-
cional é uma importante estratégia edu-
cacional, que auxilia no fortalecimento do 

processo formativo discente e na consoli-
dação de ações estruturantes da institui-
ção.
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Eventos Técnico-Científicos

O “Esse IF é Minha Rua” é um evento ins-
titucional que engloba o Seminário do Ensino 
(SENSI) e o Seminário da Extensão (SEMEX), 
possibilitando a discussão de temas acerca 
das ações de Ensino e de Extensão da Institui-

ção, por meio de palestras, mesas redondas, 
mostras maratonas de ideias e apresentação 
de trabalhos. Já foram realizadas três edições 
com a participação de mais de 1.200 estudan-
tes.
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O SICTI é um evento institucional que visa 
oportunizar aos estudantes o incentivo às ativi-
dades de pesquisa, o contato com profissionais 
de diversas áreas, a divulgação científica e a ar-
ticulação entre ensino, pesquisa e inovação por 
meio de palestras, amostras, minicursos, oficinas 
e sessões-técnicas com apresentações orais e/ou 
painéis.

O quantitativo de estudantes inscritos no SIC-
TI de 2015 a 2022 está indicado no gráfico ao lado.

Em 2022, devido aos sucessivos cortes orçamentários 
na instituição, o evento presencial não pode ser es-
truturado como antes, e o realizamos com orçamento 

mínimo, por vezes até pensando em retomar o forma-
to on-line, mas foi possível realizá-lo como planejado 
com todos os custos da PROPPG/IFPA.

238

801

314

816

1088

827

961

702

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Considerado um dos maiores eventos 
do IFPA no tocante à participação discente, 
os Jogos Tradicionais do IFPA (JIFs IFPA) é 
um evento esportivo que objetiva estimular 
a prática esportiva, além de contribuir para 
a formação integral do cidadão e promover 

a integração e o congraçamento entre estu-
dantes e servidores do Instituto Federal do 
Pará. Realizado anualmente, o referido even-
to ocorreu em todos os anos de Gestão, ex-
ceto nos anos de 2020 e 2021, em função da 
pandemia. 

Jogos Estudantis
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Arte e Cultura
A partir da formulação e aprovação da 

Resolução Nº 327/2017 - CONSUP/ IFPA, que 
dispõe sobre a Política de Arte e Cultura no 
IFPA, foi induzida a criação dos Núcleos de 
Arte e Cultura (NAC) nos Campi, proporcio-
nando o fomento à formação, difusão e arti-
culação da produção artís¬tico-cultural. 

Por meio dos NACs e via o Programa 
IFPArte objetivamos incentivar, cada vez 
mais, à execução de projetos de extensão, 
nas áreas de arte e de cultura. A Figura a 
seguir apresenta alguns projetos em que 
discentes e servidores participaram como 
protagonistas.

 I Show de Talentos do IFPA

Ações de Promoção aos Direitos Humanos 
Em janeiro de 2018, o IFPA aderiu ao 

Pacto Nacional Universitário pela Promoção 
do Respeito à Diversidade, Cultura da Paz e 
Direitos Humanos, ação implementada por 
meio de Acordo de Cooperação celebrado 
entre o Ministério da Justiça e Cidadania e o 
Ministério da Educação.

Elaborado por um Comitê Gestor com-
posto pela PROEN, PROEX, PROPPG e repre-
sentantes dos campi Abaetetuba e Belém, 

sob a presidência da PROEN, o Plano de Tra-
balho do IFPA prevê o desenvolvimento de 
ações e iniciativas de respeito à diversida-
de e de enfrentamento do preconceito, da 
discriminação e da violência no Instituto Fe-
deral de Educação, Ciência e Tecnologia do 
Pará – IFPA, por meio do desenvolvimento 
de atividades de ensino, pesquisa e exten-
são e de proteção e promoção aos direitos 
humanos.
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Recursos tecnológicos mais utilizados pela
comunidade acadêmica do IFPA
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Certificação 

O IFPA, por meio de seus campi, registra 
e expede certificados de conclusão do ensi-
no médio com base nas notas do Exame Na-
cional do Ensino Médio (ENEM) e certificados 
de conclusão do ensino médio com base nas 
notas do Exame Nacional para Certificação de 
Competências de Jovens e Adultos (ENCCEJA), 
uma vez que o IFPA está credenciado como 
instituição certificadora da conclusão do en-
sino médio para jovens e adultos que estão 
fora da idade escolar.

Cabe ressaltar que a partir do ano de 

2017, o ENEM não foi mais utilizado para cer-
tificação de conclusão do Ensino Médio, fican-
do exclusivamente para uso das notas para 
acesso ao ensino superior. Então, no ano de 
2017, os participantes do ENCCEJA iniciam os 
pedidos de certificado com base na nota do 
mesmo.

Nas tabelas abaixo, apresentamos dados 
de quantos certificados foram expedidos, por 
ano e por exame, não considerando o ano de 
realização da prova do participante, mas sim 
o ano de expedição do certificado pelo IFPA.

Em 2016 há um quantitativo bem maior 
de diplomas expedidos em razão do número 
expressivo de concluintes oriundos dos pro-
gramas Universidade Aberta do Brasil (UAB), 
Programa de Apoio à Formação Superior em 
Licenciatura em Educação do Campo (PRO-
CAMPO) e Programa Nacional de Formação 
de Professores da Educação Básica (PARFOR).

A diminuição no número de diplomados 
de 2019 para 2020 se justifica por conta dos 
efeitos da pandemia de COVID-19 em 2020, 
que  inviabilizou a integralização do curso no 

prazo previsto.

Já de 2020 para 2021 houve um aumento 
de 57% no número de estudantes diplomados, 
não obstante ainda estivemos em contexto 
pandêmico, o que reflete os esforços institu-
cionais em recuperar nossos estudantes por 
meio de busca ativa, flexibilização de regula-
mentações pedagógicas, disponibilização de 
auxílios estudantis e de chips aos estudantes 
para acesso à internet nas atividades remo-
tas, o que resultou na melhoria gradativa da 
eficiência acadêmica e conclusão do curso.

Expedição de Certificados e Diplomas
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Egressos
O atendimento aos egressos do IFPA é 

desenvolvido como um macroprocesso estra-
tégico da Extensão, mas atua de modo inte-
grado ao Ensino, à Pesquisa, Pós-graduação e 
Inovação e ao Desenvolvimento Institucional. 
Enquanto política institucional configura-se 

como um dos caminhos para aproximar as re-
lações de trabalho e a formação profissional 
no Século XXI.

Entre as principais ações previstas e reali-
zadas a partir da política e do Pró-Egressos do 
IFPA, destacam-se:
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O nosso principal patrimônio, represen-
tado por nossos servidores, sempre teve um 
papel central nos processos de gestão e nas 
realizações ao longo dos últimos oito anos. 
É possível perceber claramente os avanços 
obtidos a partir do desenvolvimento das po-
líticas voltadas à melhoria das condições de 

trabalho e de vida de nossos servidores. Uma 
prova decisiva da importância dada à formu-
lação e implementação dessas políticas foi a 
reestruturação e redimensionamento da ges-
tão de pessoas, quando da criação da Pró-Rei-
toria de Gestão e Desenvolvimento de Pesso-
as (PROGEP).

No que se refere a capacitação de servi-
dores, entre 2015 a 2022, houve o registro de 
2.269 servidores capacitados até o momento, 
por meio de parcerias com outros órgãos da 
região como: UFPA, UFRA, COTEGEP e ENAP, 
tendo como principal finalidade a ampliação 
da oferta de capacitação aos servidores.

SERVIDORES
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Servidores qualificados de 2015 a 2022

Ações de Saúde e Qualidade de Vida

Participação de servidores na
Pesquisa de Clima Organizacional
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Jogos dos Servidores

Os Jogos são parte integrante da progra-
mação da Semana do Servidor e têm como 
principal objetivo a integração dos servidores 
do IFPA. Consideramos que a prática despor-

tiva é fundamental para a vida dos cidadãos e 
para as relações de trabalho, pois estimulam 
a socialização e a qualidade de vida dentro da 
instituição. 
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Ferramentas Tecnológicas - Gestão de Pessoais
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Planejamento

EVOLUÇÃO
ORGANIZACIONAL

O principal instrumento de planejamen-
to do IFPA é o Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI), onde são dispostos 
os principais objetivos, metas, programas, 
projetos, políticas, dentre outras ações que 

serão empregadas em um ciclo de 5 anos. 
O PDI atual do IFPA tem vigência de 2019 a 
2023, e foi elaborado entre os anos de 2017 
e 2018, com ampla participação da comuni-
dade.

Anualmente o PDI é revisado e desdobrado 
nos planos das unidades, sendo denominado 
de Plano Anual de Metas (PAM, para os Campi 
do IFPA, e Plano Estratégico Anual (PEA), para 

as unidades da Reitoria. Para monitoramento 
destes planos, é utilizado o Sistema Integrado 
de Gestão de Planejamento e de Projetos (SI-
GPP), módulo integrante da plataforma SIG.
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Sistema Integrado de Gestão de Planejamento e de 
Projetos (SIGPP)

Painel de Monitoramento do PDI 2019-2023 do IFPA

Paralelo ao SIGPP, foi implementado o 
Painel de Monitoramento do PDI 2019-2023, 
que está disponível no link https://painel.
ifpa.edu.br/. Além desse, foi implementado 
um painel interno de monitoramento mais 

abrangente do planejamento, que engloba 
os PAMs e PEAs de todas as unidades do 
IFPA. As informações são atualizadas men-
salmente, a partir dos dados cadastrados no 
SIGPP.
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Avaliação Institucional

Gerenciamento de Projetos de Gestão e
Mapeamento de Processos

O Escritório de Gerenciamento de Pro-
jetos de Gestão e Processos (EGPGP) come-
çou a ser implantado no ano de 2018, com 
a realização de cursos de formação para 
gestores e técnicos que atuam nos diversos 
setores da instituição. Em 2019, o EGPGP foi 
institucionalizado por meio da Portaria nº 
427/2019-GAB. Em 2020, iniciou a formação 
de recursos humanos em gestão por proces-

sos, diagnóstico e modelagem de processos 
prioritários de maior impacto positivo na 
cadeia de valores do IFPA. A partir de 2021, 
com a revisão do organograma da Reito-
ria (Resolução IFPA/CONSUP - nº 191/2021, 
alterada pela Resolução IFPA/CONSUP - nº 
217/2021) o EGPGP foi incorporado à estru-
tura da Reitoria como uma unidade admi-
nistrativa.

Até o início do ano de 2014, o IFPA pos-
suía conceito institucional 2, em uma escala, 
atribuída pelo MEC, que vai de 1 a 5. Esse 
conceito nos tirava a autonomia para a ofer-
ta de novas vagas em cursos superiores. A 
partir de diversos investimentos e esforços 
institucionais, em 2015, a partir de nova 

avaliação do MEC, o conceito institucional 
do IFPA passou a ser 4, o que garantiu a re-
tomada de nossa autonomia institucional 
para ampliação do número de cursos e va-
gas de nível superior, além de possibilitar a 
retomada das pactuação de ofertas de cur-
sos em programas como o PARFOR.
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Sustentabilidade

Programa IFPA Sustentável
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Ferramentas Tecnológicas
Desenvolvimento Institucional
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As ações para tratamento do Acervo Do-
cumental do IFPA iniciam-se com a admis-
são dos Arquivistas e Técnicos em Arquivo, 
ocorridos a partir de 2017. Esses servidores 
elaboram um diagnóstico sobre a condição 
do acervo documental no IFPA. Com o resul-
tado do diagnóstico foi solicitado median-
te processo de contrato a aquisição de um 
container para alocar a massa documental e 
iniciar o tratamento técnico arquivístico de 
acordo com as normas do CONARQ/Arqui-
vo Nacional. Uma primeira ação importante 
foi a organização do Acervo Acadêmico no 
Campus Belém em 2018, com vistas tam-

bém de atender exigência na avaliação do 
MEC. 

No início de 2020, a Reitoria passou a 
ter uma sala própria para o arquivo, no Pré-
dio Anexo Complexo Reitoria, neste mesmo 
ano, foi montado uma Força Tarefa para 
fazer a triagem, higienização acondiciona-
mento dos documentos nas caixas à espera 
do tratamento técnico. Ainda em 2020, foi 
criado o Núcleo de Gestão Documental-NG-
DOC, subordinado ao Gabinete, setor res-
ponsável por fazer a gestão documental da 
Reitoria e orientar os Campi, quanto ao tra-
tamento do acervo documental do IFPA.

Acervo Documental
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Ao longo dos últimos oito anos foram 
realizados investimentos sem precedentes 
na construção, ampliação, modernização 
e conservação da infraestrutura de nossas 
unidades acadêmicas. Foram mais de 125 
milhões de reais em obras e equipamentos 
que puderam garantir a manutenção e am-
pliação de nossas ofertas e a melhoria da 

qualidade de educação aos nossos estudan-
tes e das condições de trabalho dos nossos 
servidores.

Nesse período, foram entregues serviços 
e obras de engenharia que somam mais de 
35.000 m² de novas áreas construídas, além 
da aquisição de equipamentos e mobília para 
todos os campi e a reitoria do IFPA.

Reestruturação do bloco pedagógico Quadra poliesportiva

Área construída acumulada de 2015 a 2022 (m2)

Campus Abaetetuba

INFRAESTRUTURA
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Restaurante estudantil

Reforma do telhado

Acessibilidade Laboratório de Informática

Construção do Bloco Pedagógico

Obras realizadas

• Quadra Poliesportiva

• Laboratório de Mecânica

• Reestruturação do Bloco Pedagógico

• Refeitório

• Equipamentos

Obras realizadas

• Bloco Pedagógico 
Guarita e urbanização (em 
andamentos)

• Caixa D’água

• Reforma do Telhado

• Adequação para 
Acessibilidade

• Equipamentos

Campus Altamira
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Bloco pedagógico e urbanização

Bloco pedagógico e urbanização Acessibilidade

Obras realizadas

• Construção das novas instalações do 
Campus

• Aquisição de Mobiliário

• Aquisição de Equipamentos

• Reforma das Antigas Estruturas

• Usinas Fotovoltaicas

Obras realizadas
• Bloco M
• Bloco J (em construção)
• Adequação da Rede Elétrica
• Reforma de Laboratórios (em execução)
• Reforma do Ginásio
• Reforma dos Alojamentos
• Reforma do Espaço de Alimentação
• Aquisição de Mobiliário
• Aquisição de Equipamentos

Campus Belém

Campus Ananindeua



M
em

or
ia

l d
e 

G
es

tã
o 

| 2
0

15
 a

 2
0

22

41

Obras realizadas
• Sistema de Combate a Incêndio
• Acessibilidade
• Usinas Fotovoltaicas

Campus Bragança

Obras realizadas

• Quadra poliesportiva

• Restaurante estudantil

• Reforma e adaptação dos espaços da 
escola agrícola

• Reforma do telhado

Reforma do espaço da antiga escola agrícola

Restaurante estudantil Quadra poliesportiva



42

M
em

or
ia

l d
e 

G
es

tã
o 

| 2
0

15
 a

 2
0

22

Campus Breves

Campus Cametá

Obras realizadas

• Conclusão das Instalações do Campus

• Bloco de pesquisa e pós-graduação

• Muro

• Aquisição de Equipamentos

Obras realizadas

• Construção das novas instalações do 
Campus

• Aquisição de Mobiliário

• Aquisição de Equipamentos

Construção do bloco pedagógico e de pesquisa

Reforma de alguns espaços Construção do muro
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Quadra poliesportiva

Bloco pedagógico

Sala do projeto “casa do açaí”

Biblioteca

Laboratório de agroindústria

Usinas Fotovoltaicas

Bloco pedagógico

Campus Castanhal
Obras realizadas

• Bloco Pedagógico

• Casa do Açaí

• Reforma dos Alojamentos

• Laboratórios agroindústria

• Restaurante estudantil (em construção)

• Aquisição de Equipamentos

• Usinas Fotovoltaicas
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Novos equipamentos Construção do Refeitório

Bloco de laboratóriosQuadra poliesportiva CEAGRO

Subestação e rede elétrica

Campus Conceição do Araguaia

Campus Itaituba

Obras realizadas

• Reestruturação do CEAGRO

• Bloco de laboratórios

• Reforma de laboratórios

• Aquisição de Equipamentos

Obras realizadas

• Adequação da rede elétrica

• Refeitório (em construção)

• Aquisição de Equipamentos
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Espaço de convivência

Alojamento

Acessibilidade e iluminação

Sala de Convivência dos servidores

Guarita do campus

Campus Marabá Industrial

Campus Rural de Marabá

Obras realizadas

• Acessibilidade e instalações elétricas

• Guarita e Iluminação

• Combate a incêndio

• Aquisição de Equipamentos

Obras realizadas

• Acessibilidade | • Reforma dos alojamentos | • Reforma da biblioteca | • Combate a 
incêndio | • Aquisição de Equipamentos | • Sala de Convivência
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Campus Óbidos

Campus Paragominas

Obras realizadas

• Construção do campus

• Aquisição de Mobiliário

• Aquisição de Equipamentos

Obras realizadas

• Construção das novas instalações do 
Campus

• Aquisição de Mobiliário

• Aquisição de Equipamentos
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Campus Parauapebas
Obras realizadas

• Reforma de algumas estruturas do campus | • Aquisição de Mobiliário | • Aquisição de 
Equipamentos

Campus Santarém

Obras realizadas

• Adaptação e reforma de diversos 
ambientes do Campus

• Aquisição de Mobiliário

• Aquisição de Equipamentos

Revitalização do campus

Acessibilidade Reforma e aquisição de equipamentos para laboratórios
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Campus Tucuruí
Obras realizadas

• Bloco pedagógico e urbanização | • Reforma dos antigos alojamentos | • Aquisição móveis 
e equipamentos

Campus Tucuruí

Bloco pedagógico e urbanização

Campus Tucuruí

Reforma dos antigos alojamentos

Campus Avançado Vigia
Obras realizadas

• Bloco pedagógico e pórtico | • Adequação dos laboratórios | • Reforma do campus | • Aqui-
sição de Equipamentos | • Urbanização | • Biblioteca | • Usinas Fotovoltaicas
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Reitoria
Obras realizadas

• Prédio do CTEAD

• Reestruturação do prédio anexo

• Reestruturação do prédio central

• Usinas Fotovoltaicas

• Aquisição de Mobiliário

• Aquisição de Equipamentos
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Ferramentas Tecnológicas - Infraestrutura
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ENSINO
Almejando a construção de um saber con-

textualizado capaz de responder às exigências 
da sociedade atual em seu processo dinâmico 
de transformação, articulado com a pesquisa 
e a extensão, procuramos, ao longo do perí-
odo que compreende o escopo deste docu-
mento, coordenar a elaboração e/ ou refor-
mulação de políticas educacionais e práticas 
curriculares; fomentar e estimular a imple-
mentação de programas, projetos e propos-
tas inovadoras no ensino de educação básica, 
de graduação e pós-graduação; promover a 
inclusão social; a permanência e o êxito dos 
educandos e atender aos arranjos produtivos 
locais. Dos cursos e programas da educação 

básica à graduação, ampliamos sobremanei-
ra, em todos os campi, as ofertas. A partir das 
parcerias firmadas com diversas entidades, foi 
possível também levar educação profissional 
e tecnológica para além das cidades sedes de 
nossos campi, alcançando cerca de 70 muni-
cípios paraenses. Os avanços não são apenas 
em termos quantitativos, mas qualificamos as 
nossas ofertas, em todos os níveis e modali-
dades. Podem ser destacados os seguintes 
indicadores que atestam a melhoria da quali-
dade de nossos cursos e programas: Conceito 
Institucional 4 e a melhoria dos conceitos de 
cursos superiores de graduação e pós-gradu-
ação, referendada pelo nosso IGC 4.

Conceito de Curso (CC) das Graduações 
ofertadas pelo IFPA (2022)

Conceito dos Cursos (CC) de Graduação 
do IFPA (2015-2018)

Média dos Cursos do IFPA no
Conceito de Curso – CC (2014-2022[1])
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Quantidade de Campi ofertantes (2015 a 2022)

Cursos de Formação Inicial e Continuada

Cursos Técnicos

Cursos Superiores

No âmbito da educação básica e profissio-
nal, a oferta dos cursos de Formação Inicial 
e Continuada (FIC) foram regulamentados e 
o novo fluxo estabelecido simplificou e agi-
lizou a aprovação dos planos de cursos. Os 
cursos com menos de 160 horas passaram a 

ser regulamentados nos campi e os cursos a 
partir de 160 horas são regulamentados pela 
PROEN.

Em 2022, foram ofertados 10 cursos FIC 
com 160 horas ou mais.

Mantivemos a oferta de cursos técnicos 
subsequentes visando qualificar aqueles que 
já possuem o Ensino Médio e que buscam 
uma formação profissional para ingressar no 

mundo de trabalho. Atualmente temos mais 
de 113 cursos técnicos nessa forma de ofer-
ta.

A oferta de graduação está au-
torizada nos campi Abaetetuba, 
Altamira, Ananindeua, Belém, Bra-
gança, Breves, Castanhal, Concei-
ção do Araguaia, Itaituba, Marabá 
Industrial, Marabá Rural, Óbidos, 
Paragominas, Parauapebas, Santa-
rém e Tucuruí.
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Número de Cursos de Graduação ofertados pelo IFPA (2015-2022)

Educação a Distância

Atualmente, o IFPA conta com 23 polos, 
vinculados a 16 campi: Abaetetuba, Altamira, 
Ananindeua, Aveiro (Campus Itaituba), Be-
lém, Bragança, Breves, Cametá, Castanhal, 
Conceição do Araguaia, Marabá Industrial, 
Mocajuba (Campus Abaetetuba), Óbidos, 

Paragominas, Parauapebas Cidade Nova 
(Campus Abaetetuba), Rurópolis (Campus 
Itaituba), Santana do Araguaia (Campus Aba-
etetuba), Santarém, Terra Santa (Óbidos), 
Trairão (Campus Itaituba), Tucuruí, Vigia e 
Xinguara (Campus Abaetetuba).
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2016 2017 2021 2022

Tínhamos 
os seguintes 
polos EAD em 
funcionamento: 
Abaetetuba, 
Bragança, Breves, 
Conceição 
do Araguaia, 
Paragominas e 
Tucuruí.

Foram criados os 
polos EAD Altamira, 
Ananindeua, Aveiro 
(Campus Itaituba), 
Cametá, Rurópolis 
(Campus Itaituba), 
Santarém, Terra 
Santa (Campus 
Óbidos), Trairão 
(Campus Itaituba).

Foram criados 
os polos EAD 
Castanhal e Vigia.

Foram criados os 
polos EAD Marabá 
Industrial, Belém, 
Óbidos, Mocajuba, 
Parauapebas 
Cidade Nova, 
Santana do 
Araguaia e 
Xinguara

Cursos e número de vagas ofertados pelo CTEAD (2016-2022)

2016

2017

2020

20222021

Técnico em 
Informática

600 Vagas

FIC em Programação 
Web
400 Vagas

Aperfeiçoamento em 
Práticas Pedagógicas 
Inovadoras para 
Educação de Jovens e 
Adultos
150 Vagas

FIC de Inglês - 
Iniciante A1
90 Vagas

FIC de Inglês - 
Iniciante A2
120 Vagas

FIC de Espanhol - 
Iniciante A1
90 Vagas

FIC de Espanhol - 
Iniciante A2
90 Vagas

FIC de Auxiliar de 
Geoprocessamento
120 Vagas

Técnico em Secretaria 
Escolar
400 Vagas

Técnico em 
Alimentação Escolar
400 Vagas

FIC de Inglês Básico
480 Vagas

FIC de Espanhol Básico
270 Vagas

Técnico em 
Informática 
para Internet
800 Vagas

4.010 vagas ofertadas
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Cursos EAD

Cursos abertos (MOOC)
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Projetos de Ensino

Regulamentações do Ensino

O projeto de ensino é um processo de 
desenvolvimento educacional que tem por 
finalidade promover o desenvolvimento inte-
lectual do aluno, com atividades supervisio-

nadas que promovam o aprofundamento de 
estudos em tópicos específicos do conteúdo 
programático de disciplinas.

Entre os anos de 2015 a 2022, a PROEN 
criou e revisou diversas normativas visando o 
fortalecimento do ensino no IFPA, bem como 
traçou estratégias de divulgação e acompanha-
mento da implementação dessas normativas 
nos campi, mantendo contínua comunicação 
com as equipes de ensino, por meio de eventos 
acadêmicos, encontros, formações, reuniões de 
trabalho, visitas aos campi e intensa comunica-
ção diária por diversos canais disponíveis.

É por meio dessas normativas que a PROEN 
tem instituído e implantado políticas, processos 
e fluxos que regulamentam as atividades aca-
dêmicas de ensino no IFPA. 

A PROEN disponibiliza em sua página oficial 
legislações educacionais e diversas normativas 
de ensino construídas coletivamente na atual 
gestão e discutidas em seus eventos (www.pro-
en. ifpa.edu.br).
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Capacitação e suporte aos Campi

A PROEN promoveu diversas ações for-
mativas junto a todas as equipes de ensino 
dos campi entre 2015 e 2022, o que melho-
rou sensivelmente a comunicação desta 
pró-reitoria com os campi. 

Dentre as ações mais importantes, po-
demos citar a constituição, em 2015, do Fó-
rum dos Diretores de Ensino. 

Foram realizadas ações de acompanha-
mento e capacitação aos diversos atores do 
processo educacional ao longo do período. 

Junto às coordenações de cursos técni-
cos e de graduação foram instituídos fóruns 
ou reuniões com coordenadores da edu-
cação básica e de cursos superiores para 
discutir, construir e sensibilizar para a im-
plementação de políticas, sistemas educa-
cionais e normativas institucionais. 

Também foram realizados encontros 
formativos, treinamentos e reuniões com 
equipes pedagógicas, equipes de assistên-
cia estudantil, comissões de permanência 
e êxito, grupos de trabalho, NAPNE’s, auxi-
liares institucionais, bibliotecários e secre-
tários acadêmicos, além de capacitação de 
docentes formadores e tutores em EaD. 

A PROEN ainda promoveu diversas visi-
tas aos campi e eventos como seminários e 
encontros, para fins formativos e também 
para acompanhamento das ações pedagó-
gicas em curso nos campi. Esses momentos 
formativos e de acompanhamento ocorre-
ram de forma presencial e também virtual, 
por meio de comunidades virtuais no SIGAA 
e webconferências (especialmente com a 
pandemia ocasionada pelo novo Coronaví-
rus).
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Ferramentas Tecnológicas - Ensino
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Ferramentas Tecnológicas - Ensino
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EXTENSÃO
A institucionalização da Extensão no IFPA, 

nas suas várias dimensões, tem possibilitado 
tanto o fortalecimento do processo formati-
vo, profissional e cidadão do nosso discente, 
quanto a socialização e a democratização do 
conhecimento à comunidade. Nesse contexto, 
o processo de institucionalização da extensão 
tem sido fundado na elaboração de um con-

junto articulado de políticas e normativas, e 
dos arranjos possibilitados pelas unidades (nú-
cleos) de fomento às práticas de extensão nos 
campi, permitindo a integração de ações e es-
tratégias institucionais, além do compartilha-
mento de boas práticas e de inovações sociais 
e tecnológicas, geradas a partir do fomento de 
projetos e programas executados no IFPA.

Considerando a necessi¬dade de institu-
cionalizar as políticas de extensão e extensão 
tecnológica que visam nortear as atividades 
nessa área, sua indissociabilidade com o en-
si¬no e a pesquisa, bem como a socialização e 

a democratização do conhecimento à comu¬-
nidade, apresentamos, na figura a seguir, um 
histórico temporal dos 15 (quinze) regramen-
tos extensionistas criados entre os anos de 
2015 e 2022. 

Políticas e Arranjos das Unidades Extensionistas

Regramentos Extensionistas no IFPA
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Na figura abaixo, apresentamos o arca-
bouço dos regramentos supramencionados, 
incluindo as normas de criação e alteração da 

unidade jurisdicionada e as normas infra le-
gais relacionadas à gestão e estrutura do Ins-
tituto.

Com base nas políticas extensionistas apro-
vadas pelo Conselho Superior do IFPA, a partir 
do ano de 2015, as diversas diretrizes da exten-
são começaram a ser institucionalizadas e estão 

representadas por meio de unidades de fomen-
to às práticas de Extensão nos Campi, faculta-
-das pela autonomia organizacional dos mes-
mos, conforme apresentado na Figura a seguir.

Normas e Regulamentos de Criação, Alteração e Funcionamento da Unidade

Unidades de Fomento às Atividades de Extensão nos Campi
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A institucionalização do módulo de Exten-
são do SIGAA tornou o fluxo mais aderente 
aos regramentos institucionais, permitindo 
uma melhor gestão das ações extensionistas 
no IFPA.

Com base na referida estratégia de ges-
tão, os Campi consolidam o Relatório Anual 
de Atividades de Extensão, apresentando o 

inventário das ações de Extensão desenvol-
vidas no ano, assim como as metas alcança-
das. 

Nesse cenário, demonstramos na Figura 
abaixo o último inventário anual da Extensão 
do IFPA, em 2021, que apresenta números 
significativos, mesmo considerando o estado 
pandêmico ainda vivido.

Programas, Projetos e Editais

Inventário da Extensão em 2021

Na figura a seguir, ao analisarmos o quan-
titativo de programas e projetos de Extensão 
no IFPA, a partir da institucionalização da Po-
lítica de Extensão em 2017, observamos um 
crescimento significativo, cujo ápice se deu 
em 2019, já que no ano seguinte começamos 
a sofrer os impactos da pandemia, que per-
sistem até os dias atuais. Soma-se a esse im-
pacto a diminuição da matriz orçamentária do 

IFPA, ocorrida nos últimos anos.
Um dos programas de maior destaque é o 

Programa Institucional de Auxílio às Atividades 
de Extensão (PROEXTENSÃO), que possibilita 
o fomento de auxílio financeiro para 36 (2 por 
campus) projetos de extensão anuais no IFPA. 
Lançado desde 2016, já contemplou diversas ini-
ciativas extensionistas dos nossos campi, confor-
me pode ser comprovado na figura a seguir.
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Distribuição por Campus dos Projetos Aprovados no 
edital PROEXTENSÃO 2021

 Outros dois programas de Extensão foram 
lançados em 2021, estando também sob a coor-

denação da PROEX, onde apresentamos os deta-
lhes de cobertura e abrangência na figura a seguir:

Programas IFPArte e Empreendedorismo e Sociedade

Quantitativo de Programas e Projetos (2017 a 2022)
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Os projetos executados por meio dos edi-
tais vinculados ao programas citados, podem 
estar relacionados aos eixos temáticos Inclu-
são Social; Memória Cultural, da Produção 
Artística e do Patrimônio Cultural; Emprego e 
Renda, assim como das áreas temáticas Co-
municação; Arte, Cultura e Esporte; Direitos 
Humanos e Justiça; Educação; Meio Ambiente; 
Saúde; Tecnologia e Produção; Trabalho, pos-
sibilitando inúmeras contribuições sociais que 
auxiliam na transformação do entorno, confor-
me exemplificado na figura ao lado.

Em relação ao 
cumprimento das 
metas/ indicado-
res previsto no PDI 
2019-2023, apre-
sentamos na figura 
ao lado a demons-
tração dos resulta-
dos alcançados no 
exercício 2021, com 
vinculação à missão 
institucional e aos 
objetivos estratégi-
cos.
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Eventos Extensionistas Institucionais no IFPA

Diversos eventos institucionais, ligados 
à Extensão, foram realizados no período de 
2015 a 2022, possibilitando a indução de 
espaços de debates, apresentação de tra-

balhos por parte de servidores, discentes e 
egressos; e o compartilhamento de conheci-
mento e articulação com a comunidade ex-
terna.

Um avanço importante para o fortaleci-
mento do processo formativo discente, foi 
a elaboração da Política de Curricularização 
da Extensão do IFPA. Baseada no que esta-
belece o Plano Nacional de Educação - PNE 
(2014/2024) e a Resolução CNE/CES 07/2018, 
assegura que pelo menos dez por cento do to-
tal de créditos curriculares sejam destinados 
a programas e projetos de extensão, orienta-
dos prioritariamente para as áreas de grande 

pertinência social. A política foi construída de 
maneira colaborativa e participativa, envol-
vendo as Pró-reitorias finalísticas e os Campi, 
após intenso trabalho de debate junto à co-
munidade interna desde 2016. 

Atualmente, todos os 62 cursos superio-
res do IFPA já estão com os PPCs atualizados 
e aderentes à política interna de curriculariza-
ção da extensão.

Curricularização da Extensão

Etapas do Plano de Curricularização da Extensão
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As ações da Rede Observatório do Mundo 
do Trabalho (Rede OMT) do IFPA estão inseri-
das no contexto da inter-relação entre o IFPA, 
a sociedade e o setor produtivo, principalmen-

te, do Estado do Pará e da Região Amazônica.
Das ações desenvolvidas pelo Observató-

rio do Mundo do Trabalho, de 2015 a 2022, 
pode-se destacar:

Observatório do Mundo do Trabalho

I. Realização de reuniões e do encon-
tro dos Observatórios Locais e Central, 
com o objetivo de fortalecer as unida-
des da referida rede e da organização 
do planejamento e estabelecimento de 
estratégias a serem desenvolvidas por 
cada campus; 

II. Assessoramento, acompanhamento 
e o apoio às atividades desenvolvidas 
pelos campi (elaboração e conclusão 
da proposta de instrumento de pes-

quisa institucional de egressos, em 
parceria com a Rede OMT do IFPA, in-
cluindo a articulação necessária para 
envolvimento das CPAs  na integração 
da ação); 

III. Criação efetiva da Rede OMT e dis-
ponibilização dos modelos de docu-
mentos de operacionalização, relatório 
de atividades e de planejamento para 
os OMT’s, Grupos de Pesquisa a eles 
vinculados, e gestores de extensão.

Empreendedorismo

Internacionalização

Entre as ações desenvolvidas com o ob-
jetivo de criar e consolidar uma cultura em-
preendedora entre servidores e estudantes, 
podemos destacar a política para a criação e 
funcionamento de empresas juniores no âm-
bito do IFPA. A atuação nas empresas junio-
res é considerada como prática profissional, 
podendo ser creditada a carga horária des-
pendida para fins acadêmicos, como estágio 
obrigatório ou como componente curricular 
de extensão, desde que esteja previsto no 
PPC. 

Em 2021, foi criado no IFPA o programa 
Empreendedorismo e Sociedade, que visa 

selecionar propostas para apoio financeiro 
a ações de empreendedorismo que visem 
a criação de novas oportunidades de negó-
cios (start up, spin off acadêmica, negócios 
da economia criativa e empreendedorismo 
social) de forma a atender às necessidades 
e interesses da sociedade, desde a fase da 
pesquisa até a fase de pré-incubação.

Outra boa prática se apresenta nas par-
cerias que auxiliem nas ações de capacitação 
relacionadas ao empreendedorismo, como a 
firmada com o SEBRAE, proporcionando ca-
pacitações para discentes e servidores dos 
Campi do IFPA.

Os benefícios gerados pelo intercâmbio de 
alunos e servidores do IFPA com instituições 
parceiras de outros países, através de projetos 
de cooperação internacional permitem um co-
nhecimento mútuo em pesquisas, o desenvolvi-
mento de tecnologias, sistemas de ensino e for-
mação pedagógica, além de gerar visibilidade 
internacional às ações do IFPA. 

Neste caminho, o IFPA vem desenvolven-
do diversas estratégias para fomentar a inter-
-nacionalização com um importante elemen-
to formativo, como por meio dos Centros de 
Idiomas, cujo objetivo principal é a prepara-
ção de recursos humanos a estarem aptos a 
se comunicar com fluência na língua alvo de-
sejada para cada situação e demanda. 
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Capacitação e Suporte aos Campi

Considerando o processo de planeja-
mento e acompanhamento das ações de 
extensão, no âmbito do IFPA, cujas políti-
cas e diretrizes extensionistas devem ser 
discutidas de forma participativa e colabo-
rativa, por todos os gestores de extensão 
do Instituto, a PROEX realiza anualmente 

o Fórum dos Gestores de Extensão, cujas 
pautas induzem espaços de debate de po-
líticas, programas e boas práticas da Ex-
tensão, visando a melhoria institucional. 
A figura abaixo apresenta os gestores que 
participaram do Fórum dos Gestores de 
Extensão em 2019.

Outras estratégias relevantes no con-
texto educacional são: a mobilidade inter-
nacional, o estágio no exterior, a dupla titu-
lação, a cotutela, a participação em eventos 

de internacionalização, o intercâmbio vol-
tado para o desenvolvimento de pesquisa 
científica, além do programa família aco-
lhedora.
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Ferramentas Tecnológicas - Extensão
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PESQUISA,
PÓS-GRADUAÇÃO E 
INOVAÇÃO

O período compreendido entre os anos 
de 2015 a 2022 foi profícuo para que o IFPA 
desenvolvesse e consolidasse sua área técni-
ca-científica com resultados consistentes. O 
que pode ser demonstrado pelo avanço signi-
ficativo no processo de fomento às pesquisas 
científicas e tecnológicas, que resultaram em 
soluções inovadoras; na estruturação do Nú-
cleo de Inovação Tecnológica; no crescimento 
no número de Grupos de Pesquisa no IFPA – o 
que garantiu nossa verticalização nas ofertas 
de pós-graduação; e no número de editais 

voltados para consolidação de um ambiente 
de pesquisa e inovação no IFPA para os nos-
sos servidores e alunos. 

Todos esses progressos foram possíveis 
a partir do planejamento e desenvolvimento, 
em articulação com os gestores e pesquisado-
res dos campi, de políticas de pesquisa e ino-
vação, do fomento à pesquisa, ciência, tecno-
logia, difusão do conhecimento e qualificação 
de pessoas, em consonância com as diretri-
zes emanadas do Ministério da Educação, do 
CONSUP e das legislações vigentes.

Políticas e Aspectos Normativos
Pesquisa
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Programas, Projetos e Editais de Fomento

O Programa Institucional de Qualificação 
(PIQ) foi aprovado e regulamentado por meio 
da Resolução nº 186/2016-IFPA/CONSUP visan-
do estimular servidores do IFPA a se qualifica-

rem em nível de pós-graduação.
Foram publicados os Editais 01/2014-PRO-

PPG e 04/2015-PROPPG, cada um ofertando 10 
bolsas de mestrado e 5 bolsas de doutorado.

No intuito de estimular docentes do IFPA 
vinculados ao Programa em Educação em 
Ciências e Matemática (PPGECEM) da Rede 
Amazônica de Educação em Ciências e Ma-
temática (REAMEC) a se qualificarem em ní-
vel de doutorado foram publicadas as Cha-
madas Internas 01/2019 REAMEC/PROPPG/

IFPA  e 01/2022 REAMEC/PROPPG/IFPA cujo 
benefício concedido foi o pagamento de 
mensalidade no valor de R$1.100,00 (um mil 
e cem reais). Na chamada interna 01/2019 
houve 4 servidores beneficiados e na cha-
mada 01/2022 houve 2 servidores beneficia-
dos.

Programa Institucional de Qualificação - PIQ

REAMEC
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Indicadores de Qualidade
Em 2015, o IFPA possuía um curso de mes-

trado profissional, Mestrado em Desenvolvi-
mento Rural e Gestão de Empreendimentos 
Agroalimentares, o qual foi aprovado pela 
CAPES com nota 3. Após Avaliação Quadrie-
nal 2017, a CAPES mudou a nota do referido 
curso para 4, o que possibilitou aprovação da 
proposta do primeiro Curso de Doutorado 
Profissional no IFPA, Doutorado em Desen-
volvimento Rural e Sistemas Agroalimentares, 
o qual foi aprovado na CAPES com nota 4 no 
ano de 2021.

O Mestrado Profissional de Engenharia 

de Materiais na Avaliação Quadrienal 2017 da 
CAPES continuou com nota 3.

O IFPA é ponto focal do Programa de Pós-
-Graduação em Propriedade Intelectual e 
Transferência de Tecnologia para a Inovação 
- PROFNIT, ofertando turma de Mestrado Pro-
fissional em Rede, o qual possui nota 4 na Ava-
liação Quadrienal 2017 da CAPES.

Em 2017, o IFPA passou a ser uma Institui-
ção Associada no Programa de Pós-Graduação 
em Educação Profissional e Tecnológica - PRO-
FEPT, ofertando turma de Mestrado Profissio-
nal em Rede, o qual possui nota 3 na CAPES.

No ano de 2020, a PROPPG publicou a Cha-
mada Interna nº 01/2020 com o objetivo de for-
talecer os programas de pós-graduação stricto 

sensu no IFPA por meio de auxílio financeiro 
aos alunos, aos pesquisadores e custeio para 
até 4 planos de trabalho contemplados.

CHAMADA INTERNA Nº 01/2020/PROPPG/IFPA

Cursos de Pós-Graduação
A verticalização do ensino é um dos temas 

estratégicos adotados pelo IFPA. Nesse sentido, 
entre 2015 e 2022, ampliou-se o número de cam-
pi com oferta de curso de pós-graduação, saltan-
do de 6 campi em 2015 para 18 campi em 2022.

Atualmente, o IFPA possui 57 cursos de espe-
cialização autorizados pelo CONSUP, dentre os 

quais 43 estão em funcionamento, 9 ainda não 
iniciaram a oferta e 5 estão sem oferta há mais 
de dois anos e entrarão em processo de extin-
ção. 

Foram ofertadas 3797 vagas para cursos de 
especialização no período de  2015 a 2022 con-
forme gráfico abaixo.

Quantitativo de vagas de especialização ofertadas entre os anos de 2015 a 2022

Fonte: SISTEC (dados de 2015 e 2016); Plataforma Nilo Peçanha (dados de 2017 a 2021); 
SIGAA/IFPA (dados de 2022), 2022.



M
em

or
ia

l d
e 

G
es

tã
o 

| 2
0

15
 a

 2
0

22

73

Observa-se que no ano de 2017 ocorreu 
maior oferta de vagas de especialização, pois 
houve um esforço institucional no intuito de 
ofertar o curso de especialização em Docên-
cia para a Educação Profissional, Científica e 
Tecnológica para os docentes não licenciados 
do IFPA. Nos anos seguintes, o menor número 
de vagas ofertadas foi no ano de 2020, perío-
do em que todos os editais de processo sele-

tivo foram suspensos devido a pandemia da 
covid-19.

Além dos cursos de especialização, o IFPA 
expandiu a oferta de cursos stricto sensu. No 
ano de 2015 havia um curso de mestrado pro-
fissional em funcionamento e, em 2022, o IFPA 
conta com 4 cursos de mestrado profissional 
e 1 curso de doutorado profissional.

Foram ofertadas 492 vagas para cursos stricto sensu no período de  2015 a 2022 conforme 
gráfico abaixo.

Cursos de pós-graduação stricto sensu existentes no IFPA com o 
respectivo ano de início das atividades

Vagas stricto sensu ofertadas entre os anos de 2015 a 2022.

Fonte: SISTEC (dados de 2015 e 2016); Plataforma Nilo Peçanha (dados de 2017 a 2021); 
SIGAA/IFPA (dados de 2022), 2022.
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Egressos da Pós-graduação
Neste relatório consideramos como egres-

so o discente que concluiu todos os compo-
nentes curriculares do curso e para o qual foi 
expedido o certificado ou diploma.

O gráfico 5 apresenta o quantitativo de 
egressos dos cursos de pós-graduação entre 
os anos de 2015 a 2022.

Em 2018, o quantitativo de egressos foi 
bem maior que os outros anos em razão dos 
concluintes oriundos das turmas de Especia-
lização em Docência EPCT iniciadas em 2017. 
Por outro lado, a redução de egressos obser-

vada em 2020 ocorreu em virtude da pande-
mia da covid-19, uma vez que a maioria das 
turmas prorrogaram o prazo de conclusão 
dos alunos para 2021, o que justifica o au-
mento de egressos nesse ano.

Quantitativo de egressos dos cursos de pós-graduação entre os anos de 2015 e 2022

Fonte: SISTEC (dados de 2015 e 2016); Plataforma Nilo Peçanha (dados de 2017 a 2021); SIGAA/IFPA (dados de 
2022), 2022.

Ambiente de Pesquisa e Inovação
Os projetos de pesquisa institucionais têm 

sido a base para o desenvolvimento das pes-
quisas em ciência e tecnologia que dão supor-
te à Iniciação Científica implementada em to-
dos os campi do IFPA, tanto no Ensino Médio 
(integrado e subsequente) como na Gradua-
ção (bacharelado, licenciatura e tecnologia). 

No cenário institucional dos projetos de 
pesquisa constamos com todas áreas do co-
-nhecimento atuantes. Essa abrangência tem 
proporcionado ao IFPA uma maneira ágil e 
funcional das atividades científicas acontece-
rem em todos os campi, dada a diversidade 
regional e as características específicas dos 
arranjos produtivos locais, para que as ações 
sejam constituídas em virtude das especifici-

dades, objetivos e recursos humanos locais, 
sendo, portanto, um reflexo do contexto so-
ciopolítico e das finalidades da pesquisa bási-
ca e aplicada. 

A organização dos Grupos de Pesquisa 
no IFPA tem sido a base da consolidação de 
produtividade e de resultados que têm impac-
tado as atividades de pesquisa científica, tec-
nológica e de inovação onde ocorre a abran-
gência da instituição. Esses Grupos fornecem 
uma ferramenta importante em que os pes-
quisadores – docentes e Técnicos Administra-
tivos em Educação – possibilitam o desenvolvi-
mento de habilidades a estudantes do Ensino 
Médio, da Graduação e da Pós-graduação ao 
adentrar no mundo acadêmico da pesquisa.
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Desde 2015, é realizado anualmente o “En-
contro dos Grupos de Pesquisa” como espaço 
para planejamento, discussões e socialização 
de informações relacionadas às políticas e in-

dicadores de pesquisa no âmbito do Instituto.
Em 2015 havia 66 Grupos de Pesquisa no 

IFPA e em 2022 o instituto conta com 145 gru-
pos aprovados.

Visando promover a pes-
quisa científica e tecnológica 
através da participação dos ser-
vidores em eventos científicos 
para divulgar os resultados das 
pesquisas realizadas pelo IFPA, 
foram publicados 6 editais de 
auxílio à participação em even-
tos científicos ao longo de 2015 
a 2022, sendo que em 2020 e 
2021 não foram lançados edi-
tais devido a pandemia da co-
vid-19. *Não houve publicação de edital.

** Edital suspenso devido a cortes orçamentários.

Encontro dos Grupos de Pesquisa

APEC – Auxílio à Participação em Eventos Científicos

* * **



76

M
em

or
ia

l d
e 

G
es

tã
o 

| 2
0

15
 a

 2
0

22

APAP – Auxílio à Publicação de Artigos em Periódicos Qualis/CAPES

Chamada Interna Meninas na Ciência

Auxílio Assistência Pesquisa

No intuito de fomentar a 
produção científica e divulgar as 
pesquisas realizadas no IFPA, fo-
ram publicados editais de auxílio 
à publicação de artigos em peri-
ódicos Qualis/ CAPES – APAP ao 
longo de 2015 a 2022.

No intuito de estimular o desenvolvimen-
to de pesquisas no IFPA que visem a pro-
moção, o acesso e a participação de mais 
meninas na ciência, foram publicadas as cha-
madas internas nº 01/2021 e 03/2022, am-
bas com o valor de R$108.000,00  a ser apli-
cado em projetos de pesquisa que tenham 
como objeto o incentivo e o fortalecimento 
do papel fundamental que meninas desem-
penham nas áreas de pesquisas científicas, 
tecnológicas e inovação.

Com recursos da Assistência Estudantil 
foram garantidos 137 auxílios por meio de 
projetos de pesquisa de todos os campi do 
IFPA.

*Edital suspenso devido a cortes orçamen-
tários.
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Ambientes de Inovação

SIMIT

De acordo com o Novo Marco Legal de 
Ciência, Tecnologia e Inovação, os ambientes 
de inovação são espaços de estímulo e de-

senvolvimento de inovação e empreendedo-
rismo. São ambientes de inovação implanta-
dos no IFPA.

O Instituto Federal de Educação, Ciência e 
Tecnologia do Pará (IFPA) realiza, há 13 anos, o 
Seminário de Iniciação Científica, Tecnológica 
e Inovação (SICTI). E, durante a realização des-
se evento surgiu a necessidade de se reservar 
um espaço exclusivo aos docentes pesquisa-
dores da instituição, de modo a congregar os 
resultados de suas atividades de pesquisas 
com a comunidade acadêmica do IFPA e mos-
trar ao setor produtivo local a importância 

da Ciência e Tecnologia na cadeia de produ-
tividade. Assim surgiu, há 5 anos, o Simpósio 
de Inovação e Tecnologia (SIMIT) do Instituto 
Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do 
Estado do Pará como uma vitrine tecnológica 
com o objetivo de estabelecer um fórum co-
mum de discussão e divulgação técnico-cien-
tífica em Inovação e Tecnologia entre docen-
tes pesquisadores do IFPA e o setor produtivo 
local, com o intuito de gerar parcerias.

Dia Mundial da Propriedade Intelectual

Em alusão ao Dia Mundial da Propriedade 
Intelectual e Atividade Criativa, comemorados 
nos meses de abril, o IFPA tem realizado um 
evento voltado para a difusão da inovação e 
da propriedade intelectual na instituição. 

A programação sempre é bastante diver-
sa, com temas que vão desde as conceitua-

ções sobre inovação, propriedade industrial, 
intelectual, cultura Maker, Metaverso, entre 
outros. Em 2022, com o retorno das ativida-
des presenciais, o evento foi realizado de for-
ma híbrida, com uma palestra de abertura 
online para todos os 18 Campi e, após a inte-
gração de todos, foram realizadas atividades 
simultâneas e presenciais nos demais Campi. 

Editais de inovação aplicada

Desde 2016, é lançado o Edital APIPA, o 
qual tem como objetivo o incentivo à pesqui-
sa aplicada e à extensão tecnológica, visan-
do à produção de Inovação desenvolvida no 
IFPA, com a proposta de solução de proble-
mas/necessidades de demandas regionais e 

reais da comunidade externa adjacentes aos 
Campi do IFPA. 

Atualmente há outros editais e/ ou Cha-
madas Internas em fase de implementação 
como a Chamada Interna - Concurso de 
Ideias Inovadoras, lançado em abril de 2022 
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Vitrine tecnológica

Indicadores de resultados importantes

A Vitrine Tecnológica do IFPA tem a finali-
dade de mostrar para a comunidade interna 
e externa ao IFPA (docentes, técnicos admi-
nistrativos e discente; empresas, indústrias, 
cooperativas, associações e demais setores 
da sociedade) as tecnologias criadas pelos 
pesquisadores da instituição. Originalmente a 
vitrine possui duas publicações e evidencia as 
tecnologias desenvolvidas. Entretanto, como 

forma de dinamizar e dar mais publicidade 
às tecnologias da vitrine, está sendo realizada 
uma reestruturação no layout e informações 
da mesma. A nova proposta para a vitrine, 
está relacionada com a pesquisa de mestra-
do desenvolvida por uma aluna do PROFNIT 
e servidora do IFPA, através de sua pesquisa 
e tema de dissertação do mestrado profissio-
nal. 

Em 2021, o IFPA teve sua primeira pa-
tente concedida pelo Instituto Nacional da 
Propriedade Industrial-INPI. O invento foi 
desenvolvido em parceria com a UFPA e Uni-
camp. O produto é um osso sintético, um 
bionanocompósito de Poli (álcool vinílico), 

Poliuretano e Hidroxiapatita, possui poten-
cial para ser utilizado como enxerto buco 
maxilo facial, reconstituição e preenchimen-
to da calota craniana e preenchimento de 
falhas ósseas. A patente é resultante da pes-
quisa feita pela Professora Sabina da Memó-

Desempenho dos indicadores de inovação no IFPA, desde a criação do NITT

visando destacar as Ideias Inovadoras cria-
das no âmbito do IFPA, entendendo-se, para 
tal, por Ideia Inovadora produtos, serviços ou 
processos, em diferentes áreas da inovação 
e da extensão tecnológica, que explorem no-
vas possibilidades de solução de problemas 
existentes no IFPA ou na sociedade e que te-
nham por características o modo inovador, 
criativo e prático para a superação dos mes-
mos. 

Adicionalmente, o IFPA tem feito a gestão 

de editais de inovação lançados pela SETEC/
MEC para toda a comunidade acadêmica. 
Podendo ser destacados: o edital nº 67/2021 
(chamada pública de projetos para apoio à 
implementação das oficinas 4.0); edital Nº 
63/2021 (seleção de projetos voltados ao de-
senvolvimento de Indicações Geográficas e 
Marcas Coletivas) e o edital Nº 84/2021 (sele-
ção de projetos voltados ao desenvolvimen-
to de ambientes promotores de inovação - 
associados ao Ensino, Pesquisa e Extensão).
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Em setembro de 2017, foi divulgada a 
chamada Interna Nº 03/2017/PROPPG/IFPA 
objetivando selecionar e publicar livros di-
gitais (e-books), no formato de coletânea 
de textos de grupos de pesquisa do IFPA. O 

resultado da seleção ocorreu em dezembro 
daquele mesmo ano. A partir desta chama-
da, em 2019 – em virtude de delongas no 
fluxo editorial, foram publicados, os 3 (três) 
primeiros e-books da EdIFPA:

Editora do IFPA - EdIFPA

ria Cardoso de Andrade. O bionanocompósito 
para recuperação óssea tem sua proteção ga-
rantida por 20 anos contados a partir de 2013, 
ano do depósito junto ao INPI.

Nestes oito anos de criação do Núcleo de 
Inovação e Transferência Tecnológica - NITT, 
o IFPA vem rompendo as barreiras da Ino-
vação através do incentivo à inovação para 
a comunidade acadêmica dos Campi, cujas 

conquistas importantes estão relacionadas 
à instituição de uma Política de Inovação, ao 
maior conhecimento e acesso sobre a inova-
ção e propriedade intelectual e industrial, ao 
desenvolvimento de pesquisas aplicadas com 
a geração de produtos e processos tecnoló-
gicos, especialmente relacionada ao atendi-
mento da sociedade e da comunidade interna 
do IFPA.

 Em 2022, foram publicadas mais 5 (cinco) obras, uma delas acompanhada de um Manual, 
pela EdIFPA
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Em 2021, foram publicadas 2 (duas) 
obras, as quais também foram lançadas em 
eventos de destaque nacional na rede fede-
ral, no Encontro Nacional dos Editores da 

Rede Federal (ENEDIF) e na Reunião Anual 
dos Dirigentes das Instituições Federais de 
Educação Profissional e Tecnológica (REDI-
TEC):

Em 2022, foram publicadas mais 5 (cinco) obras, uma delas acompanhada de um Ma-
nual, pela EdIFPA:

Desde sua efetivação no ecossistema 
institucional a EdIFPA contabilizou um total 
de 14 (quatorze) obras publicadas no for-

mato de e-book, deste quantitativo 9 (nove) 
foram impressos, até o fechamento deste 
relatório.
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Até o mês de julho de 2022, foram contabilizados 4397 downloads dos e-book publica-
dos no site da PROPPG.

Para o primeiro trimestre de 2023, es-
tão previstas as publicações de mais 7 (sete) 
obras pela EdIFPA, das quais 3 (três) já es-
tão em processo de finalização. No que diz 

respeito às metas relativas à EdIFPA, esta-
belecidas pelo Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI) 2019-2023, a Editora já 
ultrapassou o previsto.

Número de obras publicadas pela EdIFPA entre 2019 e 2022
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No que concerne à Emissão de ISBN pelo 
prefixo editorial da EdIFPA, até julho de 2022 

um total de 41 registros foram emitidos (Fi-
gura acima), superando o estipulado no PDI. 

Quantitativo de livros publicados pela EdIFPA (E- book e impresso) em relação ao 
previsto no PDI

Emissão de International Standard Book Number (ISBN)

Quantitativo de ISBN registrados pela EdIFPA junto à CBL em relação ao 
previsto no PDI
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No âmbito da pesquisa, pós-graduação e ino-
vação, foram realizadas reuniões com gestores 
de pesquisa em 2020 para treinamento do uso 
do módulo de pesquisa no sistema SIGAA para 
fins de cadastro de edital, projeto de pesquisa e 
avaliação dos projetos, como resultado foi dispo-

nibilizado um manual aos gestores. Além disso, 
a partir da criação dos agentes de inovação nos 
campi, foram realizadas regularmente oficinas 
de capacitação desses agentes, além de atendi-
mento de pesquisadores para orientação sobre 
proteção de propriedade intelectual.

Capacitação e Suporte aos Campi

Ferramentas Tecnológicas - Pós-Graduação
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A gestão administrativa do IFPA vem 
sendo fundamentada na integração perma-
nente entre a Reitoria e os Campi, objeti-
vando a discussão dos problemas comuns 
e a obtenção e efetivação de soluções con-
juntas.

A Governança tem como orientação, 
desde o início da atuação desta gestão, a 
modernização administrativa, o resgate e a 
consolidação da integridade e credibilida-
de do IFPA frente aos órgãos de controle e 
à sociedade em geral, além da proposição 

de estratégias voltadas ao aprimoramento 
contínuo dos serviços e atividades que con-
cretizam as finalidades da Instituição.

Mesmo diante de todas as dificuldades 
orçamentárias que o IFPA, decorrentes da 
diminuição do investimento público em 
educação, principalmente a partir de 2016, 
foi possível realizar uma execução orça-
mentária com muita eficiência, o que pode 
ser atestado pelos aportes adicionais de re-
cursos de investimento recebidos pelo IFPA 
ao longo dos últimos 7 anos.

Para atendimento de todas as demandas 
comuns às unidades que compõem o IFPA, e 
visando a padronização dos serviços presta-
dos, garantia do menor custo a todas as uni-
dades e a consequente economia de escala, 
foi adotado o modelo de gestão compartilha-
da de contratos, onde uma única contratação 
atende a todos os campi, diminuindo a buro-
cracia operacional e administrativa e elevando 
o nível de controle e fiscalização, consequen-

temente, uma melhor qualidade na prestação 
do serviço. 

Diversos contratos já foram formalizados 
e estão à disposição de todos os campi, per-
mitindo com que as equipes administrativas 
dos campi possam se dedicar a processos 
mais específicos de suas unidades. Abaixo, lis-
tamos alguns contratos na modalidade “com-
partilhado” que estão aptos a serem deman-
dados por todos os campi.

- Serviço de telefonia móvel;

- Serviço de outsourcing de impressão;

- Serviço de vigilância armada;

- Serviço de limpeza e conservação;

- Serviços postais junto aos Correios;

- Serviço de mão de obra terceirizada de 
apoio administrativo em diversas funções;

- Serviço de almoxarifado virtual;

- Serviço de mão de obra terceirizada na 
função Tradutor e intérprete de libras;

- Serviço de seguro de vida para alunos;

- Serviço de manutenção predial;

- Serviço de agenciamento de estágios;

- Serviço de gestão de frotas (abastecimento 
e manutenção);

- Serviço de locação de veículos;

- Serviço de Biblioteca virtual;

- Serviço de manutenção de elevadores e 
plataformas; 

- Serviço de manutenção de infraestrutura 
de ar condicionado e refrigeração, hidráulica, 
elétrica e civil.

Gestão de Compras e Aquisições

GOVERNANÇA
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Buscando trazer equilíbrio orçamentário 
entre todas as unidades do IFPA, foi desenvolvi-
da uma matriz para distribuição do orçamento 
entre todas os campi, garantindo a todos um 
piso mínimo para o funcionamento, além de 
uma parcela distribuída com base no número 
de alunos e esforços de cada campus. 

Essa iniciativa garantiu a todos, em especial 
aos campi em fase de implantação, orçamento 
mínimo necessário ao funcionamento das uni-
dades, além de transparência e critérios objeti-

vos e mensuráveis na composição do orçamen-
to de cada campus. 

Com relação a execução do orçamento, o 
IFPA vem mantendo média superior a 99% de 
execução do seu orçamento discricionário, feito 
que tem nos habilitado ao recebimento de mais 
orçamento ao final de cada exercício financeiro.

É preciso também destacar os desafios im-
postos pela diminuição dos recursos discricio-
nários, ocorridos principalmente desde o ano 
de 2016, destinados aos institutos federais.”

Execução Orçamentária e Financeira
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A institucionalização do Programa de For-
mação de Gestores iniciou em 2015, com uma 
parceria do IFPA com a CENTRESAF, sendo ofer-
tados 8 Módulos. Tal ação se estendeu para o 
ano de 2016, tendo sido capacitado em média 
30 gestores em pelo menos um módulo. Já em 
2017, devido aos cortes orçamentários, foram 
realizados apenas dois módulos dos oito cursos 
que faziam parte do Programa: Liderança para 
Resultados e Fundamentos de Governança Pú-

blica e Gestão da Qualidade no Serviço Públi-
co. Em 2018 foi dado continuidade aos cursos 
que não foram ofertados em 2017. Nos anos 
de 2019 e 2020, não foi possível firmar parceria 
para realização do programa em virtude da in-
corporação da CENTRESAF pela ENAP. Em 2021 
o programa foi retomado, em parceria com a 
ENAP, porém, considerando o cenário pandê-
mico, foi realizado de forma remota, tendo sido 
capacitados 18 gestores em 4 cursos realizados.

Capacitação de Gestores

Registro dos Módulos do Programa de Formação de Gestores, realizado em 2016

Registro dos Módulos do Programa de Formação de Gestores, realizado em 2016

Em 2019, foi promovido o evento de 
Acolhimento dos Gestores, visando dar bo-
as-vindas e promover a integração dos Dire-
tores e Diretoras Gerais, eleitos para o qua-

driênio 2019-2023. O evento contou com a 
participação e apresentação e orientações 
dos processos do Gabinete e de todas uni-
dades da Reitoria. 
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No ano de 2016 foi iniciado o Projeto PRO-
DIN Itinerante, em que consistia na realização 
de reuniões presenciais entre representan-
tes da PRODIN e os servidores dos Campi, 
onde eram apresentadas as principais ações 
realizadas pela referida Pró-reitoria e como 

se desdobravam nas ações locais realizadas 
pelos Campi. Após a mudança na estrutura 
organizacional da Reitoria, o projeto foi con-
tinuado pela DPDI no ano de 2021, receben-
do a denominação de DPDI Itinerante, porém, 
sendo realizado de forma remota.

Estratégias de interação entre Reitoria e os campi

Captura de tela das aulas remotas dos cursos de Formação de Gestores, 
realizado em 2021

Registros do evento de Acolhimento dos Diretores Gerais
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Material de divulgação do Projeto DPDI Itinerante

Registros do curso de nivelamento para gestores de planejamento,
realizado em 2022

Em 2019, foi realizado o Integra Gestão, 
evento que reuniu gestores e servidores que 
atuam nas áreas de Gestão de Pessoas, Tecno-
logia da Informação, Contabilidade e Finanças, 

e Planejamento e Desenvolvimento Institucio-
nal. O objetivo foi capacitar e integrar as equi-
pes dos campi frente às ações que estão sendo 
realizadas por cada uma dessas unidades.

O Fórum de Governança, Planejamento 
e Gestão das Informações do IFPA (FGPGI) 
foi criado como um espaço para debate da 
temática acerca da Governança, das estraté-
gias de planejamento utilizadas no IFPA, ten-
do como público-alvo os Coordenadores e 
Responsáveis pelo planejamento nos Campi 
do IFPA, possibilitando integração, debates 

e socialização de informações relativas ao 
planejamento institucional. Ao longo do ano 
de 2021, foram realizadas quatro reuniões 
no formato online, via web conferência, com 
a participação dos 18 (dezoito) Campi. Em 
2022, foi realizada uma oficina de nivelamen-
to com os novos gestores de planejamento 
dos Campi.
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Registros fotográficos da Oficina sobre Avaliação e Qualificação Institucional

Ao longo dos últimos anos foram criadas 
e/ou consolidadas um conjunto de comis-
sões permanentes que não apenas aten-
dem aos preceitos legais mas têm garantido 

a participação de nossa comunidade acadê-
mica na formulação e efetivação das políti-
cas de ensino, pesquisa, extensão, inovação 
e gestão. 

Criação, Manutenção e Consolidação das
Comissões Permanentes

• CPPD - Comissão Permanente de Pessoal 
Docente;

• CIS/PCCTAE - Comissão Interna de 
Supervisão do Plano de Carreira dos Cargos 
Técnico-Administrativos em Educação;

• CPCA - Comissão Permanente de 
Prestação de Contas Anual

• CPA - Comissão Própria de Avaliação;

• Comissão de Ética;

• Comissões de flexibilização de jornada de 
trabalho para servidores TAE;

• Comissão de Processos Administrativos 
Disciplinares;

• COMPESE - Comissão de Processo 
Seletivo;

• CGRCI - Comitê de Governança, Riscos, 
Controles e Integridade.



90

M
em

or
ia

l d
e 

G
es

tã
o 

| 2
0

15
 a

 2
0

22

O CGRCI foi institucionalizado em 2016, 
caracterizando-se como órgão responsável 
por instituir medidas de sistematização das 
boas práticas relacionadas à gestão de riscos, 
controles internos e governança âmbito do 
IFPA. 

Em relação às CPAs, podem ser destaca-
das as oficinas e encontros sobre Avaliação e 
Qualificação Institucional, que teve como ob-
jetivo capacitar os membros das CPAs Institu-
-cional e Locais do IFPA quanto aos processos 
de avaliação da educação superior, indicado-
res de qualidade e instrumentos usados pelo 
MEC na avaliação de cursos graduação e da 
instituição.  

No que concerne à CPCA, tem sido realiza-
das reuniões periódicas, e em 2019 foi realiza-
do o Curso de Elaboração de Relato Integrado 
e Infográficos, sob a coordenação da DPDI, 
em parceria com a DGP, visando a capacita-

ção dos membros da CPCA para atuarem na 
coordenação da elaboração dos Relatos Inte-
grados de suas respectivas unidades, assim 
como os servidores da DPDI para atuarem na 
consolidação do Relato Integrado do IFPA. 

A CIS e a CPPD foram descentralizadas, 
tendo representações locais. O protagonismo 
dessas comissões permanentes em relação 
às discussões e implementações das políticas 
de pessoal técnico administrativo e docente 
é uma das marcas dessa gestão. Destaca-se, 
ainda, a efetividade e periodicidade das con-
sultas à comunidade para escolha de seus 
membros.

Foi criada a COMPESE, também com suas 
representações locais, permitindo a racionali-
zação e unificação dos processos de seleção 
de nossos estudantes, fortalecendo não ape-
nas esses processos, mas também a própria 
identidade do Instituto.

Registros fotográficos do III Encontro das CPAs do IFPA
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Ao longo do período houve um grande in-
vestimento e uma completa estruturação das 
unidades de assessoramento, correição e au-
ditoria interna. Compreendendo o papel fun-
damental dessas unidades para a eficiência, 
conformidade, minimização de riscos e segu-
rança dos atos de gestão, podem ser destaca-
das as seguintes ações e políticas implemen-
tadas:

Auditoria Interna (AUDIN): foi ampliada a 
força de trabalho de 2 para 8 auditores; cria-
das as unidades polo de Santarém e Marabá; 
e implementadas as políticas periódicas de 
auditorias internas nos campi e Reitoria, com 
o devido suporte administrativo e de infraes-
trutura para a atuação da AUDIN.

Corregedoria: unidade criada nesta ges-
tão, a Corregedoria foi completamente insti-
tuída, com todo investimento necessário para 
a estruturação física e de pessoal da unidade. 

Além disso, pode ser enfatizada a criação da 
Comissão Permanente de PAD, dando mais 
segurança, quanto à imparcialidade e a trans-
parência na análise disciplinar.

Procuradoria Federal: foi restabelecido 
o número de 2 procuradores no IFPA. Além 
disso, houve a centralização das análises na 
Reitoria, conferindo maior uniformidade nas 
análises jurídicas dos processos que reque-
rem tal apreciação; foram também feitos os 
investimentos necessários para estruturação 
da força de trabalho de apoio da Procuradoria 
e de suas instalações físicas; e diversos pro-
cedimentos foram elaborados pela Procura-
doria com vistas à racionalização e celeridade 
nas análises e elaborações de pareceres.

Uma ação comum fomentada pela Gestão 
à Procuradoria, Corregedoria e AUDIN foi o in-
vestimento e incentivo à capacitação contínua 
de seus servidores.

Registros do curso de Elaboração de Relato Integrado e Infográficos

Fortalecimento das estruturas de assessoramento 
jurídico, acompanhamento, correição e efetividade 
das ações de gestão do IFPA (AUDIN, Corregedoria, 

Procuradoria Federal)
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Ferramentas Tecnológicas - Governança
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RELAÇÕES
INTERINSTITUCIONAIS

As parcerias com as entidades públicas e 
privadas são fundamentais para efetivação 
de nossa missão e a ampliação do alcance da 
atuação institucional. Ao longo dos últimos 
oito anos, a partir do resgate de nossa credi-
bilidade institucional e das competentes ar-
ticulações entre  servidores e dirigentes com 
entidades públicas e privadas, foi possível es-
tabelecer uma rede de parcerias com diversos 
segmentos sociais e econômicos, promoven-
do o desenvolvimento de atividades colabo-
rativas entre o IFPA e instituições ou organi-
zações, públicas ou privadas, nacionais ou 
internacionais, com o intuito de expandir as 
relações acadêmicas e de gestão e estimular 

a troca de conhecimentos, dentro de critérios 
de reciprocidade. 

	 A partir dessas relações institucionais, 
foi possível manter, aperfeiçoar e ampliar 
políticas e ações que envolvem desde a con-
cessão de estágio aos nossos estudantes, 
a cessão de espaços físicos e de pessoal de 
apoio, qualificação de servidores, intercâmbio 
internacional, desenvolvimento de projetos e 
programas de ensino, extensão, pesquisa e 
inovação, entre tantas outras atividades que 
materializam nossa missão. A figura abaixo 
apresenta algumas parcerias firmadas pelo 
IFPA, seja por meio de cooperação técnica ou 
seja por meio de convênios.

Algumas Parcerias Interinstitucionais firmadas nos últimos anos
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Nos últimos anos, foram desenvolvidos 
projetos para captação de recursos externos. 
Unindo pesquisa, inovação e extensão, a insti-
tuição conseguiu captar mais de 2,4 milhões. 
Estes resultados foram obtidos, principal-
mente, por meio da participação dos docen-
tes/pesquisadores do IFPA em editais promo-
vidos por órgãos de fomento, com destaque 
para a SECTET (Secretaria de Ciências, Tecno-
logia e Educação Superior, Profissional e Tec-
nológica), a FAPESPA (Fundação Amazônia de 
Amparo a Estudos e Pesquisas) e o SESCOOP 
(Serviço Nacional de Aprendizagem do Coo-
perativismo do Estado do Pará). Com estes 

recursos, os pesquisadores do IFPA puderam 
desenvolver seus projetos de pesquisa, ino-
vação ou extensão, adquirir equipamentos, 
oferecer curso de mestrado, bolsas de inicia-
ção científica, organizar eventos, entre outros 
fatores que ajudaram a alavancar os projetos 
da instituição.

Outra parceria com o Governo do Estado 
do Pará, via SECTEC, de grande relevo é o For-
maPará, que propiciou a captação de mais de 
10 milhões de reais, entre 2020 e 2022, para 
oferta de mais de 2000 vagas em cursos técni-
cos e superiores.

Parcerias Estaduais

Ao longo dos últimos anos, a gestão do 
IFPA vem articulando, com a Secretaria da 
Educação Profissional e Tecnológica do Mi-
nistério da Educação (Setec/MEC), apoio para 
o desenvolvimento de projetos, aquisição de 
equipamentos e retomada de obras. Essa arti-
culação creditou ao IFPA uma suplementação 
de créditos orçamentários de investimento 
que ultrapassam os 80 milhões de reais, rece-
bido da SETEC através de Termo de Execução 
Descentralizada, assim como de parlamenta-

res, através de indicação de emendas parla-
mentares impositivas e da bancada do esta-
do do Pará. Com relação à bancada paraense 
no Congresso Nacional, o Instituto federal 
do Pará recebeu a indicação em mais de 20 
emendas parlamentares, entre individuais e 
de bancada, que totalizaram mais de 17 mi-
lhões de reais em investimentos destinados 
ao IFPA. Essas emendas contribuíram para o 
custeio, aquisição de equipamentos, mobiliá-
rios, e a realização de obras.

SETEC/MEC e Legislativo Federal
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A cooperação acadêmica internacional 
possibilita o intercâmbio de pesquisadores, 
docentes e discentes e a constituição de re-
des de pesquisa internacionais. No âmbito do 
IFPA diversas parcerias internacionais foram 
firmadas, possibilitando que servidores e es-
tudantes vivenciassem o contexto da interna-
cionalização, por meio do processo de intro-
dução da dimensão internacional na cultura e 
na estratégia institucional, nas funções de for-

mação, investigação e extensão e no processo 
da oferta e de capacidades da instituição de 
ensino.

Universidade de Lisboa (Portugal), Univer-
sidade de Trás-os-Montes e Alto Douro (Por-
tugal), Universidade de Vigo (Espanha), Uni-
versidade de Alicante (Espanha) e o Instituto 
Politécnico de Bragança (Portugal) são algu-
mas das instituições que firmaram parcerias 
com o IFPA.

Parcerias Internacionais
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TRANSPARÊNCIA &
COMUNICAÇÃO SOCIAL

Desde o início desta Gestão, a transparên-
cia tem sido um dos seus principais pilares, o 
que pode ser comprovado pela permanente 
busca pelo aumento da disseminação de da-
dos que contenham informações de interesse 
da sociedade, de modo a fortalecer a cultura 
da abertura de dados, pelo incentivo ao con-
trole social e pelo incremento dos processos 
de transparência ativa. Nesse contexto, as 
avaliações periódicas da Controladoria Geral 
da União (CGU), apresentadas nas figuras a 

seguir, mostram indicadores que atestam o 
modelo de governança transparente da atual 
gestão. 

Conforme dados extraídos do Painel da 
Lei de Acesso à Informação, mostrado abaixo, 
o IFPA não apresenta omissões no início dos 
trabalhos, assim como não apresentou omis-
sões frequentes ou com duração prolongada 
ao longo de 2022. Dessa forma, atesta-se que 
o IFPA estava cumprindo com suas obrigações 
referentes à transparência passiva.

Conforme dados extraídos do Painel da Lei 
de Acesso à Informação, abaixo, dos 49 itens 
do formulário do Sistema de Transparência 

Ativa (STA), o IFPA apresenta todos 49 cumpri-
dos. Mostrando que o IFPA está em primeiro 
lugar, entre os 301 órgãos avaliados.

Em consulta realizada no Painel de Dados 
Abertos, o IFPA apresenta um Plano de Dados 
Abertos (PDA) vigente e publicado, referente 

ao biênio 2022-2024. Além disso, a abertura 
das bases de dados estava no prazo, confor-
me cronograma publicado.
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Outra política que merece destaque está 
relacionada à melhoria da comunicação entre 
o cidadão e o IFPA, por meio do fortalecimen-
to da Ouvidoria do IFPA, que exerce um papel 
fundamental na mediação das relações admi-
nistrativas e pedagógicas, envolvendo usuário 

interno/externo com a instituição. Nesse sen-
tido, foram criadas unidades descentralizadas 
em Belém, Castanhal, Marabá, Parauapebas e 
Santarém, o que ampliou e deu maior celeri-
dade aos processos de interação a comunida-
de interna e externa e nossa Instituição.

O crescimento da publicação de matérias 
positivas na mídia se deu, sobretudo, pela es-
truturação da Diretoria Sistêmica de Assesso-
ria de Comunicação Social, com equipes lo-
calizadas na Reitoria e nos Campi, a partir da 
constituição de Comissões de Assessoria de 
Comunicação.

Outro destaque dos dados é a relação en-
tre matérias negativas e positivas. Em 2015, 
para cada matéria positiva havia quatro nega-
tivas. Em 2022, essa relação ficou abaixo de 
um, de forma que 65% das menções ao IFPA 
na imprensa contribuiam positivamente para 
a imagem institucional do Instituto.

Relação com a Imprensa
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Principais veículos

Eventos (2015 - 2023)
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SENCE
REDE FEDERAL

SEMINÁRIO NACIONAL DE CURRICULARIZAÇÃO 
DA EXTENSÃO DA REDE FEDERAL DE EDUCAÇÃO 

PROFISSIONAL, CIÊNTÍFICA E TECNOLÓGICA

Ações de projeção nacional

Criação do selo e da 
campanha
nacional dos 110 anos da
Rede Federal

A Comunicação do IFPA 
foi titular na Coordenação 
Norte da política de 
Comunicação do Conif

Criação de Selo e identidade visual do 
Seminário Nacional de Curricularização da 
Extensão da Rede Federal de Educação 
Profissional, Científica e Tecnológica

Criação de Selo, identidade visual e organização geral da REDITEC 2022

Campanha 
#VototDaComunidade em defesa 
da Rede Federal






