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CONSIDERACOES INICIAIS

O Relatorio de Atividades 2018 do IFPA traz um resumo das
principais acdes realizadas que visavam atingir os objetivos e metas
do PDI definidas para o exercicio. E importante destacar que, para
deixar o Relatorio de Atividades mais leve, com menos volume e
permitir uma leitura mais fluida, foram consolidadas apenas as
informacBes que mantém relacdo direta com 0s objetivos e metas do
PDI. Este Relatorio também constituird um capitulo do Relatério de
Prestacdo de Contas Anual do IFPA referente ao exercicio de 2018,
guardando, desde j&, uma relacdo com as orientacdes do TCU,
definidas no segundo semestre do exercicio em questao.

Em que pese muitas outras importantes agbes terem sido
realizadas, o foco deste relatério, portanto, serdo os 21 Objetivos do
PDI, distribuidos em 5 Dimens@es: Melhoria na Qualidade do Ensino
Ofertado; Fortalecimento do Ensino, Extensdo, Pesquisa, Pds-
graduacdo e Inovacdo; Fortalecimento das Politicas de Acesso,
Permanéncia e Inclusdo; Gestdo do IFPA; e Responsabilidade
Orcamentéria e Financeira. Cada dimens&o é constituida de objetivos
e metas especificos, para as quais as Unidades da Reitoria planejaram
acoes e projetos para alcancar os resultados esperados.

Na Dimensdo 1, Melhoria na Qualidade do Ensino Ofertado, o
IFPA continua avangando para alcancar resultados melhores a cada
ano, entregando para os discentes estruturas fisicas mais adequadas e
professores mais qualificados. Nessa Dimensao, destacamos a nota 4
obtida pelo IFPA no Conceito Institucional (CI), atribuida pelo MEC
apos a visita in loco realizada em fevereiro de 2018. Destacamos
tambeém o IGC 3, cujos indicadores para a defini¢cdo da nota melhoram
continuamente desde 2015. Além disso, nenhum curso avaliado pelo
MEC nos ultimos anos obteve nota inferior a 3, sendo que o Gltimo
avaliado em 2018 obteve nota 4. Infelizmente, ainda apresentamos
problemas de infraestrutura em diversos Campi. A melhoria dessa
infraestrutura com novos prédios, reforma e melhorias de outros, tem
se dado de forma mais lenta nos Gltimos anos, devido aos sucessivos

cortes orcamentarios. Assim, a gestdo tem priorizado os projetos mais
urgentes e de maior impacto nos indicadores avaliados pelo MEC.

Na Dimenséo 2, Fortalecimento do Ensino, Extenséo, Pesquisa,
Pds-graduacdo e Inovacao, que guarda relacéo estreita com a primeira,
destacamos 0s 36 projetos de extensdo e os 335 de pesquisa
fomentados com recursos do IFPA. Apesar de ainda carecer de
resultados concretos, merece destaque todo o esfor¢o da PROPPG em
discutir e construir politicas de inovacao, preparando a comunidade
académica para o desafio de focar em pesquisa aplicada, em inovagao
e transferéncia de tecnologia. Outro ponto a destacar sdo as parcerias
firmadas para qualificacdo de nossos servidores. A PROEX também
tem buscado construir politicas de regulamentacdo da extensdo e
articulado com institui¢es nacionais e internacionais para fomentar o
intercambio de alunos e servidores.

Na Dimensdo 3, Fortalecimento das Politicas de Acesso,
Permanéncia e Inclusdo, importantes acdes foram realizadas para
organizar as atividades e estruturar os Campi, no sentido de evidenciar
0s impactos dos investimentos realizados nessa area. O destaque nesta
Dimenséo vai para 0s 90% de alunos atendidos com algum tipo de
auxilio da Assisténcia Estudantil e para o nimero inédito de 10% de
reprovagao por componente curricular. A meta para este indicador era
20% em 2018. Isso mostra o impacto positivo dos investimentos
realizados, quando acompanhado da governanca adequada.

Na Dimenséo 4, Gestdo do IFPA, destacamos o esfor¢o da DGP
em promover agdes para melhor atender os servidores, com énfase
especial as acdes que primam pela qualidade de vida de docentes e
técnicos administrativos. A DTI tem se desdobrado para atender as
unidades com o desenvolvimento de importantes modulos do Sistema
Integrado de Gestdo (SIG). O planejamento tem avancado com a
implementacdo de ferramentas de cadastramento e monitoramento
dos objetivos e metas que a cada exercicio tém obtido maior adesao
das unidades. E importante salientar que em 2018 deu-se inicio &
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construcdo do PDI 2019-2023, com a participacdo de todas as
unidades administrativas e de toda a comunidade académica. O PDI
constitui o planejamento estratégico do IFPA para os préximos 5 anos.
Faz-se mister lembrar que 2018 foi o ultimo ano do ciclo do PDI
vigente.

Na Dimensdo 5, Responsabilidade Orgamentaria e Financeira,
destaca-se a execucdo de 100% dos recursos da Matriz Orcamentaria
do IFPA, além de outros recursos obtidos por meio de emendas
parlamentares. Nesse cenario de cortes orcamentarios, faz-se
necessario planejar melhor as a¢Ges e definir as prioridades, para que
se alcance uma execuc¢do mais eficaz dos recursos publicos. E isso o
IFPA tem conseguido fazer bem, ndo deixando retornar o orgamento

7

cada vez mais escasso. Os processos de aquisicdo por meio de
compras compartilhadas, mais econémicos e eficazes, aumentaram
em 2018 e apresenta tendéncia de evoluir nos proximos exercicios.

Como dito anteriormente, o Relatorio de Atividades é apenas
uma mostra do que foi realizado pela gestdo e dos resultados
alcancados e se constitui num importante instrumento de prestagéo de
contas dos gestores, reforcando seu compromisso com a transparéncia
e com a responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

Aproveitamos para agradecer a todos os gestores e servidores
que direta ou indiretamente contribuiram para o0s avancos verificados
neste Relatorio.
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DIMENSAO 1 - MELHORIA NA QUALIDADE DE ENSINO OFERTADO

OBJETIVO 1 - CONSOLIDAR E FORTALECER OS CURSOS

OFERTADOS PELO IFPA.

Quadro 1: Resultado dos indicadores do Objetivo 1.

INDICADOR

META

ALCANCADO

RESPONSAVEL

indice Geral de Cursos (IGC).

4

3

PROEN; Campi

Média das notas dos cursos no
ENADE.

4

3,07

PROEN; Campi

Média das notas das avaliagdes
dos cursos realizadas in loco.

4

4

PROEN; Campi

Numero de politicas de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovagéo,
articuladas entre as Pro-
reitorias, para atendimento e
melhoria da qualidade da
formacéo do corpo discente.

PROEN;
PROPPG;
PROEX; Campi

NUmero de adequagdo anual
das estruturas fisicas voltadas
as demandas do Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovagéo
dos Campi.

15

PROAD; Campi

Namero de criages,
aprovagdes, implementacdes e
revisdes de normativas
articuladas entre as Pro-
reitorias para fortalecimento do
Ensino.

38

53

PROEN

Numero de discentes do IFPA
participantes dos jogos
estudantis, considerando as
etapas estadual, regional e
nacional.

650

716

PROEX; Campi

Conceito Institucional (CI) —
Né&o incluso no PDI

3

4

PRODIN

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

www.ifpa.edu.br

e indice Geral de Cursos (IGC)

No dia 17 /12/2018, o IGC 2017 foi divulgado, tendo o IFPA
obtido conceito continuo 3 e conceito faixa 2,7437. Pelo quarto ano
consecutivo, o IFPA é avaliado satisfatoriamente pelo MEC, com nota 3
no IGC. Comparando com os resultados dos anos anteriores, € possivel
verificar uma tendéncia de melhoria que vem se acentuando no IFPA ao
longo dos ultimos anos, mas especialmente em 2017, ano no qual o IFPA
ficou a dois décimos de receber IGC 4 e igualar o feito ja conquistado no
Conceito Institucional (CI). Embora o conceito faixa ndo tenha mudado
(3), a instituicdo deu um salto significativo em seus indicadores,
conforme Grafico 1.

Grafico 1: IGC do IFPA (2014-2017).

2,7437

2,1346

IGC Continuo
N

2014 2015 2016 2017
Ano

Fonte: INEP, 2019.
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e Média das notas dos cursos no ENADE:

Todos os Campi do IFPA com oferta de graduagdo foram
orientados sobre 0 ENADE e os demais processos de avaliacdo interna e
externa dos cursos, com base na Instrucdo Normativa 01/2017 da
PROEN. A importancia do processo avaliativo dos cursos foi tratada em
diversos eventos académicos, como jornadas pedagdgicas, férum das
licenciaturas e forum das tecnologias e bacharelados. 14 cursos do IFPA
participaram do ENADE em 2017. A maioria obteve conceitos
satisfatorios, com notas iguais ou superiores a 3. Se compararmos 2014
com 2017 (anos em que 0S Mesmos cursos participaram do exame), €
notoria a melhoria de todos os indicadores dos conceitos ENADE e I1DD.
A média do Conceito ENADE referente a Faixa dos Cursos saltou de
2,34 para 3,07. A média do conceito ENADE continuo foi de 1,83 para
2,4966. E a média do IDD continuo subiu de 1,6840 para 2,3076. Temos,
portanto, um aumento substancial, conforme Grafico 2.

Graéfico 2: Média dos Cursos no ENADE e IDD (2014-2017).
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Fonte: PROEN/IFPA, 2019.
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e Meédia das notas das avalia¢fes dos cursos realizadas in loco

Apenas um curso do IFPA recebeu visita de avaliagdo in loco do
INEP em 2018 (Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
do Campus Itaituba). O mesmo respondia protocolo de compromisso e
obteve o conceito final 4. Com o resultado, atualmente nenhum curso do
IFPA responde protocolo de compromisso com o MEC.

e Numero de Politicas de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacao,
articuladas entre as Pro-reitorias

Em 2018, 04 (quatro) politicas transversais ao Ensino, Pesquisa,
Extenséo e Inovagdo foram institucionalizadas, conforme segue:
| - Orientar a realizacdo de visitas técnicas e atividades integradas de
ensino, pesquisa e extensdo no ambito dos cursos ofertados: os campi
foram orientados quanto a realizacdo das visitas técnicas e atividades
integradas, inclusive por meio da elaboragéo de uma instrucdo normativa
sobre a préatica profissional, construida com a colaboracao dos campi ao
longo de todo o ano e em vias de publicacéo.
Il - Realizar curso de complementacdo pedagogica para docentes ndo
licenciados do IFPA: complementacdo pedagdgica ofertada por meio de
curso de pés-graduacao lato sensu, em conformidade com a Resolugéo
CNE 06/2012 e Resolugdo CNE 02/2015. Ofertadas 529 vagas, com 195
alunos certificados.
Il - Sensibilizar e acompanhar a implementacdo da Politica de
Curricularizacdo da Extensdo do IFPA nos Campi: 5 Campi receberam
visita de acompanhamento: Belém, Braganca, Breves, Castanhal e
Maraba Rural. Contudo, nenhum iniciou efetivamente a implementacéo
da Politica da Curricularizacéo da Extensdo, com a realizacdo de projetos
de extensdo no &mbito do ensino dos cursos de graduacao.
IV - Estabelecer o regulamento para a criagdo e funcionamento de
empresas juniores no &mbito do IFPA, visando estimular a criagdo de um
ambiente de formacdo académica ética, social e ambientalmente
responsavel, sem fins lucrativos, proporcionando a seus membros as
condicdes necessarias para a aplicacdo pratica dos conhecimentos
tedricos referentes a respectiva area de formacdao profissional, dando-lhes
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oportunidade de vivenciar diversas experiéncias no mundo do trabalho
em carater de formacéo para o exercicio da futura profisséo e agucando-
Ihes o espirito critico, analitico e empreendedor.

Considerando as politicas institucionais, em que a construcao delas
busca envolver servidores da Reitoria e dos Campi, por meio de uma
metodologia colaborativa, o principal problema é o envolvimento dos
pares neste processo, pois apenas uma pequena parcela de docentes e
técnicos administrativos efetivamente contribuem.

Para o proximo exercicio, a expectativa € aprovar mais trés
politicas institucionais: internacionalizacdo, cria¢do e funcionamento de
incubadoras e, por fim, dos Nucleos de Estudos Afrobrasileiros e
Indigenas (NEABIS).

e Numero de criacdes, aprovacoes, implementacdes e revisdes de
normativas de ensino
Desde 2015, a PROEN ja criou e revisou 53 normativas de
fortalecimento ao ensino, sendo que em 2018 foram 14 normativas. Com
isso, ultrapassou a meta de criagdo, aprovagédo, implementacéo e reviséo
de 38 normativas de fortalecimento do Ensino, prevista no PDI 2014-
2018, conforme Grafico 3.

Grafico 3: Numero de Normativas de Ensino criadas/revisadas
(2015/2018).
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Fonte: PROEN/IFPA, 2019.
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e Numero de Discentes do IFPA participantes dos Jogos
Estudantis, considerando as Etapas Estadual, Regional e
Nacional.

O planejamento dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs) — Etapa
Estadual - demandou o esforco coletivo das Pré-reitorias de Extensao —
PROEX e de Administragdo - PROAD, da Assessoria de Comunicacgao
— ASCOM/Reitoria e do Campus Belém, que sediou o evento. Os JIFs,
em funcdo do tamanho e complexidade associados, exigem dos
envolvidos um planejamento continuo, ja que o término de uma etapa se
configura como o inicio de outra. E importante ressaltar que o
planejamento do evento se deu também pela nomeacao de uma Comissédo
Organizadora por meio das Portarias n°® 797/2018, n® 775/2018 e n°
774/2018, em que os servidores puderam fazer do evento uma acéao
colaborativa entre os diversos Campi, pois fizeram parte da organizacéao
servidores oriundos dos diversos Campi do IFPA.

O JIF — Etapa Estadual - ocorreu no periodo de 24 a 30 de junho
de 2018 no Campus Belém, tendo o apoio de parceiros locais estratégicos
como: Servico Social da IndUstria — SESI Ananindeua, Secretaria de
Estado de Esporte e Lazer - SEEL (Cessdo do Estadio Olimpico Edgar
Augusto Proenca — Mangueirdo) e Nucleo de Esporte e Lazer da
Secretaria de Educacdo do Pard — NEL SEDUC.

_Figura 1: Selo dos JIFs — Etapa Estadual.

P
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Fonte: PROEX/IFPA, 2019.
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Contabilizamos a participacdo de 82 servidores e 716 alunos,
totalizando 798 participantes entre discentes, docentes e técnicos
administrativos. No Gréafico 4, verifica-se que houve um aumento
significativo no nimero de Campi envolvidos nos jogos desde 2015.

Gréfico 4: Ndmero de participantes dos jogos e total de Campi

envolvidos.
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Fonte: PROEX/IFPA, 20109.

Um significativo problema encontrado foi a dificuldade de
conclusdo do processo licitatorio, para contratacdo de empresas que
prestaram servicos e forneceram materiais esportivos, 0 que provocou
alguns atrasos no planejamento definido para o evento.

Para o0 proximo exercicio espera-se a participacdo de
aproximadamente 820 alunos na Etapa Estadual dos JIFs, envolvendo
todos os 18 Campi do IFPA.

www.ifpa.edu.br
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e Conceito Institucional (CI)

O IFPA passou por processo de avaliagdo in loco, para fins de
Recredenciamento Institucional para oferta de ensino superior, e obteve
0 Conceito Final 4 (arredondamento do conceito continuo 3,52), tendo
evoluido significativamente em todos os eixos avaliados em comparacao
com avaliacdo ocorrida no ano de 2015. Todos os requisitos legais foram
atingidos.

Foi instituida uma comissdo de organizagdo para a avaliagdo com
representantes das unidades da Reitoria e do Campus Belém, a qual atuou
na coleta e organizagdo documental, proposicdo de melhorias e
prioridades para os gestores e orientacdo da comunidade académica, o
Grafico 5 mostra os resultados dos itens avaliados.

Gréfico 5: Conceitos obtidos na avaliagdo institucional de
recredenciamento, por Eixo de Avaliacédo (2015-2018).

Conceito Final (Continuo) m 3,52
5 - Infraestrutura Fisica =,753'19
4 - Politicas de Gestdo E 3,88
3 - Politicas Académicas m 3,46
2 - Desenvolvimento Institucional E 3,56
1 - Planejamento e Avaliagdo m 3,60
Institucional ’
m2018 m 2015 1,00 2,00 Co%,ggito 4,00 5,00
Fonte: E-MEC, 2018.
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Grafico 6: Conceitos dos indicadores que mais se destacaram na e |FPA Credenciado junto ao MEC para a oferta de ensino
avaliacdo institucional de recredenciamento, comparativamente nos superior em EaD
anos 2015 e 2018.
Por forca do Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, as
1.5. Elaboragdo do relatdrio de NSNS 3 instituicGes de ensino superior pablicas dos sistemas federal, estaduais e
autoavaliagio T — 5 distrital ainda nfo credenciadas para a oferta de cursos superiores na
_ 2.5 Coeréncia entre o PDl e as acBes | 1 modalidade a distancia ficaram automaticamente credenciadas, pelo
B institucionais no que se refere 3...  I—— 3 prazo de cinco anos, contado do inicio da oferta do primeiro curso de
5 - — graduacdo nesta modalidade, condicionado a previsdo no Plano de
= 4.3. Gestao institucional. e e — 1 Desenvolvimento Institucional. Dessa forma, o IFPA ja se encontra
credenciado para oferta de educacgéo superior desde 2017.
4.4. Sistema de registro académico. [ Sy Em 2018, houve significativos avangos no processo de
institucionalizacdo da EaD, com a inauguracdo do prédio do Centro de
= Avaliacio de 2015 1 2 Conieno 4 5 Tecnologias Educacionais e Educa(_;éo~a Disténcja (CTEAD),, !:igura 2,
em 27 de marco de 2018 e a admissdo de servidores especificos para
Fonte: E-MEC, 2018. trabalhar na EaD.
OBJETIVO 2 - INSTITUCIONALIZAR A EAD NO AMBITO DO Figura 2: Fachada da sede propria do CTEAD.

4

IFPA, CRIANDO INSTRUMENTOS LEGAIS PARA SUA
CONSOLIDACAO.

Quadro 2: Resultado dos indicadores do Objetivo 2. o
INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL /,//
IFPA Credenciado junto ao MEC i
. ) . : PROEN; 1
para a oferta de ensino superior Sim Sim PRODIN nh N l
em EaD.
NUmero de polos credenciados. 20 14 PROEN; Campi
Percentual de construgdo do o o
CTEAD do IEPA. 100% 100% PROAD
CTEAD implantado Sim Sim PROEN
Politica de inser¢do de TIC(s) em
processos educacionais Sim Sim PROEN
gzxs::&me colaboradores da Fonte: PROEN/IFPA, 2019
. 100% 100% PROEN
EaD capacitados.

Fonte: PROEN/IFPA, 20109.
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Devido as reformas dos outros prédios da Reitoria, o prédio do
CTEAD estd sendo compartilhado com diversas unidades
administrativas da Reitoria e atualmente o Departamento de Educacdo a
Distancia funciona em apenas duas salas do prédio.

O prédio do CTEAD abriga um estidio que ainda ndo esta sendo
utilizado porque aguarda a aquisi¢do dos novos equipamentos, conforme
as necessidades e exigéncias do local. Enquanto isso, o trabalho de
gravacdo e edicdo de videoaulas segue em desenvolvimento num estidio
provisorio junto a Divisdo de Producdo Audiovisual e Apoio a Educacgéo
a Distancia - DPAED, no Campus Belém, contando com equipamentos
e materiais desse setor.

A reforma da Reitoria estd em fase de finalizacdo e em 2019
somente a PROEN funcionara no prédio do CTEAD, junto com a equipe
do Departamento de Educacdo a Distancia. O processo de aquisicao de
equipamentos para o estidio do CTEAD esta em fase final e a respectiva
licitacdo deve ser realizada ainda em 2018, para que o estudio passe a ser
utilizado.

e Politica de insercdo de TIC (s) em processos educacionais
consolidada

Ao longo de 2018, o site do CTEAD (www.ctead.ifpa.edu.br), em
conjunto com o Mural EAD, foi mantido como canal de comunicacgéo
interna e externa sobre tudo o que diz respeito a EAD no IFPA. No site
podem ser encontradas informacdes sobre cursos ofertados, polos de
apoio presencial, editais de sele¢do para alunos e bolsistas, documentos
regulatérios sobre a EAD no Brasil e no IFPA, Rede e-Tec Brasil, galeria
de fotos e videos, links para os ambientes virtuais de aprendizagem -
AVA do IFPA, além de uma secdo com noticias continuamente
atualizadas. O layout do site sofreu pequenas alteracdes, sendo a mais
significativa a criagdo da Biblioteca do CTEAD, acessivel por meio de
um banner na pagina principal do site, que direciona para a pagina com
um compilado de links para bibliotecas e repositérios digitais, incluindo
dicionario de Libras e bibliotecas multimidias. A verséo do Moodle foi
atualizada e personalizada, tornando a plataforma mais atrativa e intuitiva

www.ifpa.edu.br
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a alunos e professores e demais profissionais que a utilizam diariamente,
além de permitir a integracdo com o novo aplicativo para smartphones,
visando permitir mais facilidade na exploracdo da ferramenta e uma
alternativa de acesso ao AVA mais adequada aos avancos informaticos
que tendem cada vez mais para a computacdo movel.

e Percentual de colaboradores da EaD capacitados

Os bolsistas que hoje ingressam na EaD, por meio da Rede e-Tec
Brasil/IFPA, passam obrigatoriamente por um treinamento inicial e sdo
acompanhados em seus trabalhos de planejamento e execugdo de
disciplinas e gravacdo de videoaulas. A equipe do Departamento de
Educacéo a Distancia da PROEN passou pelo treinamento da ferramenta
Redmine, um sistema de gerenciamento de projetos que permite o
acompanhamento de todas as fases que envolvem os projetos do DEA,
como a criacdo de cursos e o desenvolvimento de materiais didaticos.
Nos dias 29 e 30 de novembro de 2018, aconteceu a Reunido de
Coordenadores de Polo da Rede e-Tec Brasil do IFPA, organizado e
realizado pelas equipes do CTEAD e da Rede e-Tec Brasil/IFPA. O
encontro objetivou o compartilhamento de informacGes e experiéncias
entre os diversos coordenadores atuantes nos dois cursos ofertados
atualmente por meio da Rede e-Tec Brasil/IFPA, bem como uma
capacitacdo no AVA Moodle destinada aos coordenadores de polo que
recentemente ingressaram no programa.
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OBJETIVO 3 - AUMENTAR A OFERTA DE CURSOS DE
EXTENSAO E TECNICOS, COMO PARTE DE PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS, A PARTIR DAS DEMANDAS SOCIAIS E
RECONHECIMENTO DOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS.

Quadro 3: Resultado dos indicadores do Objetivo 3.

INDICADOR

META

ALCANCADO

RESPONSAVEL

NUmero de vagas em cursos FIC
pactuadas por meio do
PRONATEC/Bolsa Formagéo.

0

410

PROEX; Campi

Namero de cursos técnicos
subsequentes pactuados por meio 19
do PRONATEC/Bolsa Formagéo.

0

PROEX; Campi

Fonte: PROEX/IFPA, 20109.
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e NUmero de Vagas em Cursos FIC Pactuadas por meio do
PRONATEC/Bolsa Formagéo

Em 2018, ndo houve vagas pactuadas de cursos FIC, por meio
do PRONATEC. Contudo, houve a sinalizacdo da SETEC/MEC, em
outubro de 2017, para uma oferta reduzida de cursos FIC presenciais,
tendo o IFPA pactuado 410 vagas em 10 cursos, envolvendo os Campi
Abaetetuba e Breves. Mesmo sendo uma pactuacdo 2017, quase todo o
esforco institucional se deu em 2018, considerando a aprovagao de PPCs,
realizacdo das aulas, tramitacdo e analise de processos, pagamento de
bolsistas e alunos, além da certificacdo dos discentes envolvidos, o que
justifica a inclusdo desta meta no atual Relatério de Gestéo.

As informac0es acerca da pactuacdo supramencionada sao
apresentadas no Quadro 4:

Quadro 4: Oferta de cursos FIC/PRONATEC no Campus Abaetetuba o0 no Campus Breves.

Previsao de Inicio Previsao de Carga Horaria Horas -Aluno Valor (R$)
S Clisn IS Vs (V) das Aulas Término das Aulas (H) (V*H) (V*H*10)
Breves Regente de Coral 50 05/12/2017 29/05/2018 200 10.000,00 100.000,00
Abaetetuba Artesao de Biojoias 40 07/12/2017 11/05/2018 160 6.400,00 64.000,00
Abaetetuba Assistente de 40 07/12/2017 22/06/2018 200 8.000,00 80.000,00
Dramaturgia
Abaetetuba Confé‘;jcl:fe??:sor de 40 07/12/2017 11/05/2018 160 6.400,00 64.000,00
Abaetetuba Disc Joquei 40 07/12/2017 04/05/2018 160 6.400,00 64.000,00
Abaetetuba Editor de Video 40 07/12/2017 04/05/2018 160 6.400,00 64.000,00
Abaetetuba Fotbgrafo 40 07/12/2017 29/06/2018 190 7.600,00 76.000,00
Abaetetuba MUsico de Banda 40 07/12/2017 22/06/2018 200 8.000,00 80.000,00
Abaetetuba Sonoplasta 40 07/12/2017 22/06/2018 200 8.000,00 80.000,00
Abaetetuba Vitrinista 40 07/12/2017 04/05/2018 160 6.400,00 64.000,00
Abaetetuba Total 410 ; - 73.600,00 736.000,00

www.ifpa.edu.br

Considerando o envolvimento de muitos bolsistas do IFPA que
trabalham
papéis/responsabilidades previstas pelas normativas vigentes, como
coordenador geral, coordenador de registro, coordenadores adjuntos,

execucao

do PRONATEC,

com

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.

supervisores, professores, apoio administrativo e apoio académico, a
manutencdo da eficiéncia e correcdo dos processos institucionais
associados ao programa, que envolve muitas variaveis operacionais,
geram conflitos de ordem interpessoal, em determinados momentos,
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assim como atrasos no fluxo processual. Quando estes problemas
ocorrem, a PROEX procura mitiga-los, com celeridade, buscando néo
comprometer o andamento da pactuagéo.

Espera-se a continuidade do PRONATEC para 0s proximos
exercicios, com a oferta de novas pactuaces, mas € uma situacao
indefinida, considerando a mudanca da gestdo superior do Brasil.
Existe também a possibilidade de retorno do Programa Mulheres Mil,
desvinculado do PRONATEC, com a oferta de Cursos FIC.

OBJETIVO 4 - FOMENTAR PROGRAMAS E PROJETOS DE
EXTENSAO, INCENTIVANDO E PRIORIZANDO PROPOSTAS
VINCULADAS AOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS
CURSOS.

Quadro 5: Resultado dos indicadores do Objetivo 4.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL

Namero de projetos de
extensdo aprovados através do
PRO-EXTENSAO -
Programa de Apoio as
Atividades de Extenséo do
IFPA.

36 36 PROEX; Campi

Percentual de Cursos de
graduagdo com 10% de
créditos curriculares em 70% 0%
programas e projetos de

PROEX; PROEN;
Campi

extensao.

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.
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e NUmero de Projetos de Extensdo aprovados através do
PRO-EXTENSAO - Programa de Apoio as Atividades de
Extensdo do IFPA

O Programa Institucional de Auxilio as Atividades de Extensao
(PROEXTENSAO), sob a gestdo da PROEX, possibilita o fomento
de auxilio financeiro para 36 (trinta e seis) projetos de extensdo no
IFPA, além de bolsas aos discentes vinculados aos referidos projetos.

Em 2018, ndo houve edital lancado, em funcdo do atraso no
repasse do auxilio financeiro destinado aos projetos de extensdo,
contemplados no edital n® 03/2017, por parte da Fundacdo de Amparo
de Desenvolvimento da Pesquisa (FADESP). O edital n° 03/2017 foi
lancado em 01 de novembro de 2017, a submissao das propostas
de projetos de extensdo ocorreu no periodo de 03/11 a 21/11/2017
e a homologacéo e divulgacdo do resultado final foi realizada em
20/12/2017. Considerando o primeiro cronograma proposto, a
execucdo dos projetos em pauta deveria ocorrer até 04/06/2018,
porém com o problema supramencionado, ocorrido com a
FADESP, os projetos tiveram sua execu¢ao durante todo o ano de
2018, inviabilizando o langamento de um novo edital.

Diante do explicitado, mesmo ndo havendo edital langado em
2018, entendemos que a meta de 36 projetos aprovados foi
cumprida, considerando todo o esforco institucional demandado,
mesmo sendo de projetos contemplados no edital de 2017. E
tomando como referéncia o edital n® 03/2017, das 67 (sessenta e
sete) propostas submetidas, ao qual apenas o Campus Conceicdo
do Araguaia néo realizou submissao, 19 (dezenove) projetos foram
indeferidos, por descumprimento das normas editalicias. Os
quantitativos de propostas submetidas, ndo homologadas e as
aprovadas por Campus, sdo apresentados no Gréfico 7.
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Graéfico 7: Quantitativo de propostas por Campus aprovadas no
Edital n° 03/2017

N3do homologada
Abaetetuba e % Aprovada

Altamira B % B Submetida

Ananindeua i 4
Avancado Vigia 4 5
Belém a 3 6
Braganca i 2 3

Breves ﬂ

. 1
C t i
ameta 4
Castanhal *
astanha 11

Conceigdo do Araguaia

Itaitub
aituba i 5
Maraba Industrial i )

2

Maraba Rural

Campus

Obidos 2
Paragominas a 3
Parauapebas i 5

Santarém i 6

Tucurui i 4

Numero de Propostas

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.

Considerando o tempo processual para o estabelecimento de um
contrato entre o IFPA e a FADESP, assim como 0 processo de
aquisicdo para materiais de consumo, com muitas etapas e pessoas
envolvidas, definido pela FADESP, um problema que prejudicou de
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forma significativa o andamento dos projetos aprovados pelo edital n°
03/2017, foi o atraso ou a inviabilizagdo no recebimento dos materiais
solicitados por cada coordenador. Este problema, em muitas
situacOes, impediu a continuidade do projeto de extensédo, que por
vezes trabalha com a sazonalidade da fauna e/ou flora da nossa regiéo.

Para o Edital 2019 do PROEXTENSAO, ndo deveremos utilizar
a FADESP para a gestdo administrativa e financeira do auxilio
financeiro, destinado a cada projeto de extensdo contemplado. Sera
definida uma nova estratégia para este fim, por meio de uma
articulacdo com o Magnifico Reitor e a Pré-reitoria de Administragéo.

e Percentual de Cursos de Graduacao com 10% de Créditos
Curriculares em Programas e Projetos de Extenséo

Um avanco importante para o fortalecimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, foi a elaboracdo da Politica de
Curricularizagdo da Extensdo do IFPA, em atendimento a
determinacdo do PNE de que pelo menos 10% dos créditos
curriculares nos cursos de graduagdo sejam compostos por programas
e projetos de extensdo. A politica foi construida por meio de comissao
mista de trés Prd-reitorias finalisticas (PROEN, PROEX e PROPPG),
apos intenso trabalho de debate junto aos Campi desde 2016, sendo
aprovada por meio da Resolugdo n® 397/2017-CONSUP.IFPA. Essas
Pro-reitorias  publicaram  ainda a  Instrugdo  Normativa
01/2017/PROEN/PROEX/PROPPG, com orientac6es sobre os fluxos
de submissdo, aprovagdo, homologacéo, validacdo e registro dos
projetos de extensdo no ambito da Politica de Curricularizacdo do
IFPA, objetivando dar maior clareza aos Campi sobre esses fluxos e
padronizar instrumentos de acompanhamento.

Em 2018, conforme o Plano de Curricularizacdo da Extensao
definido no IFPA, deveriamos ter iniciado a "Fase 3 - Implementacao,
Acompanhamento e Avaliagdo"”, com agdes experimentais em alguns
cursos, sendo estas realizadas nas unidades académicas, o que ndo foi
possivel, devido ao fraco envolvimento das equipes gestoras dos
Campi. Na Figura 3, mostra-se o Fluxo do Plano de Curricularizagao.

www.ifpa.edu.br
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Figura 3: Fluxo do Plano de Curricularizacdo da Extenséo.

Implementagdo das atividades curriculares de extensdo nos cursos de ensino
superior do IFPA
OE g DR
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OBJETIVO 5 - INCREMENTAR E FOMENTAR PARCERIAS E
COOPERACOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS, VISANDO
AUMENTAR A QUALIDADE DA FORMACAO DISCENTE DO

IFPA.

Quadro 6: Resultado dos indicadores do Objetivo 5.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL
Percentual de aumento anual
Visitas de acompanhamento a efetivagdo das atividades de extens&o nos em relagao ao ano anterior de
curriculos de cursos de ensino superior do IFPA parcerias firmadas com a 0 0 PROEX; PROEN;
. ) 20% 20% ;
2 comunidade empresarial e ou Campi
entidades publicas, visando ao
aumento de vagas de estagio.
NUmero de parcerias
Producdes académico-cientificas e artisticas, a partir das experiéncias ?_aCIOSaIS e_'nte(;nac'ona's
vnvencuadas' _lrmaAaS, YIS&n (_) ao 15 3 PROEX: Campi
: intercAmbio de discentes e
Periodo: janeiro a margo de 2019 profissionais tecnicos e
Fonte: PROEX/IFPA, 2019. docentes do IFPA.
Percentual de discentes e
5 s . . . ~ docentes aprovados no ) .
Em relagéo a Politica de Curricularizagéo da Extenséo do IFPA, Programa Ciéncia Sem 15% 0 EROE_X, PROEN;
houve um trabalho de sensibilizacéo realizado ao longo de 2018, no Fronteiras e Inglés Sem ampt
VI Férum dos Coordenadores de Graduacdo, no Férum de Gestores Fronteiras.
de Extensdo 2018, no Encontro Integrado Ensino, Pesquisa e Extensio Ndmero de acordos de
e em visita a alguns Campi. Contudo, esse trabalho ndo surtiu os cooperagao Internacionais
fei q Nenh c d d firmados com instituigcdes de 14 0 PROEX: Campi
efeitos esperados. Nenhum Campus, deu retorno acerca da outros paises, visando a ; Camp
implementacdo da Politica de Curricularizagdo da Extensdo, nos mobilidade estudantil
cursos de graduagdo em 2018, ndo havendo avancos significativos em internacional.
relacdo a 2017, quando a politica foi instituida. Namero de testes de
No contexto do percentual de cursos de graduagio com 10% de proficiéncia tipo TOEFL e
2ditos curriculares em programas e projetos de extensdo, os Campi IELTS aplicados para 250 0 PROEX; Campi
cre N . prog . p J ’ ; e " p professores, alunos e !
deverdo iniciar a implementacdo da Politica de Curricularizacdo da comunidade em geral
Extensdo do IFPA em seus cursos de graduacao, com pelo menos um interessada.
semestre antes do inicio do processo de reformulacdo curricular. Ntmero de vagas de Emprego
para egressos viabilizadas por 200 0 PROEX; Campi
acles do IFPA.
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NUmero de parcerias e Percentual de Aumento Anual em Relagdo ao Ano Anterior
nacionais € Internacionals 10 0 PROEX; Campi de Parcerias Firmadas com a Comunidade Empresarial e ou

firmadas, visando ao . P . L .
intercambio de egressos. Entidades Publicas, visando ao Aumento de Vagas de Estagio

Fonte: PROEX/IFPA, 2019. ) o _ o
As acles estratégicas visaram atender as solicitacdes dos

gestores dos Campi em relacdo a necessidade de firmar as parcerias,
no intuito de ampliar as vagas de estagio para os alunos do IFPA. Para
todas as parcerias firmadas, s&o reunidas informagdes junto as partes
interessadas e, com base nessas informacdes, constrdi-se uma relagdo
de trabalho através do estabelecimento de objetivos pré-acordados e
principios comuns aos participes. As parcerias firmadas em 2018 que
envolvem, entre outros objetivos, vagas de estagio, estdo listadas no

Quadro 7.
Quadro 7: Parcerias firmadas em 2018, visando aumentar o numero de vagas de estagio.
Numero do Processo Participes Objetivo Assinado Publicado Vigéncia

IFPA e Ministério Publico do Visa proporcionar aos alunos regularmente matriculados, a

23051.005472/2018-96 | Trabalho/Procuradoria Regional | oportunidade de serem incluidos no Programa de Estagio do 06/06/2018 08/06/2018 3 anos
do Trabalho da 82 Regido Ministério Publico da Unido.
IEPA - Campus Breves e Disponibilizar nas Secretarias Municipais de Breves oferta de
23051.004162.2018-54 . pu estagio para os discentes matriculados no Campus Breves do | 19/06/2018 07/11/2018 3 anos
Prefeitura Municipal de Breves - .
Instituto Federal do Para.

i IFPA e SEAD (Secretaria de Proporcionar aos estudantes regularmente matriculados no

23051.007840.2016-79 Estado de Administracéo) IFPA a oportunidade de realizar estdgio na Concedente. 23/08/2018 | A cargo da SEAD 5 anos
i IFPA campus Vigia e a Oferta de pelo menos 6 vagas de estagio/ano para os alunos do

23051.033600/2017-19 Prefeitura de Vigia de Nazaré Campus Vigia em secretarias municipais. 30/10/2018 01/11/2018 3 anos

IFPA - Campus Maraba Geracdo de recursos humanos através de visitas técnicas e
23051.0199312018-19 Industrial e Empresa Correias ¢ . 29/10/2018 Aguardando 2 anos

- ofertas estagio.
Mercurio
23051.029305/2018-31 | IFPA - Campus Obidos e TER | CONCessa0 de estagio obrigatorio e ndo obrigatorio paraalunos | 414518 | Aguardando 5 anos
regularmente matriculados no Campus Obidos do IFPA.
Fonte: PROEX, IFPA.
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e NUmero de Parcerias Nacionais e Internacionais
Firmadas, visando ao Intercambio de Discentes e
Profissionais Técnicos e Docentes do IFPA

Em 2018, das 12 (doze) parcerias nacionais firmadas, 03
(trés) envolvem intercambio de discentes e servidores e foram
firmadas pelo IFPA com o ICMBio (Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade), o IFES (Instituto Federal do Espirito
Santo) e o IEB (Instituto Educacional Brasileiro). O IPB (Instituto
Politécnico de Braganca), com o qual temos parceria, disponibilizou

19

vagas para alunos do Campus Braganca, porém ndo houve discente
participante.

Entramos em contato com a Universidade de Lisboa
(ULisboa), para alinhavarmos uma parceria. Enviamos documentagéo
(minuta e plano de Trabalho) para apreciacdo e aguardamos o retorno.

No Quadro 8, apresentamos todas as parcerias firmadas em
2018, incluindo as que estabelecem como objeto outras acdes
institucionais, além da mobilidade de discentes e servidores do IFPA:

Quadro 8: Parcerias Firmadas em 2018, visando ao intercambio nacional e internacional.

www.ifpa.edu.br

Numero do Processo Participes Objetivo Assinado | Publicado | Vigéncia
Acordo de Cooperacéo Implementar acdes relativas a formagdo/capacitacdo na area de gestdo dos
23051.030469/2017-20 entr(_e IFPA e Instltut~o recursos naturais, com \_/|sta a promocdo do fortal_emmentq (_ja governanca 18/01/2018 | 05/02/2018 | 5 anos
Nacional de Educacéo do | florestal e do uso manejado dos recursos florestais no Para junto aos Campi do
Brasil (IEB) IFPA, tudo em beneficio do desenvolvimento das partes envolvidas.
Termo de Cooperacéo ~ . e .
entre IFPA e Secretaria Desenvolver aces conjyntgs no campo da quallflc_agao prqﬂssmqal para o A cargo da
23051.021050/2017-87 - mercado de trabalho, principalmente aquelas relacionadas a Cadeia Produtiva do | 24/01/2018 1ano
de Estado de Turismo Turismo SETUR
(SETUR) '
Termo de Convénio entre . . .
IEPA e Procuradoria F’ropgruonar aos alunos regulgr_mente ma@rlgu_lado's aioportunld_zjlde de serem
23051.005472/2018-96 . incluidos no Programa de Estagio do Ministério Publico da Unido, preparando- | 06/06/2018 | 08/06/2018 | 3 anos
Regional do Trabalho da bilidad ida cidad balh
8 Regido 0s para a empregabilidade, para a vida cidada e para o trabalho.
Acordo de Cooperagao . S . L -
- Disponibilizar, nas Secretarias Municipais de Breves, oferta de estagio para os
23051.004162.2018-54 gr;trBerél\:/z? e Prefeitura discentes indicados pelo Campus Breves do IFPA. 19/06/2018 | 07/11/2018 | 3 anos
T:FEQZ?ESAOS\EZZL?;% Proporcionar aos estudantes, regularmente matriculados, a oportunidade de A carqo da
23051.007840.2016-79 realizar estagio na Concedente, proporcionando a vivéncia pratica necessariaa | 23/08/2018 g 5 anos
de Estado de x - SEAD
L . formacéo profissional.
Administracdo)
Ofertar cursos de capacitagdo em Lingua Portuguesa como lingua estrangeira,
) Acordo de Cooperacéao no &mbito do CENTRO DE IDIOMAS e formac&o profissional, ofertados pelo A cargo da
23051.020446/2018-98 entre IFPA e SEJUDH IFPA com vista a atender as demandas e necessidades especificas de formacédo 27/08/2018 SEJUDH 2 anos
de estrangeiros, refugiados ou ndo, demandados pela SEJUDH.
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Numero do Processo Participes Obijetivo Assinado | Publicado | Vigéncia
Acordo de Cooperagdo | N . f . e
entre IFPA (Parauapebas) Imp emeqtar agbes conJuntgs que assegurem a oferta de Educagdo Técnica,
23051.022824.2018-78 . x Tecnoldgica e Pés-graduacdo, com o objetivo de atender as demandas 20/09/2018 | 04/10/2018 | 5 anos
e Prefeitura de Canad dos 2 fissionali Lo « -
Carajas educacionais e profissionalizantes do municipio de Canad dos Carajas.
x Desenvolver e executar programas e projetos de cooperagao técnica, o
Acordo de Cooperagdo - Ambi d T lturais. cientifi l6ai q
entre IFPA (Vigia) & |nterca~m io entre assuntos educacionais, culturais, cienti |pos,~tecno ogicos e de
23051.033600/2017-19 - - extensdo e o estabelecimento de mecanismos para sua realizagdo. Possibilitar 17/10/2018 | 01/11/2018 | 3 anos
Prefeitura de Vigia de | do CAV lizacio d L icular obrigatorio. i
Nazaré a0s alunos do CAV a realizagao do estagio curricular obrigatorio, junto a
institui¢des municipais;
Ofertar cursos de formacdo continuada aos professores das escolas do campo,
x através do curso em nivel de Especializagdo em Educagdo do Campo,
Acordo de Cooperagao Agricultura Familiar e cursos de qualificagéo profissional articulada a Educacéo
23051.005812.2018-89 | entre IFPA e Prefeitura | 0 a 620 p arficu -QUCAGA0 | 59/10/2018 | 27/11/2018 | 2 anos
. de Jovens e Adultos (EJA) / fundamental e cursos de qualificacdo para jovens
de Maraba o - .
dos anos finais do ensino fundamental, das escolas que funcionam em tempo
integral, no municipio de Marabd.
x Promover ag¢Ges de pesquisa e cooperacdo tecnoldgica a fim de incrementar a
Acordo de Cooperagao ficiéncia d ducio industrial ‘s d ltori
entre IFPA (Marab4 eficiéncia da produgdo in ustrial, atravgs de consultorias entre as partes, Aguardando
23051.0199312018-19 . . gerando experiéncias, conhecimento, técnicas, tecnologias, assim como 29/10/2018 L 2 anos
Industrial) e Correias . s « , Publicacéo
Mercari processos produtivos mais eficientes e a geracéo de recursos humanos atraves
ercario AR o
de visitas técnicas e oferta de estdgios.
Termo de Cooperagao Estabelecer intercambio, com mutua colaboracéo, a servidores docentes e
23051 .022473/2018-03 entre IFPA e In,s'gltuto tecnlco—admm_lstratlvos, dlscente_s e admlnlstra_dores do IFPA e 0 IFES, noque | y;11/2018 A cargo do 2 anos
Federal do Espirito Santo | couber, com vistas ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo, da IFES
(IFES) inovacdo, dos servigos e da administracdo.
A concessado de estagio supervisionado obrigatério e ndo obrigatorio aos alunos
) Termo de Convénio entre | da educacdo profissional de ensino médio, na forma subsequente ou integrado, A cargo do
23051.029305/2018-31 IFPA (Obidos) e TRE regularmente matriculados e com frequéncia efetiva em cursos do Campus 01/11/2018 TRE 5 anos
Obidos do IFPA.

Podemos destacar a caréncia de recursos humanos para captar o
parceiros, ja que a Coordenacdo de Relagdes Interinstitucionais,
vinculada & PROEX, conta com o esforco de apenas uma servidora,
sobrecarregando assim as atividades institucionais desenvolvidas para

este propasito.

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.

Percentual de Discentes e Docentes Aprovados no Programa
Ciéncia Sem Fronteiras e Inglés Sem Fronteiras

O Programa Ciéncias Sem Fronteiras foi criado em julho de
2011. Financiado pela Capes, CNPq e empresas parceiras. O objetivo

inicial era expandir e internacionalizar a ciéncia, a tecnologia e a
inovacgdo, alem de promover a competitividade brasileira a partir
do intercAmbio. Nos primeiros anos, o referido programa ofereceu
bolsas de estudo para iniciacdo cientifica em universidades de
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exceléncia fora do pais. No entanto, em 2014, o programa foi
encerrado pelo Governo Brasileiro, o que justifica o ndo cumprimento
da meta em pauta.

e Numero de Acordos de Cooperacao Internacionais Firmados
com Instituices de Outros Paises, visando a Mobilidade
Estudantil Internacional.

Em 2018, ndo foram firmados acordos de cooperacdo
internacional. Algumas tratativas foram realizadas no intuito de
formalizarmos parceria, mas o0s instrumentos ainda ndo foram
assinados, pois estdo em tramitacdo nas instituicdes envolvidas. Entre
as instituicbes internacionais que estdo encaminhadas para a
formalizacdo de acordos, podemos destacar a Universidade de Lisboa
(ULisboa) e a Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro
(UTAD).

A inexisténcia de um setor/unidade de relac¢des internacionais,
no organograma da Reitoria do IFPA, dificulta a busca por parceiros
internacionais, assim como a viabilizacdo de agdes efetivas entre as
instituicdes, para acordos ja firmados.

e Numero de Testes de Proficiéncia tipo TOEFL e IELTS
Aplicados para Professores, Alunos e Comunidade em Geral
Interessada

O Governo Federal suspendeu a realizacdo dos testes de
proficiéncia para os Institutos Federais que ndo aderiram ao edital n°

38/2018 - MEC, cujo objetivo é credenciar instituicdes da RFEPCT,

FATECs e o ITA para atuacdo como Ndcleo de Linguas do Programa

Idiomas sem Fronteiras (NucLi-IsF), como estratégia de

fortalecimento da internacionalizacéo. Considerando que neste edital

sO € permitida a participagdo das instituicbes que ja tiveram a sua

Politica de Internacionalizacdo aprovada pelo Conselho Superior, 0

que ndo € o caso do IFPA, ndo foi possivel realizar testes de

proficiéncia tipo TOEFL e IELTS em nosso Instituto.

e Numero de Vagas de Emprego para Egressos viabilizadas por

Acdes do IFPA
Quanto a oferta e quantificacdo de vagas de emprego para

Egressos do IFPA, destacamos as seguintes acOes realizadas em 2018:

v" Criacdo efetiva e disponibilizacdo do acesso ao Mddulo de
Egressos (SIGAA) para toda a comunidade interna e externa,
sendo as primeiras funcionalidades desenvolvidas em parceria
com a Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI): a consulta
geral de egressos e de CGIPEs e o mural de oportunidades com
divulgacdo de vagas de empregos, cursos e eventos. As demais
funcionalidades serdo desenvolvidas em 2019, como forma de
materializar o Programa de Atendimento aos Egressos, o
ProEgressos do IFPA.

v Cadastramento de vagas de emprego divulgadas no Mural de
Oportunidades do Modulo de Egressos (SIGAA), para toda a
comunidade interna e externa. Até o encerramento do exercicio
de 2018, foram divulgadas 50 vagas de emprego aos egressos,
sendo este um nimero razoavel de vagas ofertadas, considerando
que a utilizagéo da referida ferramenta se deu a partir de setembro
de 2018.

v' Quanto as vagas ofertadas, via Médulo de Egressos (SIGAA),
ainda ndo é possivel controlar e quantificar as vagas ocupadas por
egressos do IFPA, impossibilitando a indicagdo de cumprimento
ou ndo da meta estabelecida para 2018.

e Numero de Parcerias Nacionais e Internacionais Firmadas,
visando ao Intercambio de Egressos

Em 2018, ndo foram firmadas parcerias nacionais e
internacionais que contemplem a possibilidade de intercambio para
egressos, inviabilizando o cumprimento da meta.

Iniciamos tratativas junto ao Rotary Internacional, que
demonstrou interesse em realizar uma parceria que possibilitasse o
intercdmbio de egressos do IFPA junto aos seus associados, com a
inten¢éo de assinatura do referido acordo para o ano de 2019.
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O estagio inicial do processo de institucionalizacdo do
ProEgressos, com a criagdo dos Comités Gestores Internos de
Acompanhamento de Egressos (CGIPES) em metade dos Campi do
IFPA prejudicaram o atingimento da meta. Logo, ndo temos agoes
efetivas de acompanhamento de egressos em todas as unidades do
IFPA.

A escassez de parceiros dispostos a estabelecer acordos de
cooperacdo, possibilitando o intercdambio de egressos, também
prejudicou o alcance das metas.

Para o proximo exercicio, 0 aumento no ndmero de servidores
na Pro-reitoria de Extensdo possibilitara um aumento na forca de
trabalho junto & Coordenagdo de RelagBes Interinstitucionais e no
Setor de Egressos. Estima-se também que em 2019 haja a aprovacao,
junto ao CONSUP, da Politica de Internacionalizacéo do IFPA.

DIMENSAO 2 - FORTALECIMENTO DO ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

OBJETIVO 6 - FOMENTAR POLITICAS DE _
FORTALECIMENTO DA PESQUISA E DA EXTENSAO.

Quadro 9: Resultado dos indicadores do Objetivo 6.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAL
Numero de projetos, com acoes
a_rtlcqlgdas_entre pesquisa PROPPG:
cientifica, inovagdo e extensdo 34 36 - .
L PROEX; Campi
tecnoldgica, voltados para
demandas regionais.
Numero de projetos fomentados
que utilizempa pj)esquisa e PROEN;
~ . 60 54 PROPPG;
extensdo como instrumento de . .
; . PROEX; Campi
ensino-aprendizagem.
Numero de licenciamentos de
transferéncia de tecnologias e 5 0 PROEX;
conhecimento para o setor PROPPG; Campi
privado realizados.

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.

e NUumero de Projetos, com Agdes Articuladas entre Pesquisa
Cientifica, Inovacdo e Extensdo Tecnolodgica, voltados para
Demandas Regionais

Os 36 projetos desenvolvidos e associados a este contexto foram
contemplados no edital n°® 03/2017, do Programa Institucional de

Auxilio as Atividades de Extensdo (PROEXTENSAO), sob a gesto

da PROEX. O referido edital foi langcado em 01 de novembro de
2017 e a execucdo dos projetos ocorreu durante todo o ano de
2018. Os relatdrios finais dos projetos em pauta podem ser
entregues até o dia 29/03/2019, conforme Retificacdo 05 do
cronograma (publicada no site da PROEX), o que ir4 possibilitar
um levantamento efetivo dos resultados reais gerados.

e Numero de Projetos Fomentados que Utilizem a Pesquisa e
Extensdo como Instrumento de Ensino e Aprendizagem

Em 2018, o IFPA conseguiu aprovar, por meio do Edital
CAPES 07/2018, um projeto institucional para o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), com 9
subprojetos (Ciéncias Bioldgicas, Educacdo do Campo, Fisica,
Quimica, Letras, Pedagogia, Matematica, Informética e Geografia), 0s
quais contemplam 353 estudantes bolsistas de iniciacdo a docéncia,
provenientes de 14 cursos de licenciatura de 6 Campi do IFPA. E, por
meio do Edital CAPES 06/2018, aprovou um projeto institucional
para 0 Programa de Residéncia Pedagogica, com 8 subprojetos
(Ciéncias Biolbgicas, Fisica, Quimica, Letras, Pedagogia,
Matematica, Informatica e Geografia), contemplando 264 estudantes
residentes, provenientes de 11 cursos de licenciatura de 5 Campi do
IFPA. Por meio dos 14 nucleos do PIBID e dos 11 nucleos do
Programa de Residéncia Pedagdgica, o IFPA vivencia uma parceria
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com a rede publica de educacdo do estado do Para que induz ao
aperfeicoamento da formacédo préatica nos cursos de licenciatura, ao
mesmo tempo em que estimula a execucdo de a¢des inovadoras que
melhorem a qualidade da educacgéo ofertada nas 37 escolas da rede
publica de educacéo bésica, de 11 municipios do estado do Para, nas
quais os bolsistas atuam.

Figura 4: Chamadas dos Editais do PIBID e Residéncia Pedagogica.
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 Fonte: PROEN/lFPA 20109.

Além do PIBID e do Programa de Residéncia Pedagdgica, 0
IFPA possui também o Programa de Educacdo Tutorial (PET), através
do qual um grupo de estudantes do Curso de Agronomia do Campus
Castanhal do IFPA, com tutoria de um docente, desenvolvem
atividades orientadas pelo principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Em 2018, o planejamento apresentado
pelo tutor do PET Agronomia previu a realizacdo de 12 atividades a
serem desenvolvidas pelos petianos ao longo do ano. O Grupo PET
Agronomia € composto por 12 bolsistas e 6 ndo-bolsistas.

Somando os subprojetos do PIBID e da Residéncia Pedagogica
com o projeto do PET, temos 18 projetos fomentados que utilizam a
pesquisa e extensdo como instrumento de ensino-aprendizagem, sob
gestdo da PROEN.

Além dos projetos explicitados, ainda houve o0s projetos
contemplados via edital n° 03/2017 do PROEXTENSAO, perfazendo
um total de 36 (trinta e seis) projetos, sendo coordenados por docentes
ou técnicos administrativos, com 51 (cinquenta e um) alunos bolsistas,
de 16 Campi do IFPA.

Considerando o tempo processual para o estabelecimento de um
contrato entre o IFPA e a FADESP, assim como 0 processo de
aquisicdo para materiais de consumo, com muitas etapas e pessoas
envolvidas, definido pela FADESP, um problema que prejudicou de
forma significativa o andamento dos projetos aprovados pelo Edital
n° 03/2017 - PROEXTENSAO, foi o atraso ou a inviabilizacdo no
recebimento dos materiais solicitados por cada coordenador. Este
problema, em muitas situac6es, impediu a continuidade do projeto de
extensdo, que por vezes trabalha com a sazonalidade da fauna e/ou
flora da nossa regido.

Para o Edital 2019 do PROEXTENSAO, néo deveremos utilizar
a FADESP para a gestdo administrativa e financeira do auxilio
financeiro destinado a cada projeto de extensdo contemplado. Sera
definida uma nova estratégia para este fim, por meio de uma
articulacdo com o Magnifico Reitor e a Pré-reitoria de Administragéo.

Estima-se também a institucionalizacdo do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia no IFPA, de forma a
contemplar os novos cursos de licenciatura recentemente criados e
prosseguir a execucdo do programa sem dependéncia exclusiva dos
recursos da CAPES.

RELATORIO
DAS ATIVIDADES
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OBJETIVO 7 - CRIAR, NORMATIZAR, REGULAMENTAR E
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NUmero de Campi com Nucleos

FOMENTAR AS POLITICAS E PROGRAMAS B
INSTITUCIONAIS VINCULADAS A EXTENSAO, NO AMBITO

DO IFPA.

Quadro 10: Resultado dos indicadores do Objetivo 7.

de Desporto e Lazer (NDL) 10 11
implantados

PROEX; Campi

Numero de encontros de

Professores de Educacao Fisica 1 1 PROEX

INDICADOR

META

ALCANCADO

RESPONSAVEL

do IFPA

Percentual de egressos em
acompanhamento.

5%

5%

PROEX; Campi

Criacéo e normatizacédo do
Ndcleo Editorial do IFPA
aprovadas no CONSUP.

Sim

Sim

PROPPG

Maddulo de Extenséo do SIGAA
implementado em todos 0s
Campi do IFPA.

Sim

Sim

PROEX; Campi

Implantagdo do Banco de
Projetos da PROEXT para fins
de definicdo de parcerias e fontes
de financiamento em potencial,
em consonancia com a politica
institucional.

Sim

Sim

PROEX; Campi

Numero de incubadoras
implementadas.

PROEX; Campi

Numero de produtos e servigos
criados e produzidos com
recursos instrucionais e
instrumentais técnico-cientifico-
educacionais, considerando os
principios de incluséo e do
desenho universal, em diversas
midias, resguardando 0 acesso e
a usabilidade das varias
audiéncias.

30

PROEX; PROEN;
Campi

Laboratorios méveis
implementados.

PROEX; Campi

Centro de Historia e Memoria da
Educacdo e Trabalho implantado.

Sim

PROEX; Campi

Numero de Campi com Nucleos
de Arte e Cultura (NAC)
implantados

10

PROEX; Campi

www.ifpa.edu.br

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

e Percentual de Egressos em Acompanhamento

A politica e programa institucional de atendimento aos egressos
(ProEgressos) sdo fomentados pela atuacao programatica do Setor de
Egressos e do Observatorio do Trabalho (SEOT/PROEX), juntamente
com 0s CGIPEs e Setores de Extensdo dos Campi. Com base no
universo de dados migrados para o SIGAA, o quantitativo total atual
de egressos do IFPA ¢ de 21.589, que concluiram desde cursos FIC,
até os cursos Stricto Sensu, sendo a maioria dos egressos oriunda de
cursos Técnicos e de Graduacdo, o que corresponde, respectivamente,
a 57% e 33%, respectivamente, conforme apresentado no Gréfico 8.

Gréfico 8: Percentual de egressos por tipo de curso no IFPA.

= Formagao Complementar
= Técnico
= Graduagao

Lato Sensu

m Stricto Sensu

\
0345 1%

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.
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Dentre as a¢des desenvolvidas para o acompanhamento dos Figura 5: Registro de Acdes Efetivas no Acompanhamento de
egressos do IFPA, destaca-se: Egressos do IFPA.

o A criacdo efetiva e disponibilizagdo do acesso ao Modulo de
Egressos no SIGAA, para toda a comunidade interna e externa,
sendo as primeiras funcionalidades: a consulta geral de egressos
e de CGIPEs, além do mural de oportunidades com divulgacdo
de vagas de empregos, cursos e eventos, sendo que as demais
serdo desenvolvidas em 2019, como forma de materializar o
ProEgressos do IFPA.

o Arealizagéo de reunides e do encontro dos CGIPEs com o intuictlg MUDULU EGRESSUS

de fomentar a consolidacdo da politica institucional

INSTITUTO
FEDERAL

Para

atendimento aos egressos por meio do incentivo a criagdo e MODULO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO
fortalecimento dos Comités e da organizagdo do planejamento e DE ATIVIDADES ACADEMICAS | SIGAA
estabelecimento de estratégias a serem desenvolvidas por cada
Campus. Consulta CGIPES

o Assessoramento, acompanhamento e apoio logistico e financeiro Consulta Egressos
as atividades desenvolvidas pelos Campi, especialmente aqueles Vagas de empregos, cursos e eventos

com CGIPE ja constituido, tais como: realizagdo do Encontro de
Egressos em Breves e Maraba Rural, juntamente com a conclusdo
da revisd@o da proposta do instrumento de pesquisa institucional s D T &
de egressos, em parceria com a Rede OMT do IFPA e a Diretoria = AN

de Avaliagdo Institucional (DAI/PRODIN).

Fonte: PROEX/FPA, 20109.
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Considerando todas as acgdes explicitadas, relacionadas ao
acompanhamento de egressos do IFPA, confirmamos o cumprimento
da meta estabelecida para 2018.

N&o foi possivel realizar a pesquisa institucional de egressos,
em funcéo do processo de revisdo e defini¢do dos instrumentos para a
coleta, sistematizacdo e tratamento dos dados que congregasse as
demandas articuladas entre as necessidades dos CGIPEs, Rede OMT
e CPA Institucional.

Para 0 proximo exercicio, a expectativa é que todos os Campi
do IFPA possuam CGIPEs e que se conclua o desenvolvimento do
Modulo de Egressos (SIGAA), com todas as funcionalidades
previstas, em parceria com a DTI.

As perspectivas dos trabalhos do ProEgressos do IFPA para 0s
préximos anos estdo previstas no novo PDI (2019-2023), garantindo-
se 0 reconhecimento da posicdo estratégica do programa, das
ferramentas de gestéo e seus potenciais resultados para a qualidade da
Educacao Profissional, Técnica e Tecnoldgica ofertada pelo Instituto.
Além disso, é importante observar a progressiva consolidacdo e
institucionalizacdo dos grupos de gestdo locais, reconhecer 0s
CGIPEs como articuladores e promotores de agdo permanente de
atendimento aos egressos no Instituto, elevando-se o quantitativo e a
qualidade dos atendimentos ofertados.

e Moddulo de Extensdo do SIGAA implementado em todos 0s
Campi do IFPA

Considerando a necessidade de buscarmos estratégias e boas
praticas que viabilizem, no contexto do IFPA, um controle gerencial
e operacional mais automatizado, seguro e eficiente, das informagoes
institucionais, a PROEX, em parceria com a DTI, implantou o Médulo
de Extensdo (SIGAA), para uso institucional, que tem o objetivo de
gerenciar as agdes de Extensdo existentes na Instituicdo, como
programas, projetos, eventos, produtos e cursos, possibilitando o
registro e o controle de todo o ciclo de execucdo de uma agéo
extensionista.
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Em 18/12/2018, a PROEX emitiu o Memorando Circular n°
21/2018 - PROEX/IFPA, direcionado aos Diretores Gerais e Gestores
de Extensdo dos Campi do IFPA, para informar da liberacdo de uso
para todos os servidores do modulo supramencionado.

O Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) foi desenvolvido
pela UFRN e adquirido pelo IFPA. Desta forma, as funcionalidades e
dados apresentados no Mddulo de Extensdo (SIGAA) ndo estdo
totalmente aderentes a realidade do IFPA, o que demanda estudo e
customizacdo do mesmo.

Apo6s a conclusdo do Mdédulo de Extensdo (SIGAA), este serad
institucionalizado, buscando que todos os servidores envolvidos em
acOes extensionistas o utilizem, possibilitando um inventério
consolidado das acdes extensionistas.

e Implantagdo do Banco de Projetos da PROEXT para fins de
definicdo de parcerias e fontes de financiamento em potencial,
em consonancia com a politica institucional

Com a implantacdo do Mdédulo de Extensdo (SIGAA), que
passou a concentrar a gestdo das agdes extensionistas de todos os
Campi em um Unico banco de dados automatizado, incluindo os

projetos de extenséo desenvolvidos, automaticamente implantamos o

Banco de Projetos do Instituto, que possibilita diversas vantagens

institucionais, como o reconhecimento do que fazemos e produzimos,

um melhor estabelecimento de parcerias, além de uma busca mais
assertiva de fontes de financiamento.

e Numero de Incubadoras Implementadas

O regulamento para implantacéo, funcionamento e avaliagéo de
incubadoras de empresas de base tecnoldgica e de empreendimentos
econdmicos solidarios, no &mbito do IFPA, ainda esta em elaboragé&o,
devendo ser submetido a apreciagdo do Conselho Superior
(CONSUP) no primeiro semestre de 2019. Existia a previsao de que a
apreciacdo supracitada ocorresse ainda em 2018, o que possibilitaria
0 incentivo a criagdo de novas incubadoras no IFPA. Contudo, houve
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a decisdo de adiar tal apreciacdo, em funcdo da baixa maturidade
institucional neste contexto e pela auséncia de uma Politica de
Inovacao aderente ao novo Marco Legal (Decreto 9283/2018 - Lei n°
13243/2016).
Prejudicaram o avanco das incubadoras:
o Auséncia de uma Resolucdo que defina diretrizes para a criacdo
e funcionamento das incubadoras.
o Disponibilidade de recursos orcamentarios para fomentar as
incubadoras.

Em 2019, devera ser aprovada no CONSUP a Resolu¢do com o
Regulamento das Incubadoras do IFPA, o que fomentara a cria¢do de
novas unidades empreendedoras.

e NUmero de Produtos e Servicos Criados e Produzidos com
Recursos Instrucionais e Instrumentais Técnico-cientifico-
educacionais, considerando os Principios de Inclusdo e do
Desenho Universal, em diversas Midias, resguardando o
Acesso e a Usabilidade das Véarias Audiéncias

Considerando que a implantacgdo e liberacdo de uso do Modulo
de Extensdo (SIGAA) ocorreu em dezembro de 2018, para todas as
unidades do IFPA, e que ainda ndo temos o inventario dos projetos e
seus resultados gerados (produtos e servigos), organizado em um
banco de dados automatizado, o que ocorrerd no primeiro semestre de

27

e NUmero de Campi com Nucleos de Arte e Cultura (NAC) e
Numero de Campi com Nucleos de Desporto e Lazer (NDL)
implantados

Com base na Resolugéo n° 327/2017 - CONSUP/, que preconiza
a necessidade de os Campi instituirem o Nucleo de Arte e Cultura
(NAC), vinculado a Direcdo/Coordenacdo de Extensdo de cada
Campus, cujo papel institucional ¢ o de fomentar a formacdo, a
difusdo e a articulacdo da producdo artistico-cultural no IFPA, a
PROEX institucionalizou a Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer,
orientando os Gestores de Extensdo dos Campi a constituirem o NAC
(ou ndcleo afim), na unidade académica.

A mesma Resolucdo preconiza também a necessidade de 0s
Campi instituirem o Nucleo de Esporte e Lazer (NEL), chamado no
indicador de Nducleo de Desporto e Lazer (NDL), vinculado a
Direcdo/Coordenagdo de Extensdo de cada campus, cujo papel
institucional é o de fortalecer das a¢des de esporte e lazer nos Campi,
como ferramenta agregadora na educagédo profissional ofertada por
este Instituto. A PROEX orientou os Gestores de Extenséo dos Campi
a constituirem o NEL (ou nucleo afim), na unidade académica.

Atualmente, 10 Campi do IFPA ja constituiram o NAC e 11 0
NEL, conforme Quadro 11.

Quadro 11: Implantacdo dos NAC e NEL, ou estrutura equivalente,
por Campus do IFPA.

2019, confirmamos a impossibilidade de quantificar o objeto tratado CAMPUS NAC NEL
neste indicador. Abaetetuba Sim Sim
C - ~ Altamira Sim Sim

e Centro de Historia e Memodria da Educacdo e Trabalho
Implantado Ananindeua Né&o Né&o
Houve uma decisdo da gestdo superior de ndo implantar o Centro Avancado Viga Sim Sim
de Histéria e Memoria da Educacdo e Trabalho, por questdes Belém Sim Sim
orcamentarias. Braganca Nio Sim
Breves Né&o Né&o

DAS ATIVIDADES
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Cameta Sim Sim
Castanhal Sim Sim
Conceicdo do Araguaia Sim Sim
Itaituba Sim Sim
Maraba Industrial Né&o Né&o
Maraba Rural Sim Sim
Obidos N&o Nao
Paragominas Né&o Né&o
Parauapebas Né&o Né&o
Santarém Sim Sim
Tucurui Né&o Néao

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.

e Numero de encontros de professores de Educacao Fisica do

IFPA

Em 2018, a PROEX lancou o | Encontro de Esporte e Lazer
do IFPA, em substituicdo ao Encontro de Professores de Educacao
Fisica, com anuéncia da comunidade interna, com o objetivo de
aumentar a abrangéncia do evento, tanto em relacdo a programacéo,
quanto ao nimero de participantes. O evento ocorreu no Campus

Braganca, no periodo de 21 e 22/03/2018.

www.ifpa.edu.br
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Figura 6: Registro do | Encontro de Esporte e Lazer do IFPA.

ENCONTRO DE

ESPORTE
ELAZER

]

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.
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e Editorado IFPA

A Editora do IFPA (EdIFPA) esta em funcionamento, vinculada
a PROPPG. Conta com conselho editorial, regimento interno
(Resolucdo n°508/2017) e é responsavel pela editoracdo e publicacdo
de livros impressos, e-books, revistas cientificas, entre outras
publicacdes, além de oferecer servigos editoriais, como emissdo de
ISBN e ISSN, para as publicacGes do IFPA.

Ap6s um ano de planejamento e estruturagdo, 2018 se
apresentou como um ano de desafios importantes para a EAIFPA com
a editoracdo de 3 obras aprovadas na Chamada Interna
03/2017/PROPPG/IFPA e a estruturacdo dos fluxos que envolvem a
editoragéo de livros.

A experiéncia das trés obras pilotos da Editora serviram para
sistematizar 0S processos internos e externos que envolvem a
producdo de livros digitais e impressos, ficando assim o legado para
as proximas publicacGes que se beneficiardo de um processo mais
eficiente e agil.

Figura 7: Livros diagramados pela Editora do IFPA em 2018.

Etnografias do afeto

g elaibes de pareniesce, lama ¢
sensabdade om sociedodes e

(et & fects

tramborma 3o

ncis, Tecnologin ¢
MEIO AMBIENTE
na AMAZONIA

.....

Fonte: PROPPG/IFPA, 2019.
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Pela primeira vez apds sua criagdo em 2015, a EdIFPA ir4
constar no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA relativo
ao periodo de 2019 - 2023. Presente no eixo 4 - Estimular a difusdo
do conhecimento através das publicacbes e gestdo de servigos
editoriais, a EdIFPA tem como objetivo nesse periodo elevar o
numero de publicacdes, implantar um repositério institucional da
editora até 2023, elevar em 20% a quantidade de livros cadastrados
junto a Biblioteca Nacional pelo prefixo editorial do IFPA
anualmente, e registrar os anais de eventos cientificos do IFPA, entre
outros.

OBJETIVO 8 - PROMOVER A PESQUISA CIENTIFICA E
TECNOLOGICA.

Quadro 12: Resultado dos indicadores do Objetivo 8.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL
Numero de bolsas de inicia¢do
cientifica nos programas
institucionais de iniciacdo 80 52
cientifica, tecnolégica e inovacéo
do CNPqg/CAPES/FAPESPA.
Numero de Campi com
Programa de Bolsas de Iniciagéo
Cientifica, Tecnoldgica e
Inovacgdo (PIBICTI) implantado.
Numero acumulado de projetos
de pesquisa apoiados pelo IFPA.
NUmero acumulado de
beneficiarios em Edital de
participacdo de servidores em
eventos.
NUmero de eventos institucionais
de Iniciacdo Cientifica, 9 14
Tecnoldgica e Inovagéo por ano.

PROPPG; Campi

15 9 PROPPG; Campi

27 335 PROPPG; Campi

100 13 PROPPG; Campi

PROPPG; Campi
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NUmero de projetos
institucionais aprovados por ano
para captacdo de recursos
externos para pesquisa.

PROPPG

NUmero de agdes gerenciadas
com o auxilio de um sistema
integrado de gerenciamento das
atividades de pesquisa.

PROPPG; DTI

NUmero de participagdes do
Comité de Pesquisa nas acdes da 7 10
PROPPG.

PROPPG

Ndmero de eventos de
capacitagdo dos servidores na
elaboracéo de projetos e artigos
realizados anualmente.

PROPPG

Ndmero de editais anuais de

1 1 PROPPG

incentivo a pesquisa aplicada.

Fonte: PROPPG/IFPA, 2019.

e Numero de bolsas de iniciacéo cientifica nos programas
institucionais de iniciagdo cientifica, tecnolégica e inovacao
do CNPqg/CAPES/FAPESPA

No ano de 2018, foram submetidas as agéncias de fomento a
pesquisa um total de 5 propostas, quatro propostas ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq e uma
proposta a Fundacdo Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas -
FAPESPA. Todas as propostas foram contempladas com quotas de
bolsas de iniciacdo cientifica e inovagdo, estando pendentes de
implementacao apenas as bolsas da FAPESPA.

O ndo atingimento da meta referente ao nimero de bolsas de
iniciacdo cientifica se deve a ndo implementacéo das bolsas aprovadas
na chamada da FAPESPA devido a auséncia de regularidade fiscal do
IFPA junto a receita municipal.

www.ifpa.edu.br
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e NUmero de Campi com Programa de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica, Tecnoldgica e Inovacéo (PIBICT]I) implantado

A captacao de recursos em editais da FINEP, CNPq e SECTET
contribuiram para o desenvolvimento de projetos de pesquisa nos
Campi Castanhal, Braganca e Paragominas.

Nove Campi langaram editais internos de Iniciagdo Cientifica
em projetos de pesquisa, demonstrando um crescimento de 50% em
relacdo ao ano de 2017, o que, somados aos editais da PROPPG
perfazem um total de 335 projetos de pesquisa apoiados com fomento
de bolsas pelo IFPA, como mostra a Grafico 9:

Gréfico 9: Quantidade e percentual de projetos de pesquisa apoiados
pelo IFPA, em vigéncia no ano de 2018, por origem.

118; 35%

217;65%

= Editais de Iniciagdo Cientifica dos Campi = Editais da PROPPG

Fonte: PROPPG/IFPA, 2019.

Esses projetos foram fundamentais para a realizacdo do X
Seminério de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacdo do IFPA —
SICTI, realizado no periodo de 18 a 21 de setembro de 2018 no
Campus Parauapebas.
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As questdes orcamentarias da Instituicdo também impediram de
serem cumpridas as metas de lancamento de editais de iniciacdo
cientifica pelos Campi, levando em consideracdo que 9 deles ja
realizam essa acdo, porém a maioria depende de recursos da
assisténcia estudantil para viabilizarem os editais.

o NUmero acumulado de beneficidrios em Edital de
participacdo de servidores em eventos
O orcamento foi fator limitante a participacdo de servidores em
eventos cientificos fomentados por edital da PROPPG.

o Numero de eventos Institucionais de Iniciacdo Cientifica,

Tecnologica e Inovagédo por ano

O SICTI teve como tema “Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo para
0 Desenvolvimento e Transformacdo Social” e contou com a
participacao de 768 pessoas nas mais diversas etapas da programacao.
Foram ofertados 04 Oficinas, 05 Minicursos e 02 Palestras, além da
aprovacdo de 382 trabalhos para apresentacdo, o que resultou em
grande visibilidade para o resultado das pesquisas desenvolvidas no
IFPA.

Figura 8: Selo comemorativo dos 10 anos de SICTI.

2 SICTI
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e Numero de ac¢les gerenciadas com o auxilio de um sistema
integrado de gerenciamento das atividades de pesquisa

O sistema gerencial utilizado pela Pré-reitoria esta em fase de
testes e ajustes para atender as necessidades da gestéo de pesquisa do
IFPA.

No cenério da pesquisa, considerando a escassez de recursos
préprios, a cada ano mais limitados, havera o estimulo para a captacéao
de recursos externos para o desenvolvimento de projetos, bem como
foco maior nos projetos de pesquisa aplicada para que as pesquisas
possam ser demandadas pela sociedade e setor produtivo. Com isso,
0s grupos de pesquisa serdo desafiados a resolverem problemas da
sociedade, do meio ambiente e cumprirem a finalidade do IFPA
prevista em sua lei de criacgéo.

OBJETIVO 9 - PROMOVER O ENSINO DE POS-
GRADUACAO E A QUALIFICACAO.

Quadro 13: Resultado dos indicadores do Objetivo 9.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL
Numero de convénios vigentes
de cooperagdo técnico-cientifico
e educacional (Minter, Dinter e
cooperagdes) com IES publicas
para a qualificagéo do corpo de
servidores do IFPA.
NUmero de bolsistas beneficiados
pelo Programa Institucional de 40 6
Qualificagdo (P1Q) do IFPA.
NUmero de cursos stricto sensu

PROPPG

PROPPG

5 4 PROPPG; Campi
ofertados.
Numero de Campi com oferta de 11 15 PROPPG; Campi
cursos lato sensu.
Numero de acfes gerenciadas
como auxilio de um sistema 4 5 PROPPG: DTI
integrado de gerenciamento das
atividades de pds-graduacdo.

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.
Fonte: PROPPG/IFPA, 2019.
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A oferta de cursos de pds-graduacdo esta em franca expansao
no IFPA. Na pds-graduacdo lato sensu, aumentou de 9 para 15 o
numero de Campi ofertantes, de modo que o ano de 2018 encerrou
com 30 cursos de especializagdo vigentes, conforme Grafico 10.

Gréafico 10: Numero de cursos de especializagdo por Campus.
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Fonte: PROPPG/IFPA, 2019.

O namero de cursos de p6s-graduacdo stricto sensu dobrou no
ano de 2018 com a aprovacdo e inicio das atividades dos programas
de Poés-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica —
PROFEPT e do Programa de Pos-graduacdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo — PROFNIT.

www.ifpa.edu.br

Figura 9: Chamadas para inscri¢des nos programas PROFEPT e
PROFNIT.

ullg., e
Al Mestrado Profissional em P
(] b ¢ Transferéncia de Tecnologia para a

PROFEPT

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

15/02/2008 até 04/03/2018

ério do Ponto Focal

Fonte: PROPPG/IFPA, 2019.

A progressdo do numero de vagas ofertadas na pos-graduacédo
valida a missdo do IFPA de promover a verticalizagdo do ensino. A
PROPPG iniciou uma série de visitas aos Campi que possuem
potencial de constituirem e submeterem propostas de cursos de p6s-
graduacdo stricto sensu, para realizar a orientacdo e auxiliar na
construgdo dos APCNSs por ocasido das submissdes. Em 2018, a
plataforma Sucupira ndo abriu chamada para a submissdo de cursos
NoVos.

No que concerne a qualificacdo dos servidores, houve em 2018
bastante esforco da PROPPG na manutencdo de 8 convénios com 6
instituicbes (USP, UNIFESSPA, UNESP, UFPI, NUMA-UFPA,
REAMEC-UFPA, FIOCRUZ) para a oferta de cursos de Mestrado e
Doutorado com vagas exclusivas ou reservadas a servidores do IFPA.

Além desses cursos, o IFPA autorizou o afastamento de 81
docentes e técnicos administrativos para a realizacdo de cursos de
mestrado, doutorado e p6s-doutorado, tanto dentro como fora do pais.
Com essas agdes, o indice de qualificacdo do IFPA tende a apresentar
constante evolucdo ao longo dos anos. O Grafico 11 apresenta 0s
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dados referentes aos afastamentos de servidores para cursar pos- administrativos ndo podem receber bolsas diretamente da Instituicao
graduacéo. por auséncia de previsdo legal.

Na pés-graduacdo, o aumento de cursos e, consequentemente,
Gréfico 11: Numero de servidores afastados para cursar pds- do percentual de matriculas na pds-graduacdo, sera o indicador a
graduacédo, em 2018, por unidade de lotagéo. nortear os trabalhos da gestdo desta area no IFPA, uma vez que 0
] cenario nacional demanda cada vez mais a qualificacdo dos
BELEM  —— 16 profissionais que estdo atuando no mercado de trabalho.
CASTANHAL s 10
RGNS — OBJETIVO 10 - IMPLEMENTAR UM AMBIENTE
RETORA  — ACADEMICO NO IFPA PARA ESTIMULAR A INOVAGAO
CAMETA I TECNOLOGICA, SUA PROTECAO E TRANSFERENCIA PARA
o MARABA INDUSTRIAL N 5 A SOCIEDADE.
® TUCURUI i 4
2 CONCEIGAO DO ARAGUAIA N 4 Quadro 14: Resultado dos indicadores do Objetivo 10.
- BREVES IS 24 INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL
MARABA RURAL mmmmm 3 Nt’Jmer_o de Tecnologias 5 5 PROPPG; Campi
ABAETETUBA M 3 protegidas.
PARAUAPEBAS N 2 Numero de a¢bes em conjunto
AVANCADO VIGIA mE 2 com outros NIT(s) e com a Rede 4 4 PROPPG
ITAITUBA 1 1 Ni?mor < .
e 3 e o
_ . 4 0 PROPPG; DTI
0 5 10 15 20 integrado de gerenciamento das
Numero de Servidores Afastados atI,VIdadeS de_lr_lova(;éo_.
Numero de visitas realizadas aos
Fonte: PROPPG/IFPA, 2019, seridores, que visem 3 plicagio | ° 5 |PROPPG; Campi
da Lei Federal de Inovacdo.
e NUmero de bolsistas beneficiados pelo Programa Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.
Institucional de Qualificacédo (P1Q) . . .
Uma das grandes conquistas do IFPA, capitaneada pela parceria
No ambito da qualificacdo dos servidores, ndo foi atingida a com a REDE NAMOR e o Forum de Gestores de Inovacdo e
meta de beneficiar servidores com a concessdo de bolsas do Plano Transferéncia de Tecnologia — FORTEC, foi a aprovagao do IFPA
Institucional de Qualificagdo — PIQ, uma vez que o edital nio foi como um Polo do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e

aberto devido & auséncia de instrumentos que permitissem a Transferéncia,de Tecnplogja para Inovacdo — PROFNIT. O ob~jetivo
celebragdo de contrato com fundagdo de apoio. A execucéo atual do do programa ¢ a capacitacao de recursos humanos para a atuagao nas
PIQ depende de fundacdo de apoio uma vez que 0s técnicos
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varias frentes de atuacdo da inovacéo, desde a gestdo até a producao
de tecnologias diferenciadas.

Foram realizadas algumas agdes em parceria com a Rede
NAMOR que deram visibilidade aos projetos de inovacdo do IFPA:
O Il Encontro Internacional de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia da Amazonia, realizado na Feira do Empreendedor;
Vitrine Tecnoldgica, realizada no Shopping Bosque Grdo Parg; e
workshops com a temética de debate sobre o novo marco legal de
inovacao.

No ambito interno, foi realizada a terceira edicdo do Simpdsio
de Inovacdo Tecnologica com a discussdo da producdo de tecnologias
nos cursos de graduacdo e po6s-graduacdo, além da apresentacdo de
tecnologias desenvolvidas no ambito dos grupos de pesquisa do IFPA.

e Numero de tecnologias protegidas
A meta relativa a protecao de propriedade intelectual apresentou
resultado abaixo do esperado devido a pouca sensibilizacdo dos
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pesquisadores sobre a importancia de se realizar a protecédo e a falta
de habito com as etapas necessarias para realizd-la. O foco em
capacitacdo de nossos pesquisadores nesse aspecto ainda é necessario
para que se alcance um melhor resultado em termo de ativos de
propriedade industrial.

Na inovacao, havera um foco na capacitacdo dos profissionais
pesquisadores do IFPA que desenvolvem projetos de inovacdo, bem
como dos profissionais que atuam como gestores de inovacdo em
todas as unidades do IFPA, de modo que possamos aumentar O
ambiente de inovagdo. O foco da capacitacdo também fard parte dos
cursos do IFPA com a introducdo de conteldos sobre
empreendedorismo, inovagdo e propriedade intelectual nos
componentes. Espera-se, desta forma, que o tema de inovacgédo chegue
aos discentes e desperte a necessidade de inovar para garantir o
sucesso profissional.

DIMENSAO 3 - FORTALECIMENTO DAS POLITICAS DE ACESSO, PERMANENCIA E INCLUSAONO IFPA

OBJETIVO 11 - FORTALECER AS POLITICAS DE ACESSO,
PERMANENCIA E INCLUSAO SOCIAL NO IFPA.

Quadro 15: Resultado dos indicadores do Objetivo 11.

INDICADORES META | ALCANCADO | RESPONSAVEL
Percentual de alunos atendidos

pelos programas de permanéncia | 80% 90% PROEN; Campi
do IFPA.

Percentual de vagas ofertadas 0 0 _ .
para a EJA-EPT. 10% 2% PROEN; Campi
Percen_tual d_e vagas ofertadas 20% 9.61% PROEN; Campi
para Licenciaturas.

Percentual de Campi com 0 0 PROEN; PROEX;
NAPNE e NEAB criados. 50% 44% Campi

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

e Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas

Houve melhora no percentual de vagas ofertadas para 0s cursos
de licenciatura entre 2015 a 2018, de 320 para 750 vagas, 0 que mostra
um crescimento de 134%. Em 2018, 9,61% das vagas ofertadas no
IFPA foram para as licenciaturas, conforme Gréfico 12.
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Grafico 12: Numero de vagas ofertadas pelo IFPA, para Sozinho, o percentual de vagas ofertadas para os cursos de
licenciaturas e totais (2015-2018). licenciatura néo atinge ao disposto na Lei 11.892/71 e no PNE, de que
12000 20% das vagas ofertadas pela IES o sejam para cursos de licenciatura
e programas de formacéo docente, uma vez que o percentual de vagas
10000 ofertadas para cursos de licenciatura no IFPA em 2018 foi de apenas
% 2000 9,61%. Contudo, esse percentual ndo considera o percentual de vagas
> para programas de formacéo docente em nivel de pos-graduacéo lato
6000 sensu, sob responsabilidade da Pré-Reitoria de Pesquisa, P&s-
E graduacdo e Inovacdo (PROPPG). Portanto, a leitura quanto ao
£ 4000 l l atendimento do referido quesito legal prescinde das informacdes das
2000 vagas ofertadas na pos-graduacao.
Dois cursos de licenciatura foram criados em 2018 e deverdo
0 — ofertar vagas em 2019 e o PDI 2019-2023 passard a prevé a
2015 2016 2017 2018 obrigatoriedade de todos os Campi destinarem 20% de suas vagas
m Vagas ofertadas para licenciaturas " m Total de vagas ofertadas ofertadas para Licenciaturas e Programas de Formagdo Docente, haja
vista que a oferta de licenciatura no IFPA hoje estd concentrada em
Fonte: PROEN/IFPA, 2019. apenas sete dos doze Campi que ofertam ensino de graduacdo:
Abaetetuba, Belém, Braganca, Castanhal, Itaituba, Maraba Rural e
Graéfico 13: Percentual de vagas ofertadas em cursos de licenciatura Tucurui.
(2015-2018).
20,0 e Percentual de vagas ofertadas para a EJA-EPT
O percentual de vagas ofertadas para EJA-EPT se manteve em
¥ 150 2% em 2018, mas a oferta foi ampliada de 5 cursos em 2017 para 8
E 2,61 cursos em 2018, com a oferta de 3 novos cursos.
g 100 16 631 O Gréfico 14 mostra os percentuais de oferta em todos os niveis
= ' 4,33 e modalidades em 2018.
2 50
0,0
2015 2016 2017 2018
Ano

Fonte: PROEN/IFPA, 2019.
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Graéfico 14: Vagas ofertadas no IFPA por forma/modalidade e nivel
em 2018.

1,28% . 0,38%

1,79%_\ ‘

1,54%

= FIC = TECNICO - INTEGRADO

= TECNICO - SUBSEQUENTE TECNICO - PROEJA

= GRADUAGAO - LICENCIATURA = GRADUAGAO - TECNOLOGIA

= GRADUAGAO - ENGENHARIA = GRADUAGAO - BACHARELADO

® POS-GRADUACAO - ESPECIALIZAGRO = POS-GRADUAGAO - MESTRADO

Fonte: SISTEC, 2018.

Em 2015, o IFPA ofertou 80 vagas para 0s cursos EJA-EPT. Em
2016, aumentou a oferta para 140 vagas. Em 2017, foram 170 vagas.
Em 2018, o nimero de vagas diminuiu para 120 vagas, porque a turma
do curso de EJA/FIC/EPT em Montador e Reparador de
Computadores do Campus Cameta concluiu o curso e ndo foi ofertada
outra turma. Percentualmente, o resultado se mantém o mesmo entre
2016 a 2018.

O convénio firmado em 2017 entre SUSIPE, IFPA e SEDUC,
para oferta de um curso para as populacées privadas de liberdade, ndo
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foi executado devido a infraestrutura da sala de aula na unidade
carceraria que ndo ficou pronta.

Esta em tramitacdo a criacdo de trés cursos técnicos na
modalidade EJA-EPT para 0 ano de 2019.

e Percentual de Campi com NAPNE e NEAB criados

Em 2016, somente 6 Campi do IFPA possuiam Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(NAPNE) constituido. Em 2017, esse nimero subiu para 10. Em
2018, 15 Campi do IFPA estdo com seus nucleos de atendimento
constituidos e em funcionamento, o que corresponde a 83% dos
Campi, conforme Grafico 15.

Grafico 15: Numero de Campi com NAPNE.
20

€ 15
8 15
3 10

10
Sz 6
Q
TR
o
[} 0
E 2016 2017 2018
=2

Ano

Fonte: PROEX/IFPA, 2019.

Dos 18 Campi do IFPA, apenas 2 possuem equipamentos
especificos para o desenvolvimento de agdes inclusivas a estudantes
portadores de necessidades especificas. O NAPNE também carece de
profissionais habilitados para atuar junto a esse publico.

A PROEN elaborou um Termo de Referéncia para a aquisi¢éo
de kits de materiais didatico-pedagdgicos e equipamentos para
tecnologia assistiva, para serem utilizados pelos NAPNEs de acordo
com as demandas de estudantes a serem atendidos. O processo se
encontra em andamento com previsdo de compra em 2019. Foi
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elaborado ainda um Termo de Referéncia para contratacao de empresa
para ofertar Curso de Capacitacdo em Educacdo Especial e Inclusiva
aos servidores dos NAPNEs do IFPA que necessitam de formacao
para qualificar suas a¢des educativas.

A PROEN também solicitou a contratacdo de profissionais de
nivel superior especializado para atendimento as pessoas com
deficiéncia matriculadas no IFPA, em decorréncia da insuficiéncia de
profissionais especializados no quadro efetivo de servidores deste
Instituto para atender a demanda de alunos com necessidades
especificas matriculados em seus diversos Campi. Foram solicitados
26 profissionais especializados de nivel superior, sendo 13 tradutores
e intérpretes de libras, 5 transcritores de sistema braile, 5
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psicopedagogos, 1 psicélogo e 2 profissionais com formacdo em
educacdo inclusiva (AEE) para 14 Campi.

Os Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI)
do IFPA, vinculados a PROEX, tém como objetivo constituir-se como
um centro de referéncia que articule e promova acdes de ensino,
pesquisa e extensdo pautadas na promocao da equidade racial e dos
direitos humanos, contribuindo para a construcdo identitaria e
promovendo a reflexdo ativa das comunidades interna e externa do
Campus para as questdes sensiveis.

Em 2018, 08 Campi do IFPA estdo com o NEABI constituidos,
representando 44% dos Campi, conforme Figura 10.

Figura 10: Mapa dos Campi que possuem NEABI.

= Os NEABI no IFPA: ==l
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Fonte: PROEX/IFPA, 2019.
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Estima-se que nos proximos anos todos os 18 Campi
instituam o NEABI, com acdes efetivas sendo realizadas.

OBJETIVO 12 - REDUZIR A TAXA DE EVASAOE
RETENCAO DE ALUNOS

Quadro 16: Resultado dos indicadores do Objetivo 12.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL
Numero de Campi com o PROPPG;
o 8 . 18 18 PROEN; PROEX;
diagnostico de evasdo realizado. .
Campi
PROPPG;
Percentual de evasao escolar. 20% 44% PROEN; PROEX;
Campi
Percentual de reprovacéo por PROPPG;
provacao p 20% 10% PROEN: PROEX:
componente curricular. Campi

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

e Numero de Campi com o diagndstico de evasao realizados

Os avangos da Politica de Permanéncia e Exito se constroem e
se consolidam com a participacdo efetiva dos Campi. O planejamento
do ano de 2018 contou com apoio das CPEs dos Campi,
departamentos e diretorias de ensino.

e Percentual de evaséo escolar:

O percentual de evasdo corresponde ao ano de 2017, pois 0s
dados referentes a 2018 s0 serdo divulgados pela SETEC em marco
de 2019.

e Percentual de reprovacdo por componente curricular:

Os dados de reprovacdo por componente curricular foram
coletados provisoriamente do Sistema de Gerenciamento Académico
(SIGAA) do IFPA, uma vez que os dados oficiais, da Plataforma Nilo
Pecanha, ainda ndo foram divulgados, com previsdo apenas para
2019.
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Observa-se que a meta prevista no PDI 2014-2018 do IFPA, de
que esse percentual ndo ultrapassasse 20%, foi superada com folga,
uma vez que ficou apenas em 10%.

Ressalte-se que o ano letivo de 2018 ainda n&o havia sido
concluido em 40% dos Campi do IFPA até o inicio do més de janeiro
de 2019, devido a situacdo de desalinhamento do calendario
académico de diversos Campi ao calendario civil. Dessa forma, as
informagdes deste percentual sé se completardo ap6s o encerramento
do semestre 2018.2 em todas as unidades, o que deve ocorrer ao longo
do primeiro semestre de 2019.

Gréfico 16: Evolucdo do Percentual de Reprovacao por
Componente (2016-2018).

50%

o
T, 40% 40%
5
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Fonte: SIGAA, 2018.

Ap0s a aprovacao da Resolugdo 513-2017 CONSUP IFPA, que
instituiu o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito Estudantil do
IFPA, as estratégias educacionais do Plano de Permanéncia e Exito
estdo sendo reelaborados para o ano de 2019 e 2020 a partir de
pesquisa institucional nos Campi, que serd realizada por meio do
SIGAA com os estudantes do IFPA no 1 ° semestre de 2019. Tem por
objetivo rever as estratégias e aces que fazem parte do PPE IFPA.
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DIMENSAO 4 - GESTAO DO IFPA

OBJETIVO 13 - IMPLANTAR A LEI DE ACESSO A
INFORMACAO

Quadro 17: Resultado dos indicadores do Objetivo 13.

INDICADOR META |ALCANCADO | RESPONSAVEI
NUmero de Campi com a LAI 18 0 Gabinete do
implantada Reitor; Campi
Percer_1tua| de servidores 206 0,04% Ga_bmgte do _
capacitados por Campus Reitor; Campi
Percentual de atendimento o 0 Gabinete do
dentro do e-SIC 100% 100% Reitor; Campi

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

e Numero de Campi com a LAI implantada

Infelizmente, ainda ndo foi possivel desenvolver estratégias
para a implementacdo do Servico de Informacdo ao Cidadéo (SIC)
presencial nos Campi do IFPA. Para 2019, uma das estratégias a
serem adotadas serd o fortalecimento das Ouvidorias dos Campi,
atribuindo-se a estas a coordenacdo do SIC local, nos Campi que
forem viaveis.

Mesmo na auséncia dos SICs presenciais, o IFPA conta com
Sistema Eletronico do Servigo de Informagéo ao Cidad&o (e-SIC) com
atuacdo na Reitoria.

e Percentual de servidores capacitados por Campus

Devido a intensa rotatividade de servidores para atuarem na LA
nos Campi, também néo foi possivel integrar as a¢es de capacitacao
para tais servidores dos Campi quanto a LAI. Em 2018 apenas uma
servidora recebeu capacitagdo para atuar com Autoridade Monitora,
mas ndo como respondente. Em 2019 serdo implementadas agdes para
atendimento das demandas nesse setor.

e Percentual de atendimento dentro do e-SIC

Durante 0 ano de 2018, foram registrados 236 pedidos de acesso
a informacdo, sendo 235 respondidos e 1 esta em tramitacdo ainda
dentro do prazo regulamentar.

OBJETIVO 14 - FORTALECER AS COMISSOES E A
VALORIZACAO DOS SERVIDORES DO IFPA

Quadro 18: Resultado dos indicadores do Objetivo 14.
INDICADOR META | ALCANGADO | RESPONSAVEL

Percentual de servidores
atendidos anualmente em
acOes de promocéo e
prevencao a salide
Percentual de servidores
capacitados

Numero de eventos de
capacitacdo de
coordenadores de curso e 8 12 PROEN.
equipes pedagdgicas
realizados

Numero de servidores
capacitados por meio do
Programa de Formacéo de
Gestores

Namero de Campi com CPA
Local Instituida e Integrada 18 15 PRODIN.
com a CPA Institucional

65% 18,71%* DGP; Campi

85% 25,06%* DGP; Campi

35 97 PRODIN.

Fonte: DGP/IFPA, 2019.
Nota: Os valores referentes a quantidade de servidores capacitados e/ou atendidos
anualmente em Implantar as acOes de promogdo e prevencdo a salde sao
estimativas, portanto ndo ha como garantir a exatiddo do mesmo. Em 2019, deverao
ser instituidos sistemas e metodologia de controle dos registros.

www.ifpa.edu.br
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e Percentual de servidores atendidos anualmente em agdes de
promocao e prevencao a saude
A Coordenacdo de Assisténcia e Qualidade de Vida da Diretoria
de Gestdo de Pessoas (CAQV/DGP) desenvolveram em 2018 diversos
projetos de promogcéo a salde dos servidores. O Quadro 19 apresenta
0s principais projetos e a quantidade de servidores atendidos.

Quadro 19: Quantidade de servidores atendidos em agdes de
promogcao a salde do servidor em 2018

Fonte: DGP/IFPA, 2019.

As Coordenacdes de Gestdo de Pessoas (CGPs) dos Campi do
IFPA, ou setores equivalentes, também desenvolveram acbes de
promocao e prevencdo a saude. Nos proximos exercicios, tais acdes
deverdo ser institucionalizadas e fomentadas em todos os Campi do
IFPA. A Figura 11 mostra alguns momentos dos projetos realizados.

Além das acbes de promocdo a saude, foram desenvolvidas
acOes de prevencdo e seguranca ao servidor, tais como acOes
educativas e visitas técnicas para avaliacdo e emissdo laudos para
concessao de adicionais ocupacionais. Quanto aos laudos, foram
contabilizados 7 ambientais e 112 individuais em 2018.
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Figura 11: Registros das acGes realizados pela CAQV em 2018.
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Grafico 17: Percentual de servidores nomeados em 2018, por
categoria.
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Fonte: DGP/IFPA, 2019.

e Percentual de servidores capacitados

Visando a melhoria da capacitacdo dos servidores do IFPA, a
Coordenacéo de Desenvolvimento e Avaliacdo da Diretoria de Gestao
de Pessoas (CDA/DGP) fomentou a capacitacdo de 361 servidores do
IFPA, sendo 34 docentes e 327 técnicos administrativos, com a
parceria dos seguintes Orgdos: CENTRESAF, EGPA, ENAP,
FUNASA, INEP, SGEP, UFPA e UFRA.

Além das acdes de capacitagdo desenvolvidas pela CDA/DGP,

Fonte: Campi e DGP/IFPA, 2019.

Graéfico 18: Percentual de servidores capacitados em 2018, por
categoria.

foram capacitados 223 servidores, sendo 92 docentes e 131 técnicos " oep .
administrativos, totalizando 584 servidores capacitados, o que = Campi
corresponde a 25,06% do total de servidores do IFPA.

Fonte: Campi e DGP/IFPA, 2019.
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Grafico 19: Quantidade de servidores capacitados em 2018, por
Campus.
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Fonte: Campi e DGP/IFPA, 2019.
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Figura 12: Registros dos Eventos realizados pela CDA em 2018.
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e Numero de servidores capacitados por meio do Programa de Gréfico 21: Percentual de satisfacdo por mddulo do Curso de
Formacéo de Gestores Formacao de Gestores.
Foram capacitados 85 servidores em pelo menos um dos 100%
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maodulos do curso de formacgdo de gestores e 12 servidores no curso
de implementacdo do escritorio de processos, totalizando 97
servidores capacitados por intermedio dos projetos PRODIN.

A Segunda turma do curso de Formacdo de Gestores foi
concluida com sucesso, para a qual 30 vagas foram ofertadas para
capacitacdo de servidores em oito diferentes tematicas de gestdo,
sendo estes temas disponibilizados por meio dos seguintes médulos:
Lideranca para resultados; Exceléncia na gestdo publica; Workshop
de planejamento estratégico; Gestdo por processos; Elaboracdo de

. o .- .. . 10 20 32 40 5o 62 70 80
projetos; Elaboracdo de indicadores de desempenho institucional, Médulo
Gerenciamento de conflitos; e Licitagdes e contratos. Os resultados Fonte: PRODIN/IFPA, 2018.
dessa acdo resumem-se nos Graficos 20 e 21.

% de Satisfacdo

Figura 13: Registros fotograficos do Curso de Formacéo de
Gréfico 20: Percentual de participacdo por médulo do Curso de Gestores.
Formacao de Gestores. ( o
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60% A PRODIN também promoveu o curso de Gerenciamento de
12 20 3¢ 48 5¢ 6e 7e 8¢ Escritério de Processos, visando a implementacdo do Escritério de
Modulo Processos do IFPA. O curso de 40h foi ministrado gratuitamente pelo
Fonte: PRODIN/IFPA, 2018. professor da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Dr.
Roguemar Baldam, tendo como publico 9 servidores da PRODIN e 3
servidores de outras unidades da Reitoria: PROAD, DGP e Gabinete,

conforme evidenciado na Figura 14.

93% 93%

Instituto Federal do Pa
CURSO GESTAO

% de Participacdo

Fonte: ASCOM/IFPA, 2018.
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Figura 14: Registros fotograficos do Curso de Implantacéo do
Escritorio de Processos.
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Fonte: ASCOM/IFPA, 2018.

No projeto de Formacéao de Gestores, o ponto negativo foi que
a maioria dos gestores nao deu continuidade aos mddulos ofertados,
ndo integralizando o curso que possui 08 (oito) médulos. Entretanto,
todas as vagas de cada um dos modulos foram preenchidas por outros
servidores.

No projeto de implantacdo do Escritorio de Processos do IFPA,
a surpresa inesperada foi o pedido de exoneracdo por parte da
servidora que foi contratada para assumir a coordenacdo desse
projeto, gerando a desaceleracdo de sua execucdo. Esse escritdrio visa
realizar a modelagem dos processos das atividades do IFPA, buscando
sua melhoria e contribuindo para sua eficiéncia e eficécia.

Em 2019, teremos uma nova turma para a Formacdo de
Gestores, novamente com 30 vagas, e terdo como prioridade 0s
gestores que participaram da primeira e segunda turma e que ainda
ndo integralizaram todos os modulos. Desta forma, atenderemos o
objetivo de capacitar nossos gestores para os desafios que enfrentam
na conducéo do IFPA.

Quanto ao Escritorio de Processos, pretendemos indicar um (a)
novo (a) coordenador (a) em breve. Ademais, ofertaremos nova turma
de capacitacdo em 2019, com o objetivo de atender as demais
unidades da Reitoria e os Campi.

www.ifpa.edu.br
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e Numero de Campi com CPA Local Instituida e Integrada com
a CPA Institucional

Atualmente, 15 Campi do IFPA possuem CPA Local atuante e
que desenvolvem agdes integradas com a CPA Institucional.

Foi realizada a Elei¢do Unificada da CPA Institucional e CPAs
Locais dos Campi Breves, Castanhal, Maraba Rural, Obidos,
Parauapebas e Santarém, sendo utilizado o sistema de votacao on-line,
que permitiu maior agilidade e economicidade no processo de
consulta & comunidade.

: Captura de tela do sistema de votacdo on-line.

Figura 15
E ab .,,c Q — — ; B -9

Eleicéo da CPA Institucional do IFPA 2018 - Categoria
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Fonte: PRODIN/IFPA, 2019.

Poucos Campi aderiram a eleicdo por meio do Edital Unificado,
e tiveram dificuldades em realizar o processo eleitoral
individualmente.

Foi realizado também, nos dias 23 a 25 de outubro de 2018, no
Auditorio da Biblioteca do Campus Belém, o 11 Encontro das CPAs
do IFPA, com participacdo de representantes de 16 Campi. O evento
contou com palestras de orientacdo para novos membros das CPAs,
ceriménia de posse dos novos membros da CPA Institucional e de
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homenagem aos membros de mandatos anteriores, e foi realizado o
planejamento participativo de a¢des para o ciclo 2018-2020.

Figura 16: Registros fotogréaficos do |11 Encontro das CPAs.

Encontro,

COMISSAO
~) PROPRIA DE
AVALIACAO

Fonte: PRODIN/IFPA, 2019.

A CPA contou com suporte e ferramentas necessarias para
realizacdo da pesquisa de autoavaliacdo institucional junto a
comunidade do IFPA, com aplicagdo de questionarios on-line. A
maior inovagao na pesquisa 2018 foi a implementagdo e utilizagio de
uma nova plataforma de pesquisa, baseada em um software livre

www.ifpa.edu.br
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(LimeSurvey), que possibilitou a aplicacdo de forma segura e agil.
Houve alguns problemas na utiliza¢do inicial do sistema que foram
sendo corrigidos durante 0 processo da pesquisa.

Figura 17: Captura de tela do questionario de autoavaliacdo institucional do
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Fonte: PRODIN/IFPA, 20109.

Para os proximos exercicios, serdo envidados esforcos para
maior engajamento das CPAs Locais nos processos avaliativos
institucionais e de cursos, e 0 aprimoramento dos processos e
ferramentas avaliativas.

OBJETIVO 15 — DEFINIR POLITICAS DE COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Quadro 20: Resultado dos indicadores do Objetivo 15.
INDICADOR META | ALCANGADO | RESPONSAVEL

Namero de padrdes de 8 0
comunicagdo normatizados

ASCOM; Campi
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NUmero de Campi com
Assessorias de Comunicacéo 18 11
Social implementadas

ASCOM; Campi

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

e Numero de padrdes de comunica¢do normatizados

Devido a troca de governo e falta de normativas emitidas pela
Secom/PR, esta Assessoria, juntamente com outras Assessorias da
Rede Federal, optou por aguardar as novas diretrizes de comunicagédo
que serdo lancadas pelo novo governo em 2019.

e Numero de Campi com Assessorias de Comunicagéo Social
Devido ao pequeno numero de servidores especializados em
comunicacdo no IFPA, somente os Campi Abaetetuba, Belém,
Braganca. Breves, Castanhal, Concei¢cdo do Araguaia, ltaituba,
Maraba Industrial, Parauapebas, Santarém e Tucurui possuem
Assessoria de Comunicacdo. Os sete Campi do IFPA que ainda néo
possuem Assessoria foram auxiliados pela Assessoria de
Comunicacéo da Reitoria sempre que esta foi solicitada.

OBJETIVO 16 - AMPLIAR A COMUNICA(;AO A PARTIR DE
RADIOS, TVS E A PARTICIPACAO EM REDES SOCIAIS E
OUTRAS MIDIAS

Quadro 21: Resultado dos indicadores do Objetivo 16.

INDICADOR META |ALCANCADO| RESPONSAVEL
Numero de parcerias firmadas 5 5 ASCOM
Aplicativo implantado 80% 0% ASCOM

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.
e Numero de Parcerias Firmadas
A Assessoria de Comunicacao do IFPA firmou cinco parcerias

em 2018 com o objetivo de produzir materiais de comunicagdo e
aumentar a exposi¢do do Instituto no meio midiatico. As parcerias
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com a FUNTELPA, Réadio Cultura, TV Cultura, Art3 Comunicagéo e
Revista Amazonia Viva renderam ao IFPA veiculacdo de suas agdes
em TV, radio, web e nas 12 edi¢des da revista impressa Amazonia
Viva, além de estar presente no programa de maior audiéncia do Par3,
0 Campeonato de Futebol Parazdo, veiculado pela TV Cultura do
Para.

e Aplicativo Implantado

Com as novas tecnologias em Redes Sociais e aplicativos de
troca de informagdes, faz-se necessario um estudo maior sobre o
design comunicacional, contetdo do aplicativo e qual necessidade ele
deve suprir para evitar a criagdo de uma ferramenta que caia em
desuso. Todavia, a equipe da ASCOM nao conseguiu desenvolver este
estudo, devido ao grande numero de atividades que o setor demandou
em 2018.

OBJETIVO 17 — DESENVOLVER A CIDADANIA E O
MARKETING INSTITUCIONAL

Quadro 22: Resultado dos indicadores do Objetivo 17.
INDICADOR META |ALCANCADO| RESPONSAVEL
Percentual de servidores 80% 0%

capacitados
Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

ASCOM; Campi

e Percentual de servidores capacitados.

O novo método da Diretoria de Gestao de Pessoas para escolher
0S cursos de capacitacdo, por consulta aos servidores, e a necessidade
de capacitar os servidores de comunicag¢do em assuntos mais técnicos
ndo permitiu que esta ASCOM atingisse a meta planejada.
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OBJETIVO 18 — IMPLANTAR O SISTEMA INTEGRADO DE Percentual de Campi com
GESTAO (SIG) - DISPONIBILIZAR RECURSOS DE infr_aestrutura completa de 100% 77,78% DTI
TECNOLOGIA DA INFORMACAO. g' implantada.
ercentual da Governanca 100% 7504 DTI
de T implantada 0 0

Quadro 23: Resultado dos indicadores do Objetivo 18.

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

INDICADOR META | ALCANGCADO | RESPONSAVEL
Nimero de modulos 3 4 DTI e Numero de modulos implantados/customizados (SIGAA,
implantados (SIGAA) SIPAC, SIGP, SIGPP e SIGED)
Numero de mddulos 1 0 DTI
implantados (SIPAC) . e cg -
NGmero de modulos Foram realizadas reunides periddicas com os representantes dos
implantados (SIGP) 1 1 DT setores interessados na implementag&o de médulos do SIG. Em alguns
Ntmero de médulos 1 1 DTl casos, hoqve auséncia de feedback dos d_emandantes dos médu_los,
implantados (SIGPP) causando interrupcdo/estagnacdo no atendimento para 0s respectivos
Namero de médulos 1 0 DT mddulos. O quadro reduzido de servidores em relacéo a quantidade
Lﬂfg:ﬁ:ﬁ:;’;éig?) de demandas também prejudicou o alcance das metas.
cadastradas no modulo 50% 0% PRODIN: PROAD Espera-se para os proximos exercicios aumentar o quadro de
orgamentario servidores na coordenacéo de sistemas de informacéo.
Madulo de avaliagao Sim Néo PRODIN; DTI. _
:\')ngﬁfo'%la' :g‘elﬁr’]mﬁ‘i‘r’no e Percentual de agbes cadastradas no médulo orgamentario
do Relatérigde Gestio Sim Niio PRODIN: DT Devido ao tempo em desuso do modulo de orgamento do SIPAC
implantado e mudancas ocorridas nos formatos de dados do sistema SIAFI, a
Percentual de Participantes comunicacdo entre os dois sistemas apresentou inconsisténcia, nao
dos Analistas e Técnicos de | 100% 69,17% DTI sendo possivel realizar novos cadastros até que seja normalizada a
Tl integracdo entre os referidos sistemas, que deve ocorrer no exercicio
Numerc_) de mddulos 6 5 DTI 2019.
customizados (SIGAA)
Nimero de médulos 5 1 DTI i i , . .
customizados (SIPAC) e Moddulo de preenchimento do Relatério de Gestéo
Namero de médulos 1 implantado
customizados (SIGPP) A implantagdo do médulo teve de ser interrompida devido as
Namero de médulos 1 0 DT mudancas significativas que o TCU realizou no layout do relatério de
Customizados (SIGPP) gestdo a partir do exercicio 2018.
Numer(_) de modulos 1 0 DT
customizados (SIGED)
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e Percentual de Participantes dos Analistas e Técnicos de Tl

Foi realizado levantamento entre UFRA, UFPA e IFPA para
executar curso de desenvolvimento em Java para atender as
necessidades dos modulos do SIG, utilizando as vagas do Contrato de
Gestdo da RNP.

Foram previstos dois Encontros de Analistas e Técnicos em TI,
uma via webconferéncia e outro presencialmente. Por questfes de
cortes orcamentarios, foram realizados os dois encontros em 2018 via
webconferéncia.

Estavam previstos no PDTI cursos in company, para execugao
com recurso proprio pelo IFPA, contudo, por questdes de cortes
orcamentario no ano de 2018, s6 foi possivel realizar o curso
Appliance Fortigate para servidores da Reitoria e do Campus Belém
em parceria com a SEMAS em Belém através da empresa IPROTEC.

Foi realizada consulta por meio de questionario em
setembro/2018 para mitigar novas necessidades em razdo da auséncia
de fornecedores para atender cursos previstos no atual PDTI para que
fossem atualizadas as novas demandas, conforme consolidagdo da
pesquisa para inclusdo no planejamento de 2019.

e Percentual de Campi com infraestrutura completa de TI
implantada.

Em 2018, 14 dos 18 Campi do IFPA apresentaram infraestrutura
completa de Tl implantada. Apenas os Campi de Breves, Cameta,
Marabd Rural e Avancado Vigia ndo possuem infraestrutura
completa, pois ndo possuem servidor de rede instalados.

Foram planejadas algumas iniciativas estratégicas para
melhoria da infraestrutura de TI. O Gréfico 22 apresenta o percentual
de execucéo das iniciativas.
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Grafico 22: Execucdo das iniciativas estratégicas para melhoria da
infraestrutura de T1 em %.

Novo Data Center [N 100%

Infraestrutura de Prédio  [INIEEIENEGNNNNEE 100%

Cooperagdo Técnica IFPA e PRODEPA [N 100%
Implantac¢do do servico VoIP no IFPA I 100%

Data Center - Renovacdes das garantias [INNNEGEGGEE 90%

Iniciativas

Manter os enlaces dos Campi Belém,
Ananindeua e Reitoria do IFPA

I 90%

Melhorar a infraestrutura do Data

T 809
Center do IFPA 80%

Licitagbes dos Enlaces de 2014 NN 70%

Percentual de Execucdo

Fonte: DTI/IFPA, 2019.

Foi implantado o servigo VVoIP no IFPA, sendo utilizados pelos
Campi Abaetetuba, Ananindeua, Avancado Vigia, Belém e Obidos, e
pela Reitoria.

As LicitacOes dos Enlaces de 2014 e a manutenc¢édo dos enlaces
dos Campi Belém, Ananindeua e Reitoria do IFPA, estdo
parcialmente concluidas.

Estdo sendo efetuadas melhorias na infraestrutura do Data
Center do IFPA, finalizada a renovacgéo de garantias do Data Center e
aquisicdlo de Novo Data Center. Foi finalizada tambem a
infraestrutura de prédio para abrigar o Data Center, de acordo com a
demanda.

Foi celebrado um Termo de Cooperacdo Técnica entre o IFPA
e PRODEPA, para atender o Campus Cametd, inicialmente com um
circuito de 10Mbps.
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Estima-se para os proximos exercicios um melhoramento e
ampliacdo da infraestrutura de rede computacional do IFPA.

e Percentual da Governanca de Tl implantada

Foram cumpridos 75% das etapas para implantacdo do
Governanca de TI. O Grafico 23 apresenta o percentual de
cumprimento de cada uma das etapas.

Graéfico 23: Percentual de cumprimento das etapas de implantacdo da
Governancga de TI.

Preencher o questionario de
Governanga de Tl do TCU

Preencher o Auto diagndstico do SISP IS 100%

I 100%

Elaborar o Catalogo de Servigos de TI NN °0%

Iniciativas

Elaborar o PETI | 90%

Elaborar o PDTI N 70%

Elaborar as Politicas de Uso dos

0,
Sistemas de Tl 0%

Percentual de Execucdo

Fonte: DTI/IFPA, 2018.

Foram realizadas reunides através de webconferéncia e e-mails
solicitando informacdes para comporem o PETI, PDTI e Catalogo de
Servigos. Em alguns casos, houve falta de repasse de informacoes
pelos responsaveis dos setores de Tl dos Campi. Para os proximos
exercicios, espera-se melhorar a sensibilizacdo dos analistas e
técnicos de Tl em relacdo a importancia na colaboragdo e no repasse
das informacGes solicitadas.

OBJETIVO 19 - NORTEAR O DESENVOLVIMENTO DO IFPA,
POR MEIO DO PLANO ESTRATEGICO

Quadro 24: Resultado dos indicadores do Objetivo 19.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL
Pergentual de metas 100% 84% PRODIN
monitoradas.

Evento realizado 1 0 PRODIN

PDI 2019-2023 elaborado Sim Néo PRODIN
Quantidade de termo de 19 1 PRODIN/PROAD
referéncia elaborado

Painel de Gestdo elaborado Sim Néao PRODIN/DTI
Anuario Estatistico Sim Nio DAI/ASCOM
elaborado

R_eIaForlo de Gestdo sim sim PRODIN
finalizado

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

e Percentual de metas monitoradas

Com a implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e Projetos (SIGPP) em 2015, iniciou-se o0
cadastramento dos planos operacionais dos Campi, denominados de
Plano Anual de Ac¢des e Metas (PAM) e das unidades da Reitoria,
definidos como Plano Estratégico Anual (PEA). Assim, tornou-se
possivel o monitoramento das acdes estratégicas de forma continua
para o sucesso no alcance das metas e objetivos estratégicos do IFPA.
Em 2018, 21 das 25 unidades do IFPA (84%) tiveram suas metas
cadastradas no SIGPP. A PRODIN faz o acompanhamento continuo
do SIGPP e emite relatorios trimestralmente.

Com relacdo ao percentual de execucdo, o IFPA finalizou o
exercicio com percentuais de execucdo de 48,43% das acles
planejadas, variando entre 0% a 91,82% entre as suas unidades. Isso,
todavia, néo significa que as acOes ndo foram realizadas, mas que a
ferramenta ainda ndo esta sendo utilizada por todas as unidades,
dificultando o trabalho de monitoramento e, consequentemente, o
desenvolvimento institucional.
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Todavia, destaca-se também a evolucdo que houve tanto no Grafico 25: Quantidade de Campi que preencheram o SIGPP e média dos
nimero de Campi que estdo utilizando o SIGPP como ferramenta de percentuais de execucdo das acdes planejadas pelos Campi, por ano (2015 -
gestdo do planejamento, quanto na média geral do percentual de 2018).
execucéo das acdes planejadas, saltando de 2 Campi em 2015 para 16 18 60,00%
em 2018. 16

16
Para 2019, foi emitido ato deliberativo institucionalizando o

SIGPP como ferreamente oficial de registro de metas e resultados, e
determinando que todas as unidades o utilizem com a referida
finalidade. Os resultados alcancados estdo nos Graficos 24 a 26.

50,00%
14 13 8,43%

12 40,00%

10
30,00%
Graéfico 24: Quantidade de Campi que preencheram o SIGPP e média
dos percentuais de execucdo dos planejamentos dos Campi, por

trimestre de 2018.
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Fonte: SIGPP/IFPA, 2019.
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Grafico 26: Percentual de execucdo das acOes planejadas pelas
unidades do IFPA para 2018.
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Fonte: SIGPP, 2019.

Foi realizada pesquisa de satisfagdo com os coordenadores de

planejamento nos Campi e cadastradores do SIGPP nas unidades da

Reitoria. De acordo com o resultado da pesquisa de satisfacéo, alguns
ajustes foram propostos pela PRODIN para que o SIGPP possa ter
uma nova versdo em 2019. A DTI esta desenvolvendo este projeto.

www.ifpa.edu.br
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Foram elaborados relatorios e feita a divulgacdo de resultados
trimestrais do percentual de execugéo de metas em 2018.

Contudo, ainda falta de interesse no tema planejamento por
parte dos servidores responsaveis nas unidades, consequentemente o
ndo cadastramento dos planos operacionais e seus resultados parciais
e finais que dariam subsidios para novas tomadas de deciséo.

A rotatividade dos servidores responsaveis pela alimentacdo da
ferramenta SIGPP e 0 ndo atendimento dos prazos estabelecidos pela
PRODIN, alegando falta de tempo, também prejudicaram o alcance
da meta.

A PRODIN, em parceria com a DTI, esta trabalhando para
alinhar o SIGPP as propostas de alteracdo solicitadas ainda na
pesquisa de satisfacdo, buscando deixar o sistema mais préatico e de
facil preenchimento, alinhando com que esta sendo exigido pelas
unidades de planejamento e controle.

e PDI 2019-2023 elaborado

Foi elaborada a minuta do PDI 2019-2023 pela Comissao
Central do PDI, sob coordenagdo da PRODIN. O PDI esta em fase de
finalizagdo para posterior submisséo aos demais 6rgédo competentes e
a comunidade.

A elaboracdo da minuta do novo PDI ocorreu pela construcao
coletiva da comunidade académica. Foram realizadas oficinas em
todos os 18 Campi e na Reitoria, foram instituidas Comissdes Locais
em todos os Campi e, uma Comissdo Central com representantes das
unidades da Reitoria, Campi e CONSUP, conforme evidenciado na
Figura 19.
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Figura 18: Registro das Oficinas de Planejamento Estratégico realizadas nos 18 Campl ena Reltorla
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Fonte: PRODIN/IFPA, 2019.
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Com relacdo ao PDI 2019-2023, as dificuldades encontradas
dizem respeito a0 ndo atendimento aos prazos para entregas de
informacdes oriundas das oficinas e, informacdes especificas sobre a
planilha de cursos existentes e propostas de novos cursos dos Campi.
Este motivo causou o atraso para finalizacdo do PDI que estava
prevista para 2018.

Ha& perspectiva de até abril de 2019 ocorrer a finalizacdo do
novo PDI 2019-2023. Prevé-se também que o planejamento no IFPA
se torne mais rotineiro e mais organizado, a partir de Reunides de
Acompanhamento das Estratégias (RAES).

e Painel de Gestdo Elaborado

O Painel de Gestdo esta em fase de elaboracédo e ainda nédo foi
finalizado. Até o momento foi elaborado um prot6tipo do ambiente de
visualizacdo, com a geracdo de alguns paineis, porém as etapas de
modelagem, importacdo/migracdo e tratamento dos dados que
alimentardo a plataforma ainda ndo foram realizadas. A Figura 18
mostra o protdtipo de uma das telas do painel de gestdo do IFPA.

Figura 19: Captura de tela do protétipo do painel de gestdo em
desenvolvimento.
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Fonte: PRODIN/IFPA, 2019.
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Esta sendo celebrado um acordo de cooperagédo técnica com o
IFRO, com a finalidade de disponibilizar o sistema “Painel de
Indicadores” para a implantacdo dos indicadores institucionais.

A falta de pessoal qualificado para atuarem no projeto e a
necessidade de priorizacdo de outras demandas prejudicaram o
alcance da meta.

Projeta-se para 2019 o aumento no quantitativo de servidores
atuando no projeto, com a realocagdo e contratacdo de servidores e
estagiarios e a priorizacédo do projeto e integracdo com outros projetos
institucionais.

e Relatorio de Gestdo finalizado

O Relatdrio de Gestao (ano base 2017) foi elaborado, aprovado
pelo CONSUP e protocolado no sistema e-Contas do TCU no prazo
estabelecido, sem que fosse necessaria a solicitacdo de prorrogacéo de
prazo. O relatorio e pegas complementares apresentados foram aceitos
pelo TCU e passaram por auditoria da CGU, que emitiu parecer
indicativo de regularidade das contas. O processo aguarda julgamento
final do TCU.

Foi elaborado pela Subcomissdo de Consolidagdo um guia
detalhado, orientando as unidades administrativas do IFPA na
elaboracdo de seus relatdrios. Juntamente com o guia, foi elaborado e
disponibilizado o formulério padronizado para preenchimento dos
relatorios, facilitando a consolidacao.

As extracOes de grande parte dos dados, principalmente
financeiros, foram concentradas nas unidades da Reitoria e repassadas
aos Campi para insercdo em seus relatorios, visando minimizar a
inconsisténcia de informagdes entre os diversos relatorios.

Houve atraso na entrega dos relatérios de algumas unidades,
atrasos na disponibilizacdo de informagdes dos sistemas externos,
identificacdo de inconsisténcia em algumas informacgdes, mas que
foram sanados tempestivamente e ndo comprometeram o alcance da
meta.
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Projeta-se para o préximo exercicio:

o Maior integragéo entre as unidades no desenvolvimento das agdes
durante 0 ano e na elaboracdo dos relatérios de prestacdo de
contas, visando ao atendimento as premissas da “Estrutura de
Relato Integrado” expedidas pelo TCU;

o Melhorias nos sistemas de registro e consulta de informagdes
sobre as atividades desenvolvidas no &mbito do IFPA.

Além das metas apresentadas acima, a Diretoria de Avaliacdo

Institucional possuia outras duas: Elaborar o Anuério Estatistico e

Elaborar e Aprovar a Politica de Avaliacdo Institucional. A primeira
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ndo foi iniciada, pois esta vinculada a finalizacao do Painel de Gestao,
de onde serdo extraidas a maioria das informagfes. Todavia, com
relacdo a segunda, esta sendo finalizada a primeira minuta, pois a acéo
teve de ser interrompida temporariamente por conta da priorizagéo das
acoes com a CPA (eleigdo, encontro e pesquisa de autoavaliacéo).

Neste ano, a Diretoria de Avaliagdo Institucional também
destinou grande parte dos seus esforcos ao apoio ao processo de
elaboracgdo do PDI (2019-2023).

DIMENSAO 5 - RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

OBJETIVO 20 - APERFEICOAR A ESTRUTURA E
FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Quadro 25: Resultado dos indicadores do Objetivo 20.

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

A Pro-reitoria de Administragcdo participou diretamente de 4
(quatro) objetivos estrategicos e 6 (seis) metas constantes no PDI
2014/2018, dentre as metas propostas para o exercicio de 2018, 3
(trés) ndo foram alcangadas. Apesar de 50% das metas terem sido
alcancadas, avaliamos o resultado como sendo positivo, haja vista que
acOes estruturantes como obras, reformas e aquisicdo de

equipamentos, importantes para o desenvolvimento de nosso objetivo
principal, foram priorizadas neste exercicio e as metas propostas
foram superadas. As metas/resultados que ndo foram alcangados ndo
representam perigo/risco para a gestdo e seus resultados deverdo ser
alcancados no proximo exercicio financeiro.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL A administracdo publica estd em constante processo de
NUmero de eventos de transformacdo, tanto nos relatérios contabeis e patrimoniais, como
discusséo acerca das _ . também no processo de gestdo. Trabalhar o custo e a eficiéncia dos

X . 4 1 PROAD; Campi . . L
necessidades orcamentarias gastos publicos se tornou cada vez mais necessario, e essas
,0\'10,5 Camg' rl‘?a_"za‘j'os transformacdes tem desafiado os gestores a buscarem novas

umero de licitacoes 10 4 PROAD; Campi estratégias de gestao.
compartilhadas realizadas. ., .
Percentual de licitades ) Apesar de inumeros exemplos de processos inovadores, 0
sustentaveis realizadas 80% 40% PROAD; Campi planejamento ainda se destaca como a principal ferramenta da gestéo

e ndo bastara pensar em novas metas a serem alcancadas se nao
desenvolvermos estratégias e prioridades para alcanga-las.

Ao longo dos ultimos anos, o IFPA tem buscado recursos
orcamentarios aléem do que legalmente tem garantido na LOA, e
sempre tem conseguido 0S acréscimos orcamentarios necessarios ao
seu desenvolvimento. Nossas metas, alcangadas ou ndo, em grande
maioria apresentam crescimentos, se comparadas aos anos anteriores,
e o crescimento do IFPA, nesse cenario, representa um melhor e mais
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eficiente atendimento a populacdo, ofertando educagdo publica,
gratuita e com, cada vez mais, qualidade.

e NUumero de eventos de discussdo acerca das necessidades
orcamentarias dos Campi realizados

O ano de 2018 iniciou com indefinicdes orcamentarias e
financeiras, haja vista a demora na aprovacao do orcamento anual e
emissdo do decreto de programacdo or¢camentéria e financeira. Sem
essas definicbes, optamos por ndo convocar 0s representantes dos
campi, conforme planejado, haja vista que ndo teriamos
informac@es/orientacdes concretas a repassar a eles.

Apos o fato narrado, tivemos no calendario brasileiro eventos
como Copa do Mundo da FIFA, férias escolares, elei¢cdes nacionais e
eleices para reitor e diretores gerais no IFPA. Esses eventos
precisaram ser considerados para que nao houvesse conflitos de datas,
e esses fatos prejudicaram o atingimento da meta proposta.

e Numero de licitagcbes compartilhadas realizadas.

Apesar de, numericamente, essa meta néo ter sido alcangada na
Unidade Gestora Reitoria, no ambito do IFPA, esses nimeros foram
superados, além do que utilizamos diversas licitagdes SRP de outros
Orgaos, através de adesdo ao registro de pre¢o, que foram essenciais e
atenderam a todos os Campi. Como exemplo, destacamos a
contratacdo de seguro de vida para os alunos do IFPA e a compra de
livros didaticos.

e Percentual de licitacGes sustentaveis realizadas

Durante o exercicio de 2018, a maior parte das aquisicdes e
contratagdes deu-se atraves de adeséo a Atas de Registro de Precos de
outros 6rgdos. Essas adesbes foram benéficas ao IFPA, pois nos
ajudaram a contratar/adquirir produtos abaixo do preco do mercado
sem que o IFPA tivesse os custos das licitagbes para essas
aquisicdes/contratacbes. Esses  procedimentos, aparentemente
vantajosos, nos distanciaram da meta proposta para a sustentabilidade,
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haja vista que ndo tivemos geréncia sobre as exigéncias dos editais de
terceiros. Todavia, a administragdo buscou alcangar a meta, mesmo
ndo gerenciando os certames, mas buscando licitagdes que
atendessem nossas metas de sustentabilidade.

OBJETIVO 21 — INSTITUIR SISTEMA DE PLANEJAMENTO,
ACOMPANHAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

Quadro 26: Resultado dos indicadores do Objetivo 21.

INDICADOR META | ALCANCADO | RESPONSAVEL
Unidades Gestoras
monitoradas anualmente, in 10 10 PROAD; Campi
loco.

Fonte: PDI/IFPA, 2014-2018.

e Unidades Gestoras monitoradas anualmente, in loco.

A PROAD cumpriu a meta de visitar 10 Campi para orientar 0s
gestores quanto a execucdo orcamentaria. O objetivo era melhorar os
processos de execucdo or¢amentaria alinhado ao planejamento, pois
ainda muita diferenca entre as acdes que sdo planejadas e as que de
fato sdo realizadas, utilizando os recursos orcamentarios.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de ter se ter obtido novos e significativos avangos nos
indicadores de gestdo, o Relatorio de Atividades mostra que algumas
metas de 2018 ndo foram atingidas, considerando as 5 dimensdes.
Algumas dessas metas ndo foram alcancadas em virtude dos cortes
orcamentarios, por falta de servidores em alguns setores e ainda por
pré-requisitos ndo atendidos pelo IFPA para avancar em determinadas
areas.

Assim, 0 cenario para a educacdo profissional ainda é de
previsdo de cortes orcamentarios, 0 que continuara a impactar
negativamente o atingimento das metas de infraestrutura fisica. O
problema de falta de servidores tende a ser diminuido a medida que
novos servidores serdo nomeados em 2019. Alguns marcos
regulatérios e politicas de desenvolvimento das atividades académicas
avancaram muito nos Ultimos exercicios e devem avancar também nos
proximos.

E preciso avancar nos indicadores de valorizagio e
desenvolvimento dos servidores. Para tanto, jA& nos colocamos o
desafio de reestruturar a Diretoria de Gestdo de Pessoas,
transformando-a em 2019 em uma Pré-reitoria e (re) modelando seus
processos, aumentando significativamente o percentual de processos
digitais e automatizados com uso de sistemas e diminuindo o
retrabalho e os custos e acelerando as entregas e a satisfacdo dos
usuarios.

E desafio permanente da gestdio melhorar a qualidade da
educacdo ofertada a sociedade por meio da melhoria constante dos
processos de ensino e aprendizagem. Continuaremos focando na
reducdo das taxas de evaséo e de reten¢do, melhorando a governanca
dos processos envolvidos.

Os eventos cientificos e de inovagdo tém apresentado excelentes
resultados, mas € preciso avancar objetivamente para a melhoria dos
indicadores, mormente dos relacionados & transferéncia de
tecnologias e de registros de patentes.

Outro desafio € a implementacdo de acbes que visem a
internacionalizacdo e ao intercAmbio de alunos. Assim como é
preponderante 0 aumento do nimero de vagas de estagio e aumento
do indicador de empregabilidade dos alunos egressos.

Precisamos avancar quanto a gestdo das informacGes
institucionais. Varios sistemas de gerenciamento de informacdes tém
sido implementados o que devera contribuir para a finalizacdo do
Painel de Gestdo e de sua alimentacdo com informac@es confiaveis.
Essa acdo é essencial para o aumento da percepc¢do da transparéncia
da gestdo e também impactardo na forma do processo de prestacao de
contas.

Um dos maiores desafios para 2019 serd a finalizacdo do PDI
2019-2023, pois este guarda o planejamento estratégico que
direcionaré todas as demais a¢des do IFPA.

No mais, lamentamos se ndo conseguimos alcancar todas metas
planejadas para 2018. Muitas delas em virtude de situagGes sobre as
quais ndo tinhamos ingeréncia. Outras por problemas ainda de
dimensionamento da forca de trabalho. Todavia, estamos avangando
nos diagnasticos dos problemas, modelagem de processos e gestao de
riscos para evitar que as metas futuras nao sejam atingidas.

Por fim, é preciso inovar e avancar em todos 0s setores no
sentido de virmos a alcancar melhores resultados e a exceléncia dos
NOSSOS Processos.
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