:l.
MINISTERIO DA EDUCACAO ]

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA | [ [
DO PARA . . INSTITUTO FEDERAL

PARA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2009-2013

2009
BELEM-PA




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ CIENCIA E TECNOLOGIA
DO PARA

INSTITUTO FEDERAL
PARA

Presidente da Republica

Luiz Inacio Lula Da Silva

Ministro da Educacao

Fernando Haddad

Secretario de Educacéao Profissional e Tecnologica
Eliezer Moreira Pacheco

Reitor

Prof. MSc. Edson Ary de Oliveira Fontes
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Prof. Dr. Jodo Antonio Corréa Pinto
Pré-Reitora de Administracéo e Planejamento
Luz Marina Sena

Pro-Reitora de Ensino

Prof* MSc. S6nia de Fatima Rodrigues Santos

Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagéo
Prof. Dr.Otavio Fernandes Lima Da Rocha
Pré-Reitor de Extenséo

Prof. Darlindo M2 P. Veloso Filho

Diretor Geral

Prof. Jose De Ribamar Mouta Araujo - Campus Abaetetuba
Prof. Adelmar Alves De Aviz Junior- Campus Altamira
Prof. Manoel Antonio Quaresma Rodrigues - Campus Belém
Prof. Gerson Nazaré Moutinho - Campus Braganca

Prof. Francisco Edinaldo Feitosa Aradjo - Campus Castanhal
Prof. Rui Alves Chaves - Campus Concei¢do do Araguaia
Prof. Juracy Correa De Castro - Campus Itaituba

Prof. Augusto Sergio Cardoso- Campus Maraba Industrial
Prof. Antonio Cardoso - Campus Maraba Rural

Prof. Fernando Antonio Cunha Bastos- Campus Santarém
Prof. Raimundo Sanches - Campus Tucurui




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ CIENCIA E TECNOLOGIA INSTITUTO FEDERAL
DO PARA PARA

Presidente

Monica Coeli Soares Mesquita
Membros

Abilio Geraldo Barreto Mendes
Adria Maria Neves Monteiro

Adriana Concei¢édo Quaresma Sadala

Alax Jonnys S. da Silva

Aldalice Dias Alves

Ana Cassia Sarmento Ferreira
Claudete Rodrigues da Silva
Eduardo Carvalho de Moraes
Edward Pascoal Figueiredo Gongalves
Fernanda Pinheiro Pantoja

Flavio Silva

Francisco Everton Oliveira Andrade
Francisco Oliveira

Gilsa Pinheiro Rodrigues dos Santos
Henrique Gomes de Andrade Neto
Humberto Castro

Janyne Neirdo Casseb

Jean Franca Veloso

Jodo Luiz Costa de Oliveira

Laura Helena Barros da Silva
Maria da Luz Lima Sales

Maria de Nazaré Rodrigues Pereira
Regina Gloria P. de Oliveira
Romier da Paix&o Sousa

Solange Felicidade Marques Pereira
Teodoro Cardoso Maciel

Yvonete Bazbuz da Silva Sant




1. HISTORICO

1.1 Centro Federal de Educacédo Tecnologica do Para
1.1.1 Cursos Técnicos — Especiais

1.1.2 Cursos Técnicos (P6s—Médio)

1.1.3 Interiorizacdo do Ensino Técnico

1.1.4 Ensino Pos-Técnico (Atualizacdo e Especializacdo)
1.1.5 Cursos de Extenséo

1.1.6 Cursos Superiores

1. 2 Escola Agrotécnica Federal de Castanhal

1. 3 A Escola Agrotécnica Federal de Marabé

2. INSERCAO REGIONAL DO IFPA

2.1 Abrangéncia do IFPA

2.1.1 Campus Abaetetuba

2.1.2 Campus Altamira

2.1.3 Campus Belém

2.1.4 Campus Braganga

2.1.5 Campus Castanhal

2.1.6 Campus Conceicdo do Araguaia

2.1.7 Campus ltaituba

2.1.8 Campus Maraba Industrial e Campus Marabéa Rural
2.1.9 Campus Santarém

2.1.10 Campus Tucurui

2.2 Consideracdes da Area de Abrangéncia do IFPA
3. AIDENTIDADE DO IFPA

3.1 Misséo

3.2 Viséo

3.3 Valores

3.4 Principios Filosoficos e Teorico-Metodologicos




3.4.1 Responsabilidade social

3.4.2 Priorizar a qualidade

3.4.3 Garantir a qualidade dos programas de ensino, pesquisa e extenséo
3.4.4 Compromisso com a tecnologia e 0 humanismo

3.4.5 Respeito aos valores éticos, estéticos e politicos

3.4.6 Articulacdo com empresas, familia e sociedade

3.4.7 Curriculo Integrado

3.5 Objetivos Estratégicos e Metas

4. A IDENTIDADE DAS PRO-REITORIAS

4.1 Pro-Reitoria de Ensino

4.1.1 Politicas de Ensino

4.1.2 Objetivos estratégicos e metas para o0 ensino

4.2 Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

4.2.1 Politicas para o Desenvolvimento Institucional

4.2.2 Objetivos estratégicos e metas para o desenvolvimento institucional
4.3 Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao

4.3.1 Politicas da Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacédo

4.3.2 Objetivos estratégicos e metas da pesquisa, pos-graduacéo e inovacao
4.4 Pro-Reitoria de Extenséo

4.4.1 Objetivos estratégicos e metas da pré-reitoria de extensdo

4.5 Pré-Reitoria de Administracéo

5. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

PARTE Il - GESTAO INSTITUCIONAL

1. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

1.1  Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e

Académico

1.2 Orgéo Executivo

1.2.1 Proé-Reitoria de Administracéo

1.2.2 Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
1.2.3 Pro-Reitoria de Ensino

1.2.4 Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacgéo e Pds Graduagéo

1.2.5 Pro-Reitoria de Extensao




1.3 Diretorias Gerais dos Campi

1.4 Auditoria Interna

1.5 Orgéos Superiores

1.5.1 Conselho Superior

1.5.2 Colegiado de Dirigentes

1.5.3 Conselho de Ensino Extensdo, Pesquisa e Extensao
2. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

2.1 Corpo Docente

2.1.1 Plano de Carreira e Regime de Trabalho

2.1.2 Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente, com Regime de Trabalho e Titulacao por

2.2.1 Plano de Carreira e Regime de Trabalho

2.2.2 Cronograma e Plano de Expansdo dos Técnicos Administrativos, com Regime de Trabalho e
Nivel/Classe por Campus

2.3 Politica de Capacitacao e Qualificacao de Pessoas

2.3.1 Cronograma de Desenvolvimento de Técnico-Administrativos

2.3.2 Cronograma de Desenvolvimento de Docentes do quadro de pessoal permanente
3. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

3.1 Formas de acesso

3.2 Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro e Estimulo a Permanéncia

3.3 Organizacdo Estudantil

3.4 Acompanhamento dos Egressos

PARTE Il - ORGANIZACAO ACADEMICA

1. ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1 Estruturacéo dos Projetos Pedagogicos de Curso

1.2 Estagio Curricular Supervisionado

1.3 Processo de Avaliagdo

1.4 Atividades Complementares

1.5 Projeto de Trabalho Académico de Concluséo de Curso
1.6 O Perfil do Egresso

1.7 Politicas e Praticas de Ensino a Distancia




1.8 Politicas de Educacao Inclusiva

1.8.1 O Programa TECNEP

1.8.2 Nucleo de Estudo Afro Brasileiro (NEAB)

2. OFERTA E EXPANSAO DE CURSOS E PROGRAMAS

PARTE IV — INFRAESTRUTURA

1. INFRAESTRUTURA FISICA E ACADEMICA DOS CAMPI
1.1 Infraestrutura do Campus Abaetetuba

1.2 Infraestrutura do Campus Altamira

1.3 Infraestrutura do Campus Belém

1.3.1 Formas de atualizacdo e expansdo do acervo

1.3.2 Servigos oferecidos pela biblioteca

1.4 Infraestrutura do Campus Braganca

1.5 Infraestrutura do Campus Castanhal

1.6 Infraestrutura do Campus Conceic¢do do Araguaia

1.7 Infraestrutura do Campus Itaituba

1.8 Infraestrutura do Campus Maraba Industrial

1.9 Infraestrutura do Campus Maraba Rural

1.10 Infraestrutura do Campus Santarém
1.11 Infraestrutura do Campus Tucurui

2. ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA PARA ATENDIMENTO DAS PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS

3. ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COI\/IUNICAQAO INTERNA E EXTERNA
3.1 Telefonia Convencional Fixa e Convergéncia para Telefonia IP

3.2 Telefonia Mével

3.3 Acesso a Internet

3.4 Acesso a Internet Movel

3.5 Melhoria da infraestrutura de rede de dados dos campi e implantacdo da rede da
reitoria

3.6 Infraestrutura elétrica para os ativos de rede

3.7 Portais de acesso

3.8 Servico de E-mail

3.9 Quiosques Eletronicos de Informagéo




3.10 Outdoor Multimidia
3.11 TV e Radio IFPA
3.12 Plano de Marketing Institucional

1. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1.1 Origem dos Recursos e Planejamento Orcamentario e financeiro do

1.1 Principios norteadores
1.2 Objetivos
1.3 Metodologia

1.4 Eixos estruturantes

2. FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICAE
ADMINISTRATIVA

3. UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES




APL.: Arranjos Produtivos Locais

CAFE: Comunidade Académica Federada

CCT: Convénio de Cooperagdo Técnica

CEFET-PA: Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Para

CEPEX: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

CFR: Casas Familiares Rurais

CONIF: Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

CPA: Comissdo Prépria de Avaliacao

DAC: Departamento de Aviacdo Civil

DAPPI: Departamento de Acompanhamento de Programas e Projetos Institucionais
DCE: Diretério dos Centros Estudantis

DCI: Diretrizes Curriculares Internas

DCN: Diretrizes Curriculares

DETRAN: Departamento Estadual de Transito do Estado do Para

DIEESE: Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econdmicos
DIGEP: Diretoria de Gestao de Pessoas

DMI: Diretoria de Marketing Institucional do IFPA

DTIC: Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéao

EAD: Educacdo a Distancia

EAFC-PA: Escola Agrotécnica Federal de Castanhal
EAFMB: Escola Agrotécnica Federal de Maraba
EFA: Escolas Familias Agricolas

EIA: Estudo de Impacto Ambiental

EJA: Educacdo de Jovens e Adultos

EM: Ensino Médio

ENEM: Exame Nacional do Ensino Médio

EPT: Educacéo Profissional Tecnoldgica

ETFPA: Escola Técnica Federal do Para

FAO: Organizacgdo das Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentacao
GPL.: General Public License (Licenga Publica Geral)




IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICP-edu: Insfraestrutura de Chaves Publica para a Educacgéo

IDH: indice de Desenvolvimento Humano

IF’s: Institutos Federais

IFPA: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para
INCRA: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria
INEP: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
IPEA: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

LIBRAS: Lingua Brasileira de Sinais

MDA: Ministério do Desenvolvimento Agrario

MEC: Ministério da Educacéo

METROBEL.: Rede Metropolitana de Belém

MTE: Ministério do Trabalho e Emprego

NAPNE: Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
NEAB: Ndcleo de Estudo Afro Brasileiro

NIT: Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica

PAC: Programa de Aceleracdo do Crescimento
PAMA-BE: Parque de Material Aerondutico de Belém
PAR: Plano de Acdes Articuladas

PDE: Plano de Desenvolvimento da Educacéo

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC: Plano de Desenvolvimento das Tecnologias de Informacéo e Comunicacdo (PDTIC)
PIB: Produto Interno Bruto

PLANTEQ: Plano Territorial de Qualificacéo

PNE’s: Pessoas com Necessidades Especiais

PNQ: Plano Nacional de Qualificacéo

PNRA: Plano Nacional de Reforma Agraria

PPC: Projeto Pedagogico de Curso

PPI: Projeto Politico Pedagogico Institucional

PPP: Projeto Politico Pedagdgico

PQI: Plano de Qualificacao

PROAD: Pré-reitoria de Administracdo

PRODIN: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional




PROEN: Pro-reitoria de Ensino

PROEXT: Pro-reitoria de Extensdo

PRONERA: Programa Nacional de Educacdo da Reforma Agréria
PROPP: Reitoria de Pesquisa e P6s Graduacao

RFEPT: Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica

RFID: Radio Frequency Identification (Identificacdo por Radiofreqiiéncia)
RIMA: Relatério de Impacto Ambiental

RM: Regido Metropolitana

RNP: Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

SCA: Sistema de Controle Académico

SEDUC: Secretaria de Estado de Educacédo do Para

SEF: Sistema Escola-Fazenda

SETEPS: Secretaria de Estado do Trabalho e Promocéo Social

SIEP: Sistema de Informacdes da Educacéo Profissional e Tecnologica
SEIR: Secretaria de Estado de Integracdo Regional

SIMEC: Sistema Integrado de Planejamento Orcamento e Financgas

SINAES: Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior

SISTec: Sistema de Informacao e Supervisdo da Educacédo Profissional e Tecnologica

TAC: Trabalho Académico de Conclusdo de Curso

TECNEP: Programa Nacional de Educacéo, Tecnologia e Profissionalizagdo
UAB: Universidade Aberta do Brasil

UEPA: Universidade Estadual do Para

UFPA: Universidade Federal do Para

UHE: Usina Hidrelétrica

UNAMA: Universidade da Amazonia

UNDIME-PA: Unido dos Dirigentes Municipal de Educacdo do Para
UNESCO: Organizacéo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
UTI: Unidade de Terapia Intensiva

VOIP: Voz Sobre IP

VPN: Virtual Private Network (Rede Privada Virtual)




INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia criados com a Lei 11.892, de 29
de dezembro de 2008 nascem como um dos pilares do Plano de Desenvolvimento da Educacdo
(PDE). Refletem as politicas de expansdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), com a
cooperacdo entre Estados e Municipios objetivando ampliar a oferta de cursos técnicos de forma a

contribuir com o desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Segundo o documento sobre as concepcdes e diretrizes' dos Institutos Federais (IF), estes,
surgem com a orientacdo das premissas de articulacdo e integracdo entre a ciéncia, tecnologia,
cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de investigacao cientifica
como dimensdes essenciais a manutencdo da autonomia e dos saberes necessarios ao permanente

exercicio da laboralidade, que se traduzem nas ac¢6es de ensino, pesquisa e extensao.

Assim sendo, a Rede Federal de Educacdo Profissional Tecnoldgica, através dos Institutos
Federais (IF) afirma-se como politica publica que abrange a Educacdo bésica, superior e profissional
e, portanto com responsabilidades de exceléncia nos servicos que oferecem, de forma a atender os
principios do servico publico, dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da

afirmacédo da autonomia e da identidade institucional.

Neste contexto, a figura do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) surge como
documento obrigatorio juntamente com o Estatuto para a criacdo dos Institutos Federais (a Lei
11.892/08, Art. 14).

O PDI adquire importancia no contexto do Ensino Superior no Brasil, com o Decreto 3.860,
de 9 de julho de 2001, regulamentando a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, art. 9°, VI, VIl e
IX, que trata da questdo de credenciamento e avaliacdo do Ensino Superior. O referido decreto
introduz o PDI como um dos elementos para o credenciamento das Instituicbes de Ensino Superior

(IES) (artigos. 11 e 14) e um dos 11 critérios de avaliacéo institucional.

Em 2004 a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) destaca a figura do PDI em seu art. 3°, com importancia

no processo avaliativo das IES.

! Ministério da Educac&o. Concepcdes e Diretrizes dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Junho de
2008




Segundo a analise realizada por SEGENREICH, 2005, o SINAES surge com o propdsito de
articular duas concepcdes de avaliagéo institucional que cercam a discussdo do processo de avaliagdo
do ensino superior no Brasil a concepgéo reguladora e formativa de avaliacdo. Neste quadro, a figura
do PDI como producéo coletiva é fundamental para garantir os principios da avaliacdo formativa,

transformadora sem desconsiderar a funcéo reguladora do Estado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional é o instrumento de gestdo que ird expressar
livremente o Plano de trabalho de uma gestdo referendado pela Missdo, Visédo de futuro e Analise de
ambientes construido de forma participativa, bem como implantar um processo sistematico de

acompanhamento e avaliagédo das a¢des institucionais para 0 cumprimento de suas metas.

O IFPA, na sua criacdo, atendendo aos dispositivos legais em maio de 2009 inicia a
construcdo de seu PDI constituindo Comissdo de elaboracdo do Planejamento Estratégico e PDI do
IFPA, Portaria n°® 643/09-GAB. 05/05/2009, a qual teve como objetivos a elaboracdo do documento

garantindo sua legitimidade através de seu carater participativo e fundamentado em conhecimentos

técnicos cientificos.

A metodologia utilizada foi a divisdo de grupos de trabalhos (GT), pesquisa documental,
entrevistas, audiéncia publica e oficinas de capacitacdo e trabalho. As atividades foram realizadas em
etapas as quais caracterizaram-se no nivelamento dos membro da comissao sobre o PDI, na coleta de

dados, garantindo a participacdo da comunidade e na formatacéo final do documento.

As audiéncias publicas marcaram momentos importantes do processo, garantindo a
participacdo da comunidade. O desafio maior da comissao na elaboracdo do documento foi garantir
sua legitimidade buscando a participacdo dos diferentes e diversos segmentos da comunidade,
integrando os 11 campi e unidades da gestdo académica.

No site do IFPA, foi disponibilizado um questionario onde a comunidade externa e interna
pudessem colocar suas atuais impressdes sobre o Instituto e contribuir com sugestfes e orientagdes

para o planejamento das a¢des que deveriamos desenvolver.

Ocorreram também as audiéncias publicas, em que foi possivel discutir as idéias que

fundamentaram a visdo e a missdo do Instituto.

Essas atividades sustentam o texto criado, na audiéncia publica, com a missdo e a visdo do

IFPA. Elas nos trouxeram um material muito rico, que passaremos a descrever a seguir.

Para melhor entendimento, esclarecemos que utilizamos 0s seguintes critérios para analise.

Os pontos que obtiveram indices iguais ou maiores que 50% foram considerados como pontos fracos,




que precisam ser objeto de maior atencdo; os pontos que obtiveram indices maiores que 51% foram
considerados fortes, que devem ser mantidos ou aperfeigoados.

Os quarenta e oito pontos da pesquisa revelaram que 13 sdo considerados como pontos
positivos, entre eles destacam-se a localizacdo dos campi e os cursos ofertados. No que se refere aos
pontos negativos, percebe-se que os ligados a pesquisa e extensdo sdo os considerados pela
comunidade como os de maior necessidade de melhorias: investimento em pesquisa, projetos de
atuacdo na comunidade, bolsas para pesquisa, acOes culturais e esportivas, realizacdo de eventos
cientificos. Foram considerados também que precisam ser melhor divulgados: o planejamento das
atividades dos campi para a sociedade; a troca de informacdes entre setores, areas, pré-reitorias,
campi; o plano de carreira, cargos e salarios. Quanto a infra-estrutura as areas de utilizacdo dos
alunos foram consideradas como de prioridade para melhorias, em especial banheiros, salas de aula e

laboratorios.

O produto final na construcdo deste PDI reflete com relatividade a realidade do Instituto,

considerando a dinamicidade da organizagdo educacional, onde o vir a ser é constante.

O presente documento é um marco na conquista de um novo paradigma de gestdo, onde a

unidade de visdo de futuro, a atengdo a Missdo Institucional e aos objetivos e Metas Estratégicos

deverdo ser referenciais na avaliagdo institucional.




PARTE | - PERFIL INSTITUCIONAL

1. HISTORICO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) é uma instituicdo de
educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagéo
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e as suas praticas pedagogicas.

O instituto foi criado pelo Art. 5°, inciso XX, da Lei n°® 11.892, de 29/12/2008 pela integracdo
do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Para (CEFET) e das Escolas Agrotécnicas Federais
de Castanhal e de Maraba (EAFC/EAFMB); as quais atuam na rede federal de educacao profissional
ha cem anos, com excecdo da EAFMB, criada em 2008. Diante desta integracdo, torna-se necessario
apresentar a trajetoria de cada uma destas instituicdes supracitadas com o intuito de consubstanciar a

base fundamental de origem do IFPA.

1.1 Centro Federal de Educacao Tecnolégica do Para

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Para (CEFET-PA), antiga Escola Técnica
Federal do Pard (ETFPA), em sua trajetoria de um século, representa o sucesso de uma Instituicao de
Educacao Profissional que buscou consolidar seu lugar na comunidade. Em seu inicio voltou-se para
responder a necessidade da formacdo de aprendizes das profissdes usuais da época e desenvolveu-se
pelas exigéncias crescentes da sociedade, constituindo-se posteriormente em um dos mais

importantes e conceituados estabelecimentos de formagéo profissionalizante do estado.

A Escola de Aprendizes Artifices do Para, criada pelo Decreto do Presidente Nilo Pecanha

em 23/09/1909, foi instalada em 1910, na Avenida Alcindo Cacela, esquina com Av. Sdo Jer6bnimo

(atual Governador José Malcher). A época, compreendia o ensino primario, cursos de Desenho e

oficinas de Marcenaria, Funilaria, Alfaiataria, Sapataria e Ferraria. Em 1937, com a reorganizacéo do
Ministério da Educacdo e Salde Publica, a Escola de Aprendizes Artifices passou a chamar-se Liceu
Industrial do Para e em 1942, com a aprovacdo da Lei Organica do Ensino Industrial, recebeu a
denominacdo de Escola Industrial de Belém (BASTOS, 1988).

Em 1959, a Escola Industrial de Belém transformou-se em Autarquia Federal, adquirindo
autonomia didatica, financeira, administrativa e técnica. A partir de 1966 passou a atuar no ensino
profissional em nivel de 2° grau, o atual ensino médio, com os Cursos Técnicos de Edificacdes e
Estradas, concomitantemente com a gradativa extincdo do curso ginasio-industrial. Com essa

mudanca, 0 centro passou a chamar-se Escola Industrial Federal do Pard. Em 1967, pela primeira




vez, a instituicdo admite a matricula de alunos do sexo feminino. Nesse mesmo ano foram criados

mais dois cursos: Agrimensura e Eletromecénica (BASTOS, 1988).

A denominacdo Escola Técnica Federal do Para (ETFPA) data de 1968 e coincide com a
instalacdo definitiva na sede, onde se situa o atual Campus Belém, situada na Av. Almirante Barroso,
1155, no bairro do Marco. No ano seguinte, em 1969 foi criado o curso de Saneamento; e em 1970, o
curso de Eletromecénica é desdobrado em Eletrotécnica e Mecénica de Maquinas, hoje apenas
Mecanica. Em 1972, foi criado Telecomunicacfes e, em 1973, o curso de Eletrénica. Em 1975, a
Escola foi solicitada a criar os cursos de Mineracdo e Metalurgia, apds a descoberta das jazidas
minerais de Carajas e Trombetas. Em 1989, para acompanhar a informatizacdo crescente do setor
industrial, foi implantado o Curso de Processamento de Dados (BASTOS, 1988).

1.1.1 Cursos Técnicos (Especiais)

A partir de 1995, a Escola passou a atuar em regime anual, sendo reservado o periodo diurno
para o atendimento de alunos egressos do 1° grau em Cursos Regulares e o noturno, para 0os Cursos
Técnicos Especiais, com duracdo de dois anos, proporcionando a complementacéo profissionalizante

a alunos com o 2° grau concluido. No mesmo ano, foram implantados os Cursos Técnicos Especiais

de EdificacGes, Eletrotécnica, Mecéanica, Metalurgia, Processamento de Dados e Curso Técnico de

Transito, este Gltimo em convénio com o Departamento Estadual de Transito do Estado do Para
(DETRAN), iniciando no segundo semestre de 1996.

1.1.2 Cursos Técnicos (P6s-Médio)

A partir de 1998, em consonancia com o preconizado no Decreto n° 2.208/97 e na Portaria n°
646/97, implantaram-se cursos técnicos na modalidade pés-médio nas areas de Quimica, Radiologia
Médica, Registro de Saude, Pesca e Turismo a fim de atender a necessidade da formacéao de recursos

humanos na area tecnoldgica.

1.1.3 Interiorizagdo do Ensino Técnico

Em consonéancia com o desenvolvimento da Regido e o surgimento de novos polos de
expansdo no interior do Estado, o CEFET implantou em 1987, Unidades Descentralizadas de Ensino
Técnico, a fim de atender as solicitagdes do mercado de trabalho nos municipios de Altamira
(Portaria n° 155 de 12/03/87) com o Curso Tecnico de Agrimensura, e, a partir de 1997, cursos de

qualificacdo profissional na area agro-industrial (Ensino Fundamental) e Maraba (Portaria n° 156 de




12/03/87) com o Curso de Edificagdes. Atualmente ministram-se, também, Cursos de Educacgdo
Profissional, em Nivel Basico (BASTOS, 1988).

Em 1995 foi implantada a Unidade de Ensino Descentralizada de Tucurui (Portaria n° 1.769

de 21/12/94) com os cursos de Eletrotécnica, Saneamento e Processamento de Dados.

1.1.4 Ensino Pos-Técnico (Atualizacdo e Especializacéo)

Em 1980, em convénio com o Parque de Material Aeronautico de Belem (PAMA-BE),
iniciou um Curso P6s-Técnico de Manutencdo de Aeronaves. Com a evolucdo da experiéncia, o
Departamento de Aviagéo Civil (DAC) criou a primeira Escola de Mecanicos Civis de Aeronaves,

em convénio com o CEFET-PA.

A experiéncia estendeu-se ao Curso de Eletronica, e, em 1991, formou-se a primeira turma de
alunos de Manutencdo de Aeronaves, na modalidade Eletronica. Vale salientar a excelente absorgéo,
pelo mercado de aviacdo civil, dos técnicos oriundos desse convénio, demonstrando a visao pioneira

do CEFET-PA, no atendimento as necessidades regionais.

1.1.5 Cursos de Extensdo

Cursos de Lapidacdo e Artesanato Mineral foram implantados, em 1990, no CEFET-PA, em

decorréncia de convénio firmado com a Paraminérios, 6rgao da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

do Estado do Para, para formar m&o-de-obra especializada, a fim de atender as necessidades

emergentes do mercado de trabalho, em decorréncia da implantagdo de polo mineral na Regiéo.

Em 1991, intensificou-se a oferta de cursos profissionalizantes de curta duracéo, objetivando
atender a demanda do sistema produtivo e a necessidade de aperfeicoamento e atualizacdo
profissional de jovens, adultos e trabalhadores decorrentes dos novos perfis profissionalizantes. A
partir de 1997, ofereceu-se a comunidade paraense cerca de 75 cursos de educacéo profissional, em
nivel basico, nos diversos setores da economia. Esses cursos sdo ministrados em Belém e em vérios

municipios do Estado do Para, atendendo uma média de 3.500 participantes/ano.

1.1.6 Cursos Superiores

Em 1988/1989, em parceria com 0 CEFET-MG, a ETFPA realizou o “Curso Emergencial de
Licenciatura Plena para Graduacdo de Professores da Parte Especial do Curriculo de Ensino do 2°
Grau”- Esquema | — que habilitou 31 professores da entdo ETFPA, na area pedagdgica para o

exercicio do Magistério de 2° Grau. Ao longo de mais de 10 anos, 0 CEFET-PA acompanha e avalia




estagio de estudantes de Cursos de Licenciatura da Universidade Federal do Para (UFPA), da
Universidade Estadual do Para (UEPA) e da Universidade da Amazonia (UNAMA).

Em 1997, em parceria com a Secretaria de Estado de Educacao do Para e com a Universidade
Estadual do Para (UEPA), foi realizado no CEFET-PA o Curso de Especializacdo em Informatica
Educativa; objetivando a capacitacdo de docentes para atuar no Projeto PROINFO da Secretaria de
Educacdo do Estado do Para (SEDUC). Coube ao CEFET-PA, neste convénio, a responsabilidade de
cessdo de salas de aula, de laboratorios, softwares, manutencdo dos sistemas e da biblioteca. Foram

especializados 70 professores nesta area.

Ainda 1997, por meio do decreto n°® 2.208/97, foi instituida pelo Ministério da Educacgdo
(MEC), a verticalizagdo da educacdo profissional, em niveis basico, técnico e tecnoldgico. Desta
forma, por intermédio do Decreto S/N° datado de 18 de janeiro de 1999, tendo em vista o disposto na
Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, a antiga ETFPA foi transformada em Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica do Pard (CEFET-PA), com a finalidade de atuar no Ensino Médio nos varios
niveis e modalidades da educacdo profissional e da educacdo superior, bem como desenvolver a
pesquisa tecnoldgica, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo

mecanismos de educacdo continuada.

A partir de marco de 2000, o CEFET-PA, amparado pelo Decreto Federal n° 2.406, de 27 de
novembro de 1997, assumiu um novo desafio: a implantacdo de cursos superiores de tecnologia.
Baseado no compromisso de atender a demanda regional, subsequente a um grande contingente de
professores leigos, com escolarizagdo em nivel fundamental ou médio, sem a devida habilitacdo do
Magistério, passa a ofertar os Cursos de Licenciatura. Tais cursos concentraram-se nas Ciéncias e
suas Tecnologias, atendendo as mudancas propostas pela reforma do ensino, e foram ofertados em

Belém e nos municipios de Parauapebas, Tucurui, Santarém e Redencéo.

A proposta pedagdgica do CEFET-PA, para os Cursos de Licenciatura, pautou-se no
fortalecimento efetivo da profissionalizacdo do educador por meio de um eixo comum, representado
pelo desenvolvimento de competéncias basicas que abrangem a especificidade do trabalho do
professor. Apo6s a conclusdo do Curso Normal Superior, o professor estara habilitado a ministrar
aulas no Ensino Fundamental e na Educacéo Infantil e no término dos Cursos de Licenciatura, estara

apto a ministrar aulas no Ensino Fundamental e Médio.

Em setembro de 2000, o CEFET-PA, amparado pelo Decreto Federal n® 2406/1997, passou a

ofertar Cursos Superiores de Tecnologia em Belém e depois nas unidades do interior. Atualmente séo

ofertados sete destes cursos de graduacdo. Em dezembro de 2004, foi implantado o Nucleo de




Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais (PNE), objetivando desenvolver o Programa
Nacional de Educacéo, Tecnologia e Profissionalizacdo (TECNEP) para PNE no CEFET-PA.

Diante de todo o exposto, pode-se dizer que o0 CEFET-PA sempre esteve comprometido com
as necessidades e exigéncias politicas, socio-econémicas, culturais e tecnoldgicas do Estado, num
processo de integracdo permanente com o sistema de produgdo e com a sociedade, na consolidacéo
da identidade e do desenvolvimento regional, assumindo, portanto, um papel de referéncia

educacional, cientifica e tecnoldgica no estado e na regido.

1.2 Escola Agrotécnica Federal de Castanhal

A Escola Agrotécnica Federal de Castanhal (EAFC-PA) tem suas origens nas politicas que
foram adotadas no Brasil durante o periodo, denominado por alguns historiadores, de republica velha
ou primeira republica, quando foram fundados no Brasil 20 Patronatos Agricolas. Essas instituicdes
tinham como objetivo minimizar um problema que estava se formando nos centros urbanos: a
infancia abandonada e aqueles que tinham dificuldade em ser mantidos por seus familiares. Parte da
infancia que se encontrava pela rua, os 6rfaos, os que eram tomados pelas forcas de seguranca e
aqueles que seus responsaveis declaravam sem recursos para manté-los ou por serem considerados de

dificil controle seriam encaminhados para estas instituicdes.

No Para, o Patronato Agricola Manoel Barata foi fundado no primeiro dia de dezembro
de1921 pelo Decreto n° 15.149, na llha de Caratateua — Outeiro, municipio de Belém. A localizagédo
dessa institui¢do tinha o objetivo de cumprir o objetivo principal deste estabelecimento de ensino, ou
seja, um local distante dos centros urbanos a fim de que os menores ficassem em regime de reclusdo
para que com as praticas do trabalho no campo e a formacdo moral pudessem se readaptar ao
convivio social. A institui¢cdo recebeu o nome de Manoel Barata, em homenagem a um dos homens

ilustres da época, politico, abolicionista e republicano Manoel de Mello Cardoso Barata.

Desde a sua criagdo, h4 87 anos, a EAFC-PA passou por muitas modificagGes, entre estas €

necessario destacar que nas décadas de 1930 a 1960, a instituicdo foi Escola de Iniciagdo Agricola,

Escola de Mestria Agricola e Ginasio Agricola Manoel Barata. Foi nesse periodo que a escola deixou
o carater de formacé&o correcional e passou a oferecer um ensino voltado para a qualificagdo de méo-

de-obra, formando Operarios Agricolas e Mestres Agricolas.

Na década de 1970, o Colégio Agricola Manoel Barata mudou-se definitivamente para

Castanhal, autorizado pelo Decreto n® 70.688, de 8 de junho de 1972. Nesse periodo a formacéo




tecnicista foi acentuada na Escola, com a adocdo da metodologia do Sistema Escola-Fazenda (SEF),

onde o principio curricular era “Aprender a fazer e fazer para aprender”.

A mudanca para Castanhal possibilitou que o espaco escolar do Colégio Agricola fosse
reestruturado para que pudesse se adequar ao modelo estabelecido pelo SEF. Importante ressaltar que
esse foi o periodo da ditadura militar no Brasil e a educacdo, principalmente profissional, foi
financiada com recursos dos acordos internacionais; e um dos paises que investiram na educacdo

brasileira nesse periodo foram os Estados Unidos, com objetivo de consolidar o modelo capitalista.

Precisamente em 04/09/1979, pelo Decreto N° 83.935, houve alteracdo da denominacéo para
Escola Agrotécnica Federal de Castanhal-Pa, este nome consolidou o ensino técnico na instituicéo,
pois a mesma deixou de atender o ensino colegial e ginasial, passando a formar técnicos de nivel

médio em agropecuaria, de acordo com as prescri¢cdes da Lei n® 5.692/71 e o Parecer n® 45/72,

Na década de 1990, a Escola modificou o curriculo e ampliou a oferta de cursos em funcédo
das modificagOes estabelecidas pela Reforma da Educagdo Profissional, desta forma a EAFC-PA

passou a ofertar além do curso Técnico em Agropecudria com habilitagdo em zootecnia e agricultura,

cursos na Area de Agroindustria, na area de Informatica e Pdés-Técnico em Manejo Florestal

(atualmente curso de nivel médio com a nomenclatura de Técnico em Florestas).

A EAFC-PA valoriza, além dos conhecimentos técnicos, a formacao integral do homem e da
mulher, materializada nas propostas curriculares dos projetos: Técnico em Agropecuéria com Enfase
em Agroecologia, na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), para filhos e filhas de
assentados rurais apoiado pelo Programa Nacional de Educacdo da Reforma Agraria (PRONERA);
Projeto Saberes da Terra na Amazénia Paraense em parceria com o Forum Paraense de Educacao do
Campo, UFPA, Unido dos Dirigentes Municipal de Educacdo do Pard (UNDIME-PA); na
qualificagdo profissional de agricultores familiares e pescadores artesanais, apoiado pelo Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE); e na implantacdo do Curriculo Integrado de Técnico em

Agropecuéria envolvendo o conjunto de servidores da Escola Agrotécnica em sua execugao.

No ambito das politicas educacionais, a publicacdo do Decreto 5.154 de 23 de julho de 2004
(BRASIL, 2004a) revogou o Decreto 2.208/97 (BRASIL, 1997) e resgatou na EAFC-PA o0 ensino
médio integrado a educagdo profissional. A constru¢do do Curriculo integrado desenvolveu-se na
EAFC-PA com base nos Pilares da Educacdo, elaborados pela Organizagdo das Nacgdes Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a saber: aprender a aprender, aprender a saber,

aprender a viver com 0s outros, aprender a ser, e aprender a empreender.




O itinerério formativo dos cursos da EAFC-PA é orientado por um grande eixo integrador:
“Desenvolvimento sustentavel com base na politécnica e valorizagdo dos saberes dos sujeitos sociais
do meio agropecuario e extrativista na Amazonia” e seus eixos tematicos: a) Identidade, género, raga
e etnia; b) Sistema de producdo, cultura e trabalho; c) Economia, gestdo e organizacdo socio-

espacial; d) Meio ambiente; e) Poder, politicas publicas e territorio.

No ambito da organizacdo dos espacos escolares, VAarios projetos educativos sao
desenvolvidos, entre eles “A construcdo de uma pedagogia inclusiva no ensino profissionalizante”;
“Ag0es para a educacdo das relagdes étnico-raciais”; “Projeto Solidariedade”; e a oferta de bolsas de

iniciacdo cientifica para estudantes na modalidade de producéo e pesquisa e monitoria.

1.3 A Escola Agrotécnica Federal de Maraba

A Escola Agrotécnica Federal de Maraba (EAFMB) teve sua origem na mobilizacdo e
organizacdo da luta camponesa por reforma agraria e pela constituicdo de condi¢cdes favoraveis ao
desenvolvimento e sustentabilidade da producdo familiar no sul e sudeste paraense. Essa luta tem
como conquista mais visivel a instituicdo de aproximadamente 500 projetos de Assentamentos da
Reforma Agréaria para atender 80.000 familias. Dessa forma, a Agrotécnica de Maraba surgiu,
também, como uma forma de contribuir com o Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA),

especialmente no tocante a formacdo de profissionais, geracdo e difusdo de conhecimentos para

atender a demanda da Agricultura Familiar e Comunitaria.

A luta pela terra envolveu, sempre, demandas por politicas publicas de apoio a producéo e de
garantia dos direitos de cidadania, dentre eles, o direito a educacdo béasica e técnico-
profissionalizante das familias camponesas. Por isso, a constituicdo da primeira escola federal tendo
como referéncia metodoldgica a Pedagogia da Alternancia representa uma tentativa de assegurar o
direito a escola aos povos do campo e que atenda suas demandas e considere seus saberes e cultura
no processo formativo. Além da construcdo de predios, ampliacdo de vagas, ofertas de cursos em
diversos niveis e valorizagdo docente, o desafio é o de construir uma proposta pedagodgica e

curricular que atenda os principios e perspectivas da educacdo do campo.

Uma das tematicas recorrentes da educacdo demandada pelos povos do campo se refere aos
elementos técnicos profissionalizantes da agropecudria regional. Essa aposta, na educagédo
profissional e tecnoldgica das familias camponesas, parte da critica do modelo tecnolégico da
chamada ‘Revolugdo Verde’, ou seja, da homogeneiza¢do extrema dos agroecossistemas locais,
buscando uma vertente artificial por meio de insumos quimicos, mecanicos e genéticos de origem

industrial. Essa critica fundamenta-se em aspectos sociais, mais expressamente na concentracdo de




terra e renda, que esse modelo significa como base da historia de expulsdo e migracdo de outras
regides que a maioria das familias aqui estabelecidas tinha vivenciado. Ao mesmo tempo,
fundamenta-se em aspectos ecoldgicos, reconhecendo os danos ambientais que a aplicacdo desse

modelo representa para a Amazoénia, com destaque para os desmatamentos.

Nesse sentido, as experiéncias de educacgdo profissional e tecnoldgica desenvolvidas no sul e
sudeste do Para tiveram como meta a sua inser¢cdo numa luta maior do campesinato por terra e
condicdes de se estabilizar, bem como a perspectiva de suprir lacunas e promover um dialogo de
saberes entre a academia e 0s conhecimentos populares que permitam a conformacédo de sistemas

produtivos mais sustentaveis.

A politica educacional da EAFMB também reconhece que no sul e sudeste paraense o
territorio tem sido desigualmente disputado nas suas diversas dimens@es, constituindo, no campo,
enfrentamentos entre duas perspectivas de desenvolvimento. De um lado, a agricultura familiar e
camponesa e, de outro, o agronegdécio. Este ltimo, caracterizado pelo latifindio, a monocultura (soja
e eucalipto) e a pecuaria, procura veicular uma imagem modernizada da agricultura capitalista,
contudo, tem sido marcante seu carater predador dos recursos naturais e de exploracdo de mao-de-

obra, inclusive com a prética do trabalho escravo.

Desta forma, a EAFMB percebeu sua prética inserida num contexto de conflitos entre
perspectivas e politicas de desenvolvimento e assumiu papel de contribuir para a territorializacdo da
producdo e das politicas publicas da Agricultura Familiar, bem como de outros povos do campo,
como indigenas, ribeirinhos, quilombolas etc., também confrontados, nos seus modos de existéncia,
pelos grandes projetos presentes na regido. Dentro dessa perspectiva, a escola se constituiu como um
mecanismo de politica publica educacional para contemplar as demandas, a diversidade e as

especificidades desses povos do campo, inclusive na especificidade dos cursos e curriculos.

2. INSERCAO REGIONAL DO IFPA

O Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica transforma o
CEFET-PA, EAFC-PA e EAFMB em Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia a partir de
uma logica desenvolvimentista do atual governo, levando em consideragdo o potencial inerente as suas

instituicdes de origem e as demandas do contexto paraense.

O Par4, unidade da federacdo onde atua o IFPA, é um Estado integrante da Regido Amazonica,
e, portanto, detentor da sua diversidade, em seus aspectos geogréaficos, sociais, culturais e econémicos.

Segundo a forma de divisdo espacial adotada pelo IFPA, proposta pela Secretaria de Estado de




Integracdo Regional (SEIR), conta com 12 regibes de integracdo (Regido Metropolitana; Regido do
Guama@; Regido dos Caetés; Regido do Capim; Regido do Lago de Tucurui; Regido do Xingu; Regido
de Carajas; Regido do Araguaia; Regido do Baixo Amazonas; Regido do Tapajds; Regido do
Tocantins; e Regido do Marajd) nas quais estdo localizados os 143 municipios, distribuidos em uma
area de 1.247.689,515 Km2,

Com uma populagdo estimada em 6.192.307 habitantes (IBGE, 2000), cerca de 33.000, o
equivalente a 4%, residem no meio rural (IBGE, 2006). No entanto, ao excluir destes dados a capital e
a regido metropolitana, este percentual supera os 50%. Dentro dessa ldgica de densidade rural, a grande
maioria dos municipios do estado possui sua base econdmica na Agropecuaria e no Extrativismo.
Assim, a Agropecuaria ocupa um lugar de destaque no produto interno bruto (PIB) do Estado, de
aproximadamente 39 milhdes de reais (IBGE, 2005), sendo responsavel por 8,1% do total de riquezas
geradas no Para. No entanto, os principais produtos de exportacdo do Para sdo da categoria de produtos
naturais ndo renovaveis, nominalmente nesta ordem: 1° Minério de ferro (31,1%), 2° Aluminio (22%) e
3° Madeira (13,5%). Isto indica que o IFPA tem como grande desafio investir em agbes de ensino,
pesquisa e extensdo que priorizem o desenvolvimento de arranjos produtivos, sociais e culturais em

prol da sustentabilidade da Amazonia.

A riqueza mineral e vegetal vem atraindo investimentos em varios eixos de desenvolvimento no
Estado do Para, permitindo a instalacdo de uma série de empresas e oportunizando a oferta de

empregos nos diferentes setores da economia.

Dados de uma pesquisa do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e da Organizacgéo

das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo (FAO), realizada em 2003, apontam para a

existéncia de 251.356 familias de agricultores, representando 46% do total de familias na regido Norte.

Somente na regido sudeste do Estado existem cerca de 498 assentamentos de reforma agraria com
aproximadamente 80 mil familias assentadas, portanto, esta realidade ndo pode estar dissociada das

estratégias ensino, pesquisa e extensdo do Instituto.

Os dados do Censo Demografico (2000) indicam que 29,8% da populacéo brasileira do campo
com 15 anos ou mais é analfabeta, um percentual muito superior aos 10,3% da area urbana. Quando
consideram isoladamente, esses dados se agravam nas regides Norte e Nordeste. O indice de jovens
ndo alfabetizados no Pard, na faixa etaria de 15 a 24 anos, é superior a média nacional e da regiao
Norte, cuja concentracdo mais elevada estd entre os homens (UNESCO, 2004). A pesquisa da

UNESCO néo contemplou dados da zona rural dos estados da regido Norte, com excec¢do do Tocantins,




0 que mais uma vez mantém a juventude nortista “invisivel”, entretanto, a UNESCO assevera que € na

zona rural de todas as regides que a (des) escolarizacdo se apresenta mais comprometida.

O Perfil da Educacdo do Campo na Regido Norte (MDA, 2005) revela que o estado tem um
indice de distorcdo série-idade no ensino fundamental superior ao do pais, sendo que o Para detém o 2°
pior indice da regido: 61,2%. Os dados revelam que a taxa de reprovacdo na 12 série é altissima,

sobretudo no meio rural.

Os indices referentes ao Ensino Médio (EM) sdo esclarecedores quanto a juventude do campo
no pais. Considerando-se os dados da faixa etaria de 15 a 17 anos, apenas 12,9% ingressaram nesse
nivel de ensino. Na regido Norte, de um contingente de 929.456 jovens nessa faixa etaria, apenas 6.684
estdo no EM, ou seja, menos de 1%, o que evidencia a urgéncia de investimentos na escolarizagao de

jovens do campo em nivel de ensino fundamental e médio.

A partir dessa conjuntura, percebe-se a relevancia do papel do IFPA no contexto paraense,
sendo a Unica instituicdo de ensino da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica. Seu
comprometimento com a cidadania, com o desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais
do Estado por meio da producdo, inovacdo e difusdo cientifica e tecnoldgica fundamenta sua atuacao

no desenvolvimento do Estado.

O desafio encontra-se na busca de integracdo dos diferentes paradigmas que a Educacéo
profissional e tecnolégica comporta, quando se propde a atender a formacdo do homem integral para o
mundo do trabalho e as necessidades do mercado de trabalho e producdo; na abrangéncia territorial
do estado do Para considerando seu tamanho e diversidade econdmica, cultural e social. A construcdo

de uma cultura académica cientifica também representa um desafio significativo, uma vez que

ocasionard o repensar da estrutura e processos organizacionais. Juntos, tais desafios constituem-se em

importantes mudangas no clima e comportamento organizacional que estrategicamente deverdo ser

mediadas pelas politicas de valorizacdo do servidor e inovagdes na gestéo.

2.1 Abrangéncia do IFPA

A dimensao territorial do Para sera atendida pelos 11 campi distribuidos estrategicamente em
uma extensdo de 1.247.689,515 kmz2, maior que muitos paises da Europa. Na expectativa de contemplar
as reais necessidades do Estado e considerando-se que a constatacdo de que as regionalizacOes
estabelecidas pelo instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Mesorregido e Microrregido
— ndo mais refletiam a realidade estadual, adotou-se neste plano a nova proposta de regionalizacdo do

Estado, elaborada pela Secretaria de Estado de Integragdo Regional (SEIR).




A SEIR ponderou, entre outros critérios, as caracteristicas de concentracdo populacional,
acessibilidade, complementaridade e interdependéncia econdmica dos 127 municipios que compdem o
Estado do Para. Ao todo sdo 12 regibes de integracdo, conforme exposto na Figura 1. Desta forma, os
campi foram identificados na area de abrangéncia das regides de integracdo considerando suas

localizagdes e relagdes sociais no espaco e tempo.

FIGURA 1 - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS CAMPI DO IFPA NO ESTADO DO PARA

Fonte: DMI, 2009.

2.1.1 Campus Abaetetuba

Formada pelos municipios de Abaetetuba, Acara, Baido,
Barcarena, Cameta, lgarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba,
Moju, Oeiras do Para e Tailandia, a Regido de Tocantins é cortada
pelo Rio Tocantins e recebe acentuada influéncia de Belém em
virtude da proximidade com a cidade. Historicamente, sua

colonizagdo deu-se as margens do Rio, 0 que construiu uma rica

identidade cultural com o mesmo, seja como provedor de fonte de
renda ou modal de transporte, visto que a tradicdo dos povos ribeirinhos tem a embarcagédo fluvial
como o principal meio de transporte e a pesca como atividade econdémica e de sobrevivéncia.

Além disso, as extensas areas de varzea sdo propicias a exploracdo dos agaizais nativos na
regido, portanto, a ocupacdo predominante de seus moradores envolve as atividades extrativistas e a
agricultura (fruticultura, além da lavoura de subsisténcia do milho, da mandioca e do arroz). No

extrativismo, cabe-se relacionar a pesca, a caga de animais silvestres e a extracdo de resinas, esséncias

e congéneres de natureza vegetal e principalmente a extracio do acai (ABRAHIM, REYMAO,
BOULHOSA, 2006; ABRAHIM, BOULHOSA; MONTEIRO; SASTRE, 2008).




A cidade polo, Barcarena, sofre um intenso fluxo migratério, atraido pelo porto de Vila do
Conde, o maior do Estado para movimentacdo de contéineres, cujas principais cargas Sa0 minérios
(bauxita) coque, aluminio, 6leos combustiveis e madeira. Entre 2001 e 2004 o porto teve um
incremento de 51% na movimentacdo de cargas. Outro atrativo do fluxo migratério é a presenca
significativa de industrias e grandes projetos, como a Albras-Alunorte, que concentram o0s postos de
trabalho formal, porém ndo correspondem a expectativa gerada pelos imigrantes, contribuindo para a
formacéo de bolsbes de miséeria em seu entorno. Como reflexo ainda da instalacdo desses projetos, o
PIB da regido encontra-se entre os dois melhores do Estado, atras da regido Metropolitana. Quando se
considera o PIB per capita, obtém-se o quarto lugar, contudo, em descompasso com tais indicadores, o

municipio Tailandia apresenta a maior incidéncia de violéncia do estado.

O municipio de Abaetetuba possui uma area territorial de 1.607 km? e populagéo de 136.336

mil habitantes (IBGE, 2006), com 59% residindo na area urbana e 41% na area rural. Apesar da
tradicdo rural da regido, ja existem areas com grave problema de desmatamento, a exemplo do que se
identifica no percurso da BR 422.

A infra-estrutura basica ndo atende 100% dos municipios, pois o abastecimento de agua atinge
51% dos domicilios urbanos e apenas 9% dos rurais; e o fornecimento de energia elétrica atinge apenas
52% dos habitantes da regido (SEIR, 2009). A situacdo da regido no ambito educacional também
necessita de incrementos, pois a taxa de analfabetismo é de 20% das pessoas acima dos 10 anos.

Adicionalmente, a evasdo no ensino fundamental € de 14% e de 12% no ensino médio (SEIR, 2009).

Nesse sentido, as condicBes atuais de desenvolvimento da regido de Tocantins demandam acdes
para reverter o quadro de baixo dinamismo da economia, que repercute em uma baixa qualidade de
vida de sua populacdo. Destarte, faz-se necessario formular propostas para reverter tal situacdo. Nessa
perspectiva, 0 Campus Abaetetuba, localizado inicialmente em prédio doado pelo Governo do Estado,
pertencente a antiga Escola de Trabalho e Producdo de Abaetetuba, hoje esta situado na Rua Rio de
Janeiro, 3322, proximo ao Rio Jaruma, no bairro Francilandia, apresenta na
sua area de influéncia 10 municipios que compdem esta regido, com

excecao de Acard, atendido pelo Campus Castanhal.

2.1.2 Campus Altamira

A regido de Xingu tem populacdo de aproximadamente 320.000
habitantes, com densidade populacional de apenas 1,20 hab/km?,
distribuidos nos municipios de Altamira, Anapu, Brasil Novo, Gurupa,




Medicilandia, Pacaja, Placas, Porto de Moz, Senador José Porfirio, Uruara e Vitoria do Xingu. A
baixa densidade populacional da-se em virtude da grande extensdo de florestas principalmente em

Altamira, com 161.445,9 km?, sendo o maior municipio do Brasil.

A colonizacdo da regido do Xingu foi organizada pelo Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agréaria (INCRA), na década de 70, simultaneamente com a constru¢do da BR 230, a
Rodovia Transamazonica. Contudo, como as obras foram interrompidas, a regido ndo dispde de
acessos pavimentados, logo, nos longos periodos de chuva a mesma fica incomunicavel por malha
rodovidria, dificultando a circulacdo de pessoas e mercadorias, corroborando com o0 baixo

desenvolvimento industrial.

Além disso, o abastecimento de &gua da regido situa-se nos 32% na zona urbana e 5% na zona
rural; enquanto o indice de atendimento em energia elétrica é de apenas 53%. No que tange a educacao,
a regido apresenta um indice de analfabetismo de 23%, sendo a taxa de evasdo escolar no ensino
fundamental de 14% e de 10% no ensino médio. Assim, a regido sofre um processo de atrofia
econdmica e social, pois ndo foram feitos investimentos necessarios em infra-estrutura. Somado a isso
tem-se os conflitos de terras e a inseguranca. Ha uma alternativa de reversdo desse contexto, pois 0

Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal incluiu em seus planos a

finalizacdo da BR 320, que desencadeard um novo impulso a regido que vé suas principais atividades

econdmicas conduzidas de modo desordenado, extensivo e com técnicas arcaicas e predatorias.

Outro elemento que pode atuar como um catalisador de desenvolvimento na regido € a
construcdo da hidrelétrica de Belo Monte. Projetada com capacidade de 11.182 MW, ela sera a terceira
maior do mundo, apés Trés Gargantas, na China, e ltaipu, (entre o Brasil e Paraguai), contudo,
inundaréa cerca de 400 km?, principalmente nos municipios de Vitoria do Xingu e Altamira, cidade-polo

da regido, cortada de norte a sul pelo Rio Xingu.

A construgdo da Usina Hidrelétrica (UHE) esta pautada no Plano de Desenvolvimento
Sustentavel desta regido e no Plano de Insercdo Regional da Eletronorte. Todavia, o projeto enfrentou
diferentes embaracos juridicos em virtude de interesses conflitantes e atualmente passa por Estudos de

Impactos Ambientais (EIA) e elaboracdo de Relatdrios de Impactos no Meio Ambiente (RIMA).

Os limites da Regido de Integracéo do Xingu coincidem com os limites definidos pelo Plano
de Desenvolvimento Sustentavel da UHE Belo Monte elaborado [por uma parceria entre a]
Eletronorte e 0 Governo do Estado. Esse empreendimento tera enorme influéncia econémica
e social para a regido. Por outro lado, é sabido que um empreendimento desse porte atrai
pessoas de varios pontos do pais. Alids, a regido ja sofre com a imigracédo de populacdo
empobrecida, em busca de emprego desde o inicio do ano 2000 quanto voltou a se falar da
possibilidade de construcdo da hidrelétrica (SEIR, 2009).




Considerando as caracteristicas dos arranjos da regido, identifica-se a necessidade de investir

em acdes que propiciem o desenvolvimento da agricultura, pecuaria e atividades alinhadas com a

agroindustria. Outras atividades a serem consideradas sdo as concernentes ao ecoturismo, tendo em

vista seu potencial e por ainda ser pouco explorado.

Diante do exposto, percebe-se que o Campus Altamira, situado na Travessa Agrario
Cavalcante, 349, no bairro Centro, € de fundamental importancia para a regido, influenciando uma
area que abrange nove municipios da regido de integracdo de Xingu, excecdo de Pacaja, Placas, este

Gltimo atendido pelo Campus Itaituba.

2.1.3 Campus Belém

A Regido Metropolitana abrange os municipios de Ananindeua,
Marituba, Benevides, Santa Barbara e Belém, a capital do Pard, a
segunda cidade mais populosa do Norte. Tem a maior densidade
demogréfica e os melhores indices de infra-estrutura econdémica e social,
sendo que o PIB esta concentrado nos setores da industria (31,5%),
comércio e servico (53,3%). Desses municipios, apenas em Santa
Barbara a populacéo rural ainda é predominante (64,76%).

Conhecida também como a "Metropole da Amazénia", Belém € cercada por agua, areas
militares e de protecdo ambiental e apresenta o maior IDH entre as capitais nortistas; e excluindo-se
a populacdo metropolitana, conta com cerca de 1.437.600 habitantes (IBGE, 2009). Historicamente,
constituiu-se na principal via de entrada na regido Norte do Brasil, devido a sua privilegiada posicdo
geografica que permite sua acessibilidade por vias terrestre, aérea e fluvial, visto que se encontra as
margens do Rio Guama e no extremo Norte da malha rodoviéria brasileira BR-316 (Nordeste), BR-
010 (Belém-Brasilia) e PA-150 (Alca Viaria).

A Regido Metropolitana (RM) possui potencial para explorar o turismo, ndo sé pela atragéo as
suas paisagens naturais e apelo amazonico, mas também pelo seu patrimonio histérico e infra-

estrutura propicia para abrigar a realiza¢cdo de megaeventos.

Nesta regido concentram-se trés portos: o de Belém, o de Outeiro e o de Miramar. O porto de
Belém é o0 mais antigo da regido e movimenta mais de um milhdo de toneladas por ano. Entre os
produtos destacam-se: madeira, pimenta do reino, castanha do Para, palmito, peixe e camardo. O

porto de Miramar, localizado a esquerda do Rio Guam4, é dedicado a movimentacao de inflaméaveis




liquidos e gasosos, bem como para o abastecimento de parte do interior do Estado do Para. O porto
de Outeiro, por sua vez, esta sem demanda de cargas.

A subutilizacdo do potencial hidrico para a circulacdo de bens e de pessoas € evidente,
sobretudo pela desorganizacdo do transito e a acessibilidade a cidade-polo, Belém, o que inibe a
efetiva integracdo entre os cinco municipios da RM. Outras deficiéncias da regido, além do sistema
de transporte, correspondem a auséncia de saneamento basico, habitagdo, seguranca publica e
informalidade dos vinculos de trabalho (SEIR, 2009).

A informalidade no mercado de trabalho e a agravacdo dos indices de criminalidade sinalizam
a urgéncia de acOes favoraveis a geracdo de emprego e renda, e a inclusdo de grande parte da camada
da populacio com menor poder aquisitivo. Tais acOes devem estar alinhadas
a educacdo, pois por meio dela é possivel iniciar um processo de desenvolvimento econémico e
social, e consequentemente propiciar a qualidade de vida ndo s6 das pessoas beneficiadas

diretamente.

Nesse sentido, o Campus Belém situado na Av. Almirante Barros, 1155, no bairro do Marco,
na capital do Estado do Pard, depara-se com o contexto acima detalhado e assume o desafio de
contribuir para a reversdo dessa realidade. Todavia, em funcdo da grande atracdo exercida pela
capital do Estado, 0 Campus Belém ndo atende apenas 0s cinco municipios da regido metropolitana,
mas da regido do Maraj6é também. Assim, o Campus Belém inclui em sua area de influéncia os 20
municipios, a saber: Ananindeua, Belém, Benevides, Marituba, Santa Barbara, Afua, Anajas, Bagre,
Breves, Cachoeira do Arari, Chaves, Curralinho, Melgaco, Muand, Ponta de Pedras, Portel,

Salvaterra, Santa Cruz do Arari, Sdo Sebastido da Boa Vista e Soure.

2.1.4 Campus Braganca

A cidade de Braganca, situada a 210 quilébmetros de Belém, é

uma das cidades mais antigas do Estado. Sua colonizagdo ocorreu no ==

século 17, as margens do Rio Caeté. Durante a construgéo da estrada de

ferro Belém-Braganca houve um intenso fluxo migratorio para toda a =—-+="""

earm
(A

sua extensdo, desencadeando o surgimento de uma grande area de | f

influéncia em torno de Braganca, que posteriormente passou a ser =

considerada a cidade polo da atual Regido de Caetés. Esta regido

integra 0os municipios Augusto Corréa, Bonito, Braganga, Cachoeira do Piri4, Capanema, Nova
Timboteua, Peixe Boi, Primavera, Quatipuru, Salindpolis, Santa Luzia do Para, Santarém Novo, Sao

Jodo de Pirabas, Tracuateua e Viseu.




O setor industrial é incipiente, e 0 agropecudrio, que contribui com maior parcela do PIB da
regido, utiliza-se de técnicas anacronicas. Assim, fazem-se necessarias novas bases de produgéo por
meio do uso de tecnologias modernas fundamentadas em pesquisas voltadas para melhoria de
produtividade. Em contrapartida, o turismo de lazer, de eventos e ecoldgico apresenta-se como uma
atividade promissora para a regido desde que receba investimentos em infra-estrutura e resguarde

Seus recursos naturais, que sofrem com contaminagao e desmatamento.

No ambito da educacéo, a Regido de Caetés apresenta indices crescentes na taxa de abandono
do ensino fundamental e médio, segundo estudos da SEIR (2009). No ensino médio a situacdo é mais

alarmante. Portanto, percebe-se a urgéncia de agdes que suprimam a evasao escolar.

O Campus Braganga, localizado na Av. Santos Dumont s/n, no Bairro Perpétuo Socorro, em
Braganca, abrange em sua area de influéncia, além dos 15 municipios da Regido de Caetés,
anteriormente mencionados, outros quatro municipios da Regido de Paragominas, a saber: Capitdo

Poco, Garrafdo do Norte, Nova Esperanca do Piria e Ourém.

2.1.5 Campus Castanhal

A Regido do Guama4, contigua a Regido Metropolitana, integra em

sua area de influéncia os municipios de Colares, Castanhal, Curuca,

Igarapé Acu, Inhangapi, Magalhdes Barata, Maracand, Marapanim, Santo
Antonio do Taud, Santa Isabel do Pard, Santa Maria do Pard, Sdo Caetano
de Odivelas, S&o0 Domingos do Capim, Sdo Francisco do Para, Sao Jodo da
Ponta, Sdo Miguel do Guam4, Terra Alta e Vigia.

O municipio de Castanhal, a 65 quilémetros de Belém, esta entre as
cinco principais cidades do Estado e figura como uma espécie de metrépole da regido Nordeste do
Pard. A cidade tem posicdo geografica privilegiada, pois € cortada pela rodovia federal BR-316 — a
principal via de ligacdo entre a capital paraense e as regides Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul,
indispensavel para o escoamento da producdo. Além disso, esta hd um pouco mais de 60 quilémetros

de distancia do porto, aeroporto e da Alga Viéaria, na regido metropolitana de Belém.

Apesar de sua proximidade a Regido Metropolitana, a regido ndo tem acesso integral a infra-
estrutura basica, como saneamento, ampliagdo do fornecimento de agua e energia elétrica, e
investimento em salde e educacdo. Nesta regido, a taxa de evasdo no ensino fundamental e médio

atinge 10% e 12%, respectivamente. Portanto, demanda programas e politicas que objetivem a




dinamizacdo econémica e social, sobretudo por meio da verticalizacdo e transformacéo de base da
producéo agricola, principal atividade econdmica do Guama (SEIR, 2009).

Partindo dessa demanda para transformacgdo e incremento da base produtiva do Guama,
percebe-se o fundamental papel que o Campus Castanhal pode exercer na regido. Localizado as
margens da BR 316, Km 64, o Campus Castanhal inclui em sua area de influéncia, além dos 18
municipios da Regido do Guama, outros nove municipios, a saber: Aurora do Para, Bujaru,
Concordia do Para, Ipixuna do Pard, Irituia, Mde do Rio, Paragominas e Tome-Acu, da Regido de

Paragominas; e Acara, da regido do Guama.

2.1.6 Campus Conceicdo do Araguaia

A Regido Conceicdo do Araguaia integra em sua area de
influéncia 15 municipios, a saber: Agua Azul do Norte, Bannach,
Conceicdo do Araguaia, Cumaru do Norte, Floresta do Araguaia,
Ourilandia do Norte, Pau d’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria
das Barreiras, Santana do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia,
Tucumd, Xinguara. Somente em sua cidade polo, Concei¢do do
Araguaia, ha 44.095 habitantes.

As atividades econémicas principais envolvem a exploracdo mineral e producdo pecuaria,
logo, sofre intenso conflito agrario e ambiental. Tais atividades atrairam fluxos migratorios de
pessoas de fora do Estado do Para, o que ocasionou a formacdo de uma identidade cultural
diferenciada. Nesse sentido, 0 Campus Conceicdo do Araguaia, localizado no municipio homénimo,
na Av. Araguaia, s/n, bairro Vila Cruzeiro, tem como desafio atender essa diversidade nos 15

municipios da sua regido de integracao.

2.1.7 Campus ltaituba

A Regido de Tapajés encontra-se entre as regibes mais
empobrecidas do Para, obtendo o ultimo lugar no PIB estadual (SEIR,
2009). Os municipios que a integram sdo: Aveiro, ltaituba, Jacareacanga,
Novo Progresso, Rurdpolis e Trairdo. Itaituba, a cidade polo, localizada a

€
margem esquerda do Rio Tapajos, apresenta uma populacdo 24.865
habitantes, segundo o IBGE (2009). Até inicio da década de 90, a cidade

apresentava uma economia fortemente baseada na extracdo de ouro no

Vale do Tapajos, maior regido aurifera do oeste paraense.




O desenvolvimento dessa atividade de extragdo provocou, além do crescimento
desorganizado, um significativo aumento da pobreza em areas periféricas, uma significativa

degradacdo ambiental causada pelo mercurio.

Instalado na cidade polo da Regido de Tapajos, na Rodovia Transamazonica, km 01, o
Campus Itaituba atende a cidade de Placas, da Regido do Xingu, e todos os municipios dessa area de
integracdo, com excecdo de Aveiro, atendido pelo Campus Santarém.

2.1.8 Campus Maraba Industrial e Campus Maraba Rural

A Regido de Carajas integra 0 municipio Bom Jesus
do Tocantins, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas,
Curionopolis, Eldorado dos Carajas, Palestina do Para,
Picarra, Sdo Domingos do Araguaia, S&o Geraldo do
Araguaia, S8o Jodo do Araguaia, Maraba e Parauapebas,
sendo estes dois ultimos, as cidades polo em funcdo das

atividades do comércio e industria; e exploracdo mineral, respectivamente.

A Regido de Carajas é uma das maiores fontes de minerais do mundo, seja pela quantidade
seja pela diversidade dos minérios. Contém jazidas de ferro, manganés, cobre, niquel e ouro. Diante
disso, concentrou-se, nestas areas a implementagdo de grandes projetos de extracdo da Vale, o que
desencadeou uma intensa migracdo de pessoas e gerou um crescimento urbano desorganizado. Além

disso, a regido sofre com os intensos conflitos agrarios.

A Regido de Carajés abriga dois campi do IFPA, sendo o Campus Maraba Industrial e 0 Maraba
Rural, com area de influéncia em 19 municipios, sendo 15 da regido de Carajas, anteriormente
mencionados; trés da Regido do Lago de Tucurui: ltupiranga, Jacunda e Nova Ipixuna; e quatro da
Regido de Paragominas: Abel Figueiredo, Dom Eliseu, Rodén do Para e Uliandpolis. O Campus
Marabéa Industrial situa-se na Folha 22, Quadra Especial, Lote Especial, em Nova Maraba; enquanto
0 Campus Maraba Rural encontra-se na Av. Amaz6nia, s/n, bairro Agropélis Amapa.

2.1.9 Campus Santarém

A Regido do Baixo Amazonas integra 0s municipios de

Alenquer, Almeirim, Belterra, Curud, Faro, Juruti, Monte Alegre,

Obidos, Oriximina, Prainha, Santarém e Terra Santa. Esta regido tem

um forte vinculo com o rio, pois é cortada pelo Rio Amazonas em sua




confluéncia com o Rio Tapajés. Embora sejam da mesma &rea de influéncia, existe uma diferencga
fundamental entre os municipios das duas margens do rio, pois 0s da margem esquerda dependem

unicamente da PA 154 para o seu acesso.

O turismo é uma das atividades econémicas ascendentes da regido, que tem praias, lagos,
cachoeiras e dareas para excursbes ecoldgicas na mata. Além do turismo, outras atividades
econdmicas correspondem a exploracdo da madeira, borracha e castanha-do-pard; culturas de
mandioca e arroz; pesca e criacdo de bovinos, suinos e aves. Porém, a atividade de maior destaque é
a exploracdo da bauxita, pela Vale e pela ALCOA, e ambas necessitam de mdo-de-obra qualificada,

que amilde sdo provenientes de outras regides.

A importdncia do Campus Santarém, portanto, € validada diante deste contexto. A
implantacdo em Santarém, ndo ocorre devido a mesma ser a cidade mais antiga da regido, mas
principalmente por incidir intensa influéncia sobre as demais cidades do Baixo Amazonas, pois tem
um porto de intenso movimento, capaz de abrigar navios de grande calado, ligado a rodovia
Santarém-Cuiaba. O Campus Santarém, localizado na Avenida Castelo Branco, 621, no bairro
Santissimo, consequentemente inclui em sua area de influéncia treze municipios, sendo os 12 da

Regido do Baixo Amazonas e Aveiro, da Regido de Tapajos.

2.1.10 Campus Tucurui

A Regido Lago de Tucurui inclui em sua area de influéncia os
municipios de Breu Branco, Goianésia do Para, ltupiranga, Jacunda,
Nova Ipixuna, Novo Repartimento e Tucurui, que tem sua historia
transformada pela construcdo da Usina Hidrelétrica, a qual mudou a
base econébmica e os habitos e perspectivas da populacdo. Hoje, a
principal fonte de arrecadacdo é a geracdo de energia. Logo, Tucurui
¢ a cidade polo da regido. De um modo geral, a regido exporta

madeira abriga industria leiteira, desenvolve atividade de agricultura, pesca e extragdo de minerais.

O Campus Tucurui, localizado na Rua Porto Colombo, 12, no bairro da Vila Permanente,
abrange na sua area de influéncia os municipios de Tucurui, Breu Branco, Goianésia do Para, Novo

Repartimento, da Regido de Tucurui; e Pacaja, da Regido do Xingu.

2.2 Consideragdes sobre a Area de Abrangéncia do IFPA

A area de abrangéncia do instituto se caracteriza pela diversidade encontrada no Estado do Par3,

pois sua insercdo ultrapassa os limites dos municipios onde tém campus a medida que atende néo




somente a populacdo da cidade pélo, mas também os habitantes das cidades da sua respectiva regido de
integracdo. Dessa maneira, além dos 11 municipios que abrigam os campi, o IFPA atende outros 80,
totalizando 91 municipios atendidos. Destarte, dos 143 municipios que compdem o Estado, o IFPa
atende 91, representando 63,63% de abrangéncia no Para. Considerando todos os campi e 0s 76 cursos
ofertados em diferentes modalidades e niveis, sdo 15.288 alunos matriculados nos cursos regulares e de
extensdo e uma média anual de 900 alunos concluintes ao ano, isto é, 900 pessoas qualificadas para
atender as demandas dos diferentes setores da economia. Considerando os diferentes setores, s&o mais

de 25 mil empresas registradas, com destaque para o setor terciario.

No Estado do Pard, ao todo, sdo 8 mil km de estradas; dezenas de portos, dentre os quais
aproximadamente 11 tém capacidade para receber navios de grande porte, sendo o porto de Belém o

porto da América do Sul mais proximo da Europa, da Africa e da América do Norte, garantindo-lhe

vantagens estratégicas para o escoamento de produtos, apesar de demandar investimentos para sua
melhoria; 163 hospitais, publicos e privados, somando 8.700 leitos e 66 Unidades de Terapia Intensiva
(UTI); e 7.277 escolas publicas e privadas, de ensino fundamental e médio (Plano de Curso de
Engenharia de Materiais, 2007).

Diante desse quadro, o Pard apresenta boas perspectivas de crescimento no turismo, na
agroindustria e na mineracdo (verticalizada), todas as atividades sustentadas, sobretudo no
aproveitamento das riquezas naturais do Estado. Portanto, as oportunidades de negécio também estdo
relacionadas ao potencial dos recursos naturais disponiveis. Tais oportunidades envolvem a producéo,
beneficiamento e exportacdo de frutos nativos ou exdticos, em polpa, sucos ou in natura; criacdo e
exportacdo de peixes e mariscos; cultivo de grdos (soja, milho, feijao) e café; criacdo de gado bovino e
bufalino, leiteiro e de corte, inclusive com a implantacdo de curtumes, frigorificos e industrias de
laticinios; extracdo e beneficiamento de minérios e metais bem como suas verticalizagdes, visto que o
Paréa é detentor de reservas minerais como ferro (a maior reserva mineral do mundo), aluminio, silicio,
ceramica, ouro, pedras preciosas, semipreciosas; lapidacdo de pedras preciosas; exploracdo de redes
hoteleiras, pousadas e roteiros turisticos; e desenvolvimento de tecnologias de industrializagdo. Além
disso, o Para oferece incentivos, fiscais, financeiros e de infra-estrutura para a instalacdo de negdcios
voltados a industrializacdo do estado e potencializagdo do comércio exterior (Plano de Curso de
Engenharia de Materiais, 2007).

O desafio do IFPA, portanto, € integrar sem desconsiderar a diversidade entre as regides, que
tém valores culturais, potenciais, fonte de renda e base produtiva distintas, contemplando os diferentes

setores da economia. No entanto, tais regiGes compartilham semelhancas, sobretudo relacionadas a




urgéncia de absorverem melhorias e ganhar vantagens competitivas que possam balizar o

desenvolvimento regional e consequentemente a qualidade de vida da populagé&o.
TABELA 1 - A ABRANGENCIA DO IFPA EM NUMEROS

Indicador Qt.
Campi 11
Municipios atendidos 91
Abrangéncia no Estado 63,63%
Cursos ofertados 74
Corpo docente 456
Técnicos Administrativos 358
Alunos matriculados 11.951
Alunos concluintes ao ano 900
Fonte: DIGEP; SCA, 2009.

Diante dessas diferentes realidades, outra similaridade é a fragilidade na qualificacdo dos
paraenses, denotada pela grande incidéncia de pessoas de outros estados nos postos de trabalhos do

Pard. Percebe-se, deste modo, o papel fundamental do IFPA na formacdo de cidaddos qualificados,

competentes e com habilidades determinantes para o seu exercicio profissional, garantindo a dignidade

humana por meio do trabalho.

3. AIDENTIDADE DO IFPA

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela a Lei 11.892, de
com as seguintes finalidades:

| - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucBes técnicas e tecnolégicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

I11 - promover a integracéo e a verticalizagdo da educacéo basica a educacao profissional e
educacdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos
de gestéo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondémico e cultural no &mbito de atuacédo do
Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado
a investigagdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio & oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo pedagdgica
aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnolégica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagéo do meio ambiente.




No artigo 7° da referida Lei, constam os seguintes objetivos e metas:

| - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao
de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacao e a atualizacéo de profissionais, em todos
os niveis de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnolégica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem & geracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e
regional; e

VI - ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacéo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo pedagogica, com
vistas na formac&o de professores para a educacdo bésica, sobretudo nas reas de ciéncias
e matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formacéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geragéo e inovagéo tecnoldgica.

A partir dessas finalidades e objetivos, percebe-se a esséncia dos IF, o que caracteriza a

missao oficial dos mesmos, sem destacar as particularidades inerentes a cada instituto. No IFPA, a

missdo foi elaborada em um processo coletivo resultante de uma metodologia Unica que privilegiou a

gestdo participativa, tanto por meio de consultas a comunidade académica e externa, a sociedade,

como por meio de audiéncias publicas e oficinas. A resultante desse processo foi a composicdo da

missao, da visdo, dos objetivos estratégicos e dos valores compartilhados pelo IFPA.

3.1 Missao

Promover a educacédo profissional e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades por meio

do ensino, pesquisa e extensdo, para o0 desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a

diversidade e a integracéo dos saberes.

3.2 Visao de Futuro

Ser uma instituicdo de exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica,

garantindo a integracdo e diversidade dos saberes e a inclusdo dos cidaddos no mundo do trabalho.




3.3 Valores

Para a consecucdo da misséo e visao do IFPA foram tragcados objetivos que por sua vez estdo
pautados em valores, estes obtidos pela analise de conteddo dos depoimentos e manifestacGes na
consulta pablica e em cada um dos grupos de trabalhos das oficinas para a elaboracdo deste Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Em decorréncia dessas atividades identificou-se que o principal papel deste instituto consiste
em promover a Formacao Cidada por meio da Inovacéo Cientifica e Tecnologica propiciadas pelo

desenvolvimento do Empreendedorismo nas a¢des vinculadas ao ensino, pesquisa e extensdo, bem

como pela Qualidade e Exceléncia na Gestdo Puablica Profissional sustentada pela Etica,

Transparéncia e Competéncia nas relagdes entre as pessoas em decorréncia da Valorizacdo do
Servidor. Assim, busca-se gerar uma relacdo reciproca em que os servidores almejam o seu auto-
desenvolvimento e, consequentemente, a melhoria continua do instituto e este assegura um ambiente

favoravel de trabalho para isto.

Diante desses propositos, o IFPA firmou o compromisso com a Responsabilidade Social e
com a Valorizacdo da Diversidade inerente a integracdo das escolas e diferentes paradigmas de
educacdo. Nesse sentido, permite-se que 0s egressos acessem o0 mundo do trabalho com as
competéncias e exigéncias de suas respectivas ocupacdes, aprimorando e fomentando a dinamica de
mercado. Assim, como um ciclo continuo, promove-se também um efeito desencadeador do
crescimento econémico e social, os quais sdo indissocidveis ao inicio de um Desenvolvimento

Sustentavel do Estado do Para.

3.4 Principios Filoséficos e Tedrico-Metodoldgicos

Para nortear suas praticas académicas harmonicamente, com uma visao sistémica, o IFPA tem
principios filosoficos e teorico-metodologicos gerais, fundamentados nas finalidades da lei de
criagcdo dos IF’s, que funcionam como guia ou linha norteadora para as tomadas de decisdo ou

qualquer atividade desenvolvida.

Assim, em todos 0s campi, seja na area agricola (campo), industrial ou mista, ha sinergia no
pensar dos projetos pedagogicos dos cursos de forma flexivel, pois 0os mesmos devem ser
proporcionar aos discentes significacdes na aprendizagem e ndo apenas transmissdo do saber,
objetivando a préatica de uma educacdo que possibilite a aprendizagem de valores e de atitudes para

conviver em sociedade, propiciando a melhoria da qualidade de vida, despertando nos alunos a




conscientizacdo quanto as questBes ambientais e ao desenvolvimento econémico sustentavel do

Estado do Para.

3.4.1 Responsabilidade social

A responsabilidade social visa a contribuir & inclusdo social e ao desenvolvimento econémico
e social por meio da educacdo, isto €, mobilizar o corpo docente e, sobretudo o discente para que ele
seja um agente transformador na comunidade com base no seu conhecimento adquirido no IFPA.
Dentro desse compromisso com a comunidade, o IFPA desenvolve agbes cunhadas em

responsabilidade, detalhadas no item 4 do perfil institucional.

3.4.2 Priorizar a qualidade
A qualidade dos servicos educacionais ofertados pelo IFPA é prioridade essencial, portanto,
hd a exigéncia de qualidade no ensino publico, na pesquisa e na extensdo. Logo, a qualidade e

exceléncia nos servigos prestados a comunidade sdo principios essenciais para o Instituto.
3.4.3 Garantir a qualidade dos programas de ensino, pesquisa e extensao

O IFPA oferece na area de ensino Cursos Técnicos de Nivel Médio, Ensino Médio Integrado,
PROEJA, Cursos Superiores de Engenharia, Tecnologia e Licenciatura, bem como P6s-Graduagéao
Lato Sensu com reconhecida qualidade no Estado, o que proporciona aos discentes formados
insercdo no mundo do trabalho. Além disso, existem programas de pesquisa e extensdo com objetivo

de capacitar profissionais na formacéo inicial e continuada no ambito do Estado do Para.
3.4.4 Compromisso com a tecnologia e 0 humanismo

Todo conhecimento, pesquisa e/ou desenvolvimento tecnolégico, gerado pelo IFPA, devera

focar a construcdo do sujeito, pautada em valores humanos, éticos e solidarios, tendo a formacéo do

cidaddo como principio das acGes educativas desenvolvidas pelo Instituto, em consonancia com a
formacéo técnica/profissional. Ademais, a tecnologia deve estar aliada as relag@es interpessoais na

proposta pedagogica e administrativa do IFPA.
3.4.5 Respeito aos valores éticos, estéticos e politicos

O IFPA organizara e desenvolvera seus curriculos de acordo com valores que fomentam a
criatividade, a iniciativa e a liberdade de expresséo, abrindo espagos para a incorporagédo de atributos
como critica, equilibrio, multiplicidade e respeito pela vida. A preparacdo para a vida profissional
deve ser orientada pela politica da igualdade de direitos e de oportunidades, e constituir relacdo entre
o trabalho préprio e o dos outros, conhecendo e reconhecendo sua importancia para o bem comum e

a qualidade de vida. A ética no IFPA permeard a conduta de toda a comunidade académica,




tornando-a defensora dos valores, da competéncia, do mérito, da capacidade de fazer cada vez

melhor.
3.4.6 Articulacdo com empresas, familia e sociedade

O IFPA desenvolvera suas atividades de extensdo, adotando mecanismos de articulagdo com
institui¢Oes publicas e privadas (educacionais ou ndo), com segmentos da sociedade, com familias e
com setores produtivos. Dessa forma, ao aprimorar um trabalho conjunto permanente, estard sendo
viabilizada a missdo de promover o desenvolvimento regional sustentado. Esta articulacdo

desencadeara nos alunos o respeito e compromisso com o ensino ofertado pelo Instituto.
3.4.7 Curriculo Integrado

O IFPA, a partir da publicacdo do Decreto N°5154/2004, adota o curriculo integrado como
diretriz norteadora da formacdo dos seus educandos. Uma vez que este curriculo é compreendido
como uma forma de articular os saberes cientificos aos saberes populares, contextualizando os
conhecimentos de forma interdisciplinar, transdisciplinar e multidisciplinar. Desta forma, a proposta
dos cursos oferecidos com base na concepcao de curriculo integrado possibilita e incentiva a criagdo
e re-criacdo de novas praticas e saberes pedagdgicos, em seus diferentes niveis de formacéo, tendo

como eixos de sua praxis pedagogica:

a) Trabalho: O ser humano se diferencia dos demais seres, pelo fato de produzir,

conscientemente, por meio do trabalho, seus proprios meios de vida. N6s somos frutos do

trabalho. O que os individuos sdo e pensam, depende das condi¢cbes materiais de sua

produgéo.

Processos de Auto Organizacdo dos Educandos: Outro aspecto e elemento relevante no
processo de formacdo integral dos estudantes. As pessoas aprendem fazendo, participando,
assumindo responsabilidades e desafios. A formacao € uma forma de acéo, de organizacao, de
convivéncia. Nesse sentido, a estrutura organica dos cursos deve possibilitar aos educandos
um exercicio e aprendizado daquilo que deve ser nossa organicidade na pratica. Tanto do
ponto de vista da concepgdo como do funcionamento. Refletir e aplicar os principios do
respeito ao coletivo.

Relacdo Escola e Comunidade como Elemento Estratégico: no Curriculo Integrado, os
contedos a serem estudados durante o curso sdo elementos de discussdo, estudo e
problematizacdo de questdes da realidade que afetam a agricultura e a vida no campo, na
perspectiva de construir possibilidades de enfrentamento coletivo destas questdes, permitindo

que as diferentes dimensfes do projeto de desenvolvimento para o campo colocado hoje,




sejam repensadas, fazendo com que a partir da insercdo dos educandos nas entidades e
movimentos, possam ser instrumentos para esse fim.

Pesquisa como Principio Educativo: A pesquisa neste processo de ensino consiste num
instrumento que vai possibilitar a indissociabilidade entre teoria e pratica, no estimulo da
curiosidade intelectual dos estudantes, na articulagéo entre trabalho individual e coletivo,
num processo formativo desenvolvido na interacdo escola-familia-comunidade que objetiva
fortalecer a cultura local e melhorar a atividade produtiva familiar, formando jovens criticos,
reflexivos e criativos. O desenvolvimento do processo educativo tem na pesquisa realizada
pelos educandos sua atividade principal, nessa pesquisa sdo definidos os objetos/realidades a
serem pesquisados/as, de forma a delimitar o ‘‘centro’’ que aglutinard o conhecimento a ser
construido durante o processo de escolarizagdo. O “centro/foco” da pesquisa constitui-Se N0
elemento ao redor do qual se organizara o processo de apreensdo e reelaboracdo do
conhecimento (empirico e escolar).

Pedagogia da Alternancia: O Parecer CNE/CEB N°1/2006, aprovado em 1/12/2006, explica
gue a metodologia da alternancia estabelece uma relacdo expressiva entre as trés agéncias
educativas: familia, comunidade e escola ao propor um sistema de ensino em que o estudante
alterna periodos de aprendizagem na familia, em seu proprio meio, com periodos na escola,
esses tempos sao interligados por meio de instrumentos pedagdgicos especificos. A
metodologia da Pedagogia da Alternancia consiste numa acdo pedagdgica que visa a
formacédo integral com a profissionalizacdo, porque permite um processo formativo no qual

0s estudantes tém experiéncias de cooperacdo entre escola e a vivéncia comunitaria, o estudo

tedrico-pratico, a experimentacdo agricola etc.

3.5 Objetivos Estratégicos e Metas

O processo de elaboragdo dos objetivos estratégicos e suas respectivas metas foram
subsidiados pela mesma metodologia anteriormente mencionada. Os dados foram coletados em
consultas publicas e oficinas com os stakeholders da instituicdo. Além disso, foram distribuidos,
tanto em via impressa como em formato digital, questionarios para o diagnoéstico do ambiente interno
e externo ao IFPA. Ao todo foram respondidos 198 questionérios, todos validos. Logo foram
tabulados, e serviram de fonte de dados para a aplicacdo da Matriz SWOT e a analise de cenarios

estratégicos, detalhados no planejamento estratégico do instituto.

A partir dos resultados dessas analises, foram identificados os aspectos e préaticas que devem
ser capitalizados, melhorados, monitorados e eliminados. Em seguida, estes aspectos foram

estabelecidos como dimensfes que geraram macro-objetivos, e estas foram desdobradas em micro-




objetivos, cada uma com suas respectivas metas, considerando o quadriénio 2009-2013 como o

periodo do cronograma para o desenvolvimento das agdes deste PDI. Deve-se ressaltar que tanto os

objetivos quanto as metas expostas aqui consideram o instituto como um todo, e 0s meios para

execucdo das mesmas encontram-se detalhados nos planos de acdo do planejamento estratégico.

As dimensdes consideradas criticas sdo destacadas a seguir:

Ampliacdo da abrangéncia do IFPA;

Consolidagéo das a¢des de ensino, pesquisa e extensao;

Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e inclusdo social no IFPA;

Qualidade da educacdo ofertada;

Utilizar racionalmente os recursos disponiveis no IFPA;

Potencializar a divulgacéo interna e externa das agoes do IFPA,;

Exceléncia na gestdo publica.

QUADRO 1 - OBJETIVOS E METAS PARA AMPLIACAO DA ABRANGENCIA DO IFPA

Ampliar a
abrangéncia do
Instituto no
Estado por meio
da criacdo de
novos campi,
CUrsSOS e Servicos
educacionais,
levando em
consideracéo a
regido de atuacao
dos campi.

Aumentar a oferta de
cursos técnicos de nivel
médio, integrado e de
graduacdo presenciais
Aumentar a oferta de
vagas para cursos de
licenciaturas

Assegurar que 0S cursos
criados pelo Instituto
resultem de diagnosticos
dos APL.

Expandir o EAD nas
regides do Para que nédo
tém cobertura para atender
as necessidades locais.

Direcionar, no minimo, 50% das vagas e matriculas para o ensino
técnico de nivel médio, preferencialmente integrado.
Aumentar o quadro de docentes e técnico
proporcionalmente a expansdo do instituto.

Reservar no minimo 20% das vagas para os cursos de licenciaturas.
Ampliar em 10% a cada ano, a oferta de vagas, dos cursos de
licenciatura em educacdo do campo na modalidade EAD.

Estruturacdo em cada campus, para cada 1500 alunos presenciais, de
um centro especializado em &rea consoante com a matriz produtiva,
social ou cultural da regido de sua abrangéncia.

Consolidar até 2011, o programa de estudo de mercado existente no
observatorio nacional para subsidiar o ensino, pesquisa e extensao.
Ofertar pelo menos um curso a distdncia por campus,
preferencialmente vinculados a programas do governo.

Até 2013 ampliar o Instituto com a criacdo de campi onde existam
polos com significativa atuag&o.

administrativo

QUADRO 2 - OBJETIVOS E METAS PARA CONSOLIDAGAO DAS ACOES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Consolidar ac¢6es
de ensino,
pesquisa e

extensao

Consolidar parcerias com o
setor produtivo com a
finalidade de estreitar as
relagbes com 0 mesmo e
atender suas demandas por
meio de a¢des no Ensino,
Pesquisa e Extensao
direcionados ao mercado
de trabalho no &mbito
Industrial e Agricola

Investir em parcerias para
atrair novas fontes de
financiamento para

Ampliar em 10%, no minimo em uma area ou eixo tecnoldgico, a
oferta de cursos de formacdo inicial e continuada, de acordo com a
realidade multicampi.

Implementar, no minimo em uma area ou eixo tecnoldgico, programas
de reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para fins de
certificacdo e creditacdo profissional.

Fomentar até 2013, pelo menos 2 acles em parceria com setores
multissetoriais que culminem em projetos de pesquisa e extensdo que
atendam as demandas de grupos sociais em condices de
desenvolvimento humano desfavoravel.

Ampliar em 10%, até 2013 o desenvolvimento de projetos de Nucleos
de Inovacdo Tecnologica (NIT), incubadoras tecnoldgicas, sécio-
culturais e empresa junior.




pesquisa e inovacao
tecnoldgica.

Fortalecer o compromisso
com o tripé ensino,
pesquisa e extensdo no
processo ensino-
aprendizagem

Incentivar a articulagéo de
parcerias multissetoriais
para promocdo de projetos
de atuacdo na comunidade.
Privilegiar estratégias de
ensino integrado as
vivéncias dos alunos.
Diversificar o atendimento
a comunidade.

Criar até 2010, um comité de avaliacdo e acompanhamento de projetos
institucionais.

Ampliar em pelo menos 10% ao ano projetos de pesquisa/inovagdo
e/ou desenvolvimento tecnologico, em parceria com instituicdes
publicas e privadas com impactos nos APL, contribuindo para o
desenvolvimento local e regional.

Ampliar a cada ano até 2013 os programas de ensino, pesquisa e
extensdo interca0mbio e interinstitucionais.

Implementar até o inicio de 2011, um projeto de pesquisa/inovacdo
e/ou desenvolvimento tecnoldgico por campus.

Ampliar até 2013 pelo menos duas acBes de extensdo junto as
comunidades urbanas e rurais articuladas com atividades curriculares
dos cursos ofertados pelo Instituto.

Implantagdo até 2011, do programa de melhoria de qualidade da
educacdo basica publica direcionada a escolas, professores e alunos.

QUADRO 3 - OBJETIVOS E METAS PARA FORTALECER AS POLITICAS DE ACESSO,
PERMANENCIA E INCLUSAO SOCIAL NO IFPA

Fortalecer e
garantir as
politicas publicas
de acesso,
permanéncia e
inclusao social no
IFPA.

Diminuir a evasao dos
alunos nos cursos técnicos
de nivel médio e de
graduacdo presencial.
Diversificar as formas de
ingresso

Diminuir os indices de
evasao

Criar programas de acom-
panhamento de egressos

Atender as necessidades de
funcionamento dos
programas de incluséo
social

Elevar gradualmente até 90% o indice médio de conclusdo dos alunos
nos cursos técnicos de nivel médio e de graduagéo presencial.

Destinar no minimo 10% das vagas e matriculas ofertadas por ano ao
PROEJA, em obediéncia ao decreto n°. 5840 de 13 de julho de 2006.
Adotar até 2011, formas alternativas de acesso aos cursos de educagdo
profissional técnica de nivel médio e superior com base em critérios
que considerem como determinantes: a origem dos candidatos como
egressos do ensino publico, cor, etnia e renda; e o resultado no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), ou outro instrumento legal de
avaliacdo coordenado pelo MEC, no caso do ensino superior.

Adotar em 2010 formas alternativas de acesso as licenciaturas,
direcionando 50% das vagas para professores da rede publica.
Implementar até 2011, pelo menos um curso de po6s graduagdo Lato
Sensu ou Stricto Sensu visando a formacéo de professores.

Adequar 50% da infra-estrutura fisica e de sistemas de informacédo do
Instituto até 2013 para garantir a acessibilidade dos PNE;

Aumentar, no periodo, em pelo menos 11 especialistas, o quadro de
pessoal para o atendimento as politicas de inclusdo social do IFPA;
Implantar até 2013 em todos os campi programa de acompanhamento
de egressos subsidiados pelo Observatorio Nacional do Trabalho;
Qualificar 80% do quadro de pessoal até 2013, para o atendimento as
politicas de inclusdo social do Instituto;

Implantar até 2013, NAPNE em todos os campi, visando ao
atendimento as a¢des de inclusdo social do instituto;

Implantar até 2013, NEAB’s em todos os campi, visando ao
atendimento as acOes afirmativas do instituto;

Ampliar no periodo de 2010 a 2013, programas de apoio e
acompanhamento a estudantes com elevado desempenho nos Exames
Nacionais de Educacdo Bésica (Prova Brasil, SAEB e ENEM) e
olimpiadas promovidas pelo MEC,;

QUADRO 4 - OBJETIVOS E METAS PARA QUALIDADE DA EDUCACAO OFERTADA

Investir na
melhoria da
qualidade da

educacao ofertada

Assegurar 0s processos de
nivelamento aos
ingressantes para melhor
aproveitamento escolar.

Implementar no periodo de 2010 a 2013, no minimo 10 acdes de
nivelamento a alunos para um melhor aproveitamento escolar




Investir na qualidade da
relagdo educador-educando
para melhorar o processo
ensino-aprendizagem
Elaborar o Projeto Politico
Pedagdgico Institucional
(PPI)

Criar indicadores de
controle referentes aos
servidores e discentes

Estabelecer e manter um proporcional de, no minimo, um docente para
cada 20 alunos nos cursos presenciais de nivel médio e superior

Criar, até 2013, espaco de convivéncia para melhorar o
contato/atendimento educador-educando.

Acompanhar em 100%, a abertura de novos cursos de acordo com 0s
APL nos 11 campi.

Elaborar o PPI até 2010 em conjunto com 0s campi.

Realizar diagnéstico de viabilidade, nos 11 campi, da infra-estrutura

fisica e quadro de pessoal para a abertura e existéncia de cursos a partir
de 2010.

QUADRO 5 - OBJETIVOS E METAS PARA UTILIZAR RACIONALMENTE OS

RECURSOS DISPONIVEIS NO IFPA

Redimensionar o uso dos
Utilizar potenciais energéticos e
racionalmente os  hidricos do instituto
recursos disponiveis
no IFPA Investir em programas de
educacdo ambiental

Adequar em todos os campi, até 2013, a infra-estrutura fisica para
reducdo de energia com iluminagdo e consumo de agua.

Implementar e fortalecer programa de coleta seletiva do lixo em todos
0s campi até 2011.

Implementar até 2013, pelo menos uma agdo integrada com o setor
produtivo e as agéncias de fomento para o uso racional dos recursos.

QUADRO 6 - OBJETIVOS E METAS PARA POTENCIALIZAR A DIVULGACAO
INTERNA E EXTERNA DAS ACOES DO IFPA

Potencializara ~ Ampliar a participa¢do em
divulgacéo eventos culturais, técnicos
interna e externa e cientificos.
dos cursos e Investir na consolidagéo da
servicos do IFPA  r4dio e Tv do IFPA

pelos diferentes  ~Njanter atualizado o site do
meios de instituto
comunicagao. Consolidar a ferramenta

WIKI IFPA
Consolidar a Diretoria de
Marketing Institucional e a
Assessoria de
Comunicacéo

Ampliar até o final de 2009 o portal interno do IFPA para todos 0s
campi.

Implementar até 2013 a rdio FM

Consolidar até 2013 a rddio Web e Tv web

Comprar até 2013 licenga para funcionamento do jornal web, formato
flipage.

Constituir até 2013 uma equipe minima para funcionamento da
Diretoria de Marketing Institucional e Assessoria de Comunicag&o.
Constituir até 2013 uma equipe minima para funcionamento da
Diretoria de Marketing Institucional e Assessoria de Comunicag&o.
Disponibilizar até 2012, os recursos materiais (equipamentos e
software) bésicos para o funcionamento dos processos de Marketing e
Comunicacdo Institucional

QUADRO 7 - OBJETIVOS E METAS PARA EXCELENCIA NA GESTAO PUBLICA

Investir na valorizagdo do
servidor

Investir em
programas de
exceléncia na

estdo publica .
g P Implantar sistemas de

acompanhamento e
avaliacdo da gestdo publica

Qualificar 20% do quadro de docentes para a titulacdo de especialista,
mestre e/ou doutor

Qualificar 20% dos servidores técnicos administrativos em gestdo
publica

Realizar a partir de 2010, em todos os campi, no minimo duas ac¢des ao
ano de promocdo a satde do trabalhador

Realizar a partir de 2010, em todos os campi, no minimo, duas a¢des
de orientagdo a carreira do servidor publico

Aderir em 2009, ao SIMEC, ao SISTec, e aos sistemas de compras por
registro de preco do MEC, comprometendo-se em alimentar as bases
de dados e demais sistemas do MEC

Aderir até 2011 ao SIGA-EPT;

Aderir em 2009 a um Programa de desburocratizacdo e exceléncia na
gestdo publica




4. IDENTIDADE DAS PRO-REITORIAS

As éreas de atuacdo académica correspondem as pro-reitorias, cujas competéncias e
atribuicdes foram apresentadas na parte dois deste PDI (Gestdo Institucional). Portanto, nesta secao,
serdo expostas as politicas de cada uma das areas e seus objetivos estratégicos desdobrados dos
objetivos macro do instituto com a intencao de esclarecer o papel destas areas para a consecu¢do dos
planos e missdo do IFPA neste quadriénio.

4.1 Pré-Reitoria de Ensino (PROEN)

Diante do mundo altamente globalizado, o desafio hoje posto a educacdo reside, em
demandas de formacdo, que, entre outras coisas, encontra seu eixo norteador na construcédo de novas
concepgdes curriculares, comprometidas com o tempo historico e seus arranjos culturais, sociais e

produtivos.

Na perspectiva de formacdo plena que orienta este PDI, trata-se da organicidade entre
formacdo profissional, formacdo politica e formacdo estética, a qual supera o modelo de formacéo
educacional restrito ao atendimento de demandas produtivas do ponto de vista do mercado
econdmico. Na perspectiva aqui trabalhada, recupera-se o conceito de estudos, de refinamento da
sensibilidade e de producdo de bens culturais como trabalho, ou seja, como acdo consciente sobre o
meio a fim de satisfazer necessidades materiais e espirituais, seja transformando, aperfeicoando ou

criando o patriménio cultural com vistas ao atendimento de demandas verificadas na pratica social.

Neste novo cenario do IFPA, ha um diferencial quanto ao ensino agricola, sempre voltado a
realidade do campo, pois se estreitou o vinculo do instituto com as organiza¢fes dos agricultores

familiares. Juntos, eles construiram projetos integrados de ensino médio com o técnico em

agropecudria, com enfoque agroecoldgico. Dessa maneira, valorizou-se o saber dos agricultores por

meio da utilizacdo de metodologias como a Pedagogia de Alternancia, adotada nas Casas Familiares

Rurais (CFR) e nas Escolas Familias Agricolas (EFA).

Sem perder de vista sua missdo institucional, o IFPA, ao propor politicas de educacéo
publica, gratuita e de qualidade, estabelece como condicdo sine qua non para a educacdo pensada na
perspectiva de formacdo plena, dialogos polissémicos com as instituicdes governamentais tanto

federais quanto estaduais e com os demais segmentos da sociedade civil.

4.1.1 Politicas de Ensino
As politicas de Ensino de Graduacgéo e dos diferentes niveis da Educacédo Profissional estdo
norteadas na proposta do Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI), em construcdo, com

transcrigdo dos componentes relativos a atuacdo do IFPA no ensino, conforme exposto no Quadro 8.




QUADRO 8 - POLITICAS E DIRETRIZES PARA O ENSINO

Qualidade na Educacdo e Contextualizar o ensino ofertado a realidade econdmica, social e cultural do
Ofertada Estado
Incrementar 0 acesso, Desenvolver o ensino, tendo como referencial principios filoséficos, teéricos e
permanéncia e inclusdo social metodoldgicos referendados e legitimados no plano pedagdégico
Verticalizagéo do ensino Criar condicgdes favoraveis ao ensino e acompanhamento do educando de forma a
garantir sua permanéncia no IFPA
Flexibilidade curricular Diversificar a forma de ingresso no IFPA de acordo com as demandas especificas
Articulagdo entre 0 ensino Priorizar a oferta de ensino na educacdo basica com interface na construgdo do
presencial e a distancia conhecimento cientifico e tecnolégico, fornecendo meios para a significacdo do
trabalho
Articulagdo do ensino com a Transformar as praticas de estdgio curricular supervisionada em ocasido de
pesquisa e a extensao investigacdo cientifica e praticas extensionistas
Formacéo de professores para a Estabelecer parcerias com escolas, empresas e outras institui¢cdes visando agregar
educagdo profissional ® 0 conhecimento cientifico ao trabalho
tecnolégica Desenvolver agdes afirmativas no ensino que atendam as demandas internas da
area de influéncia do instituto
Promover e desenvolver agdes de fortalecimento da educagéo agricola e do campo
no instituto
Desenvolver estudos e acdes para a criacdo de cursos de formagéo de professores
da ETP
Incentivar a criagdo do conselho de ensino, pesquisa e extensao

3.1.2 Objetivos estratégicos e metas para 0 ensino

QUADRO 9 - OBJETIVOS E METAS DA PROEN PARA AMPLIACAO DA
ABRANGENCIA DO IFPA

Ampliar a abrangénciado Planejamento de Elaborar até 2010 um documento que estabeleca as diretrizes internas
Instituto no Estado por ingresso de alunos para o processo de ofertas de vagas para o ingresso de alunos no
meio da criacdo de novos  nos diversos cursos, IFPA.
campi, cursos e servicos  niveis e Elaborar até 2010 um documento que estabeleca as diretrizes para a
educacionais, levando em  modalidades de implantag&o de novos cursos, de acordo com a legislagdo vigente e
consideragdo a regido de  ensino com base Plano de Acordos e Metas.
atuacédo dos campi. nos arranjos locais.

QUADRO 10 — OBJETIVOS E METAS DA PROEN PARA CONSOLIDACAO DAS ACOES
DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Criar o Conselho de Ensino, Legitimar até 2010 o (CEPEX) como 6rgdo superior deliberativo das
Pesquisa e Extensdo (CEPEX) aces de ensino, pesquisa e extensdo do IFPA.
Consolidar parcerias de Ampliar a partir de 2009 as acOes e estratégias de ensino, pesquisa e
cooperacdo técnica e cientifica extensdo no ambito da Federacdo, da sociedade civil organizada e
com instituicdes publicas e movimentos sociais, por meio de convénios e projetos voltados a
privadas Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Desenvolver programas de ensino, pesquisa e extensao intercampi e
interestitucionais (termo de acordo e metas /2009)

Consolidar ac¢6es
de ensino,
pesquisa e

extensao

QUADRO 11 - OBJETIVOS E METAS DA PROEN PARA FORTALECER AS POLITICAS
DE ACESSO, PERMANENCIA E INCLUSAO SOCIAL NO IFPA

Macro-objetivos  Micro-objetivos Metas
Fortalecer e Realizar estudos e Realizar até 2010 um estudo sobre o processo de ingresso de discentes da
garantir as implementar educacdo basica da rede publica no IFPA.




politicas
publicas de
acesso,
permanéncia e
inclusao social
no IFPA

estratégias que
garantam 0 acesso e a
permanéncia na
instituicdo
Diversificar os meios
de ingresso

Assegurar em 100% a efetivacdo do programa de merenda escolar no IFPA.

Criar um grupo de trabalho (GT) objetivando a consolidacdo da politica
afirmativa no IFPA, para estudos e mapeamento dos meios de implementacéo
das referidas acdes na perspectiva de promover a inclusdo social.

Utilizar no minimo duas formas de ingresso, tais como: adesdo ao ENEM
como forma de acesso aos cursos de graduacdo do IFPA ou outro instrumento

legal de avaliacdo, certificacdo e acesso a graduacdo, e educacado profissional.
Criar em 2010 um programa que assegure ao aluno ingresso na instituicdo um
melhor aproveitamento escolar por meio de agdes e estratégias pedagogicas.

QUADRO 12 — OBJETIVOS E METAS DA PROEN PARA QUALIDADE DA EDUCACAO

OFERTADA

Investir na
melhoria da
qualidade da

educacao ofertada

Elaborar o Projeto
Politico Pedagdgico
(PPP) do IFPA

Criar estrutura bésica
dos PPC

Promover a qualidade
no processo de ensino-
aprendizagem do IFPA

Investir na relacdo
educador-educando
para melhorar o
processo ensino-
aprendizagem.

Implantar melhorias

nos setores ligados e de

apoio ao ensino

Elaborar até 2010 um documento que estabeleca as diretrizes e
encaminhamentos para elaboracdo PPP nos campi do IFPA

Criar até o inicio de 2010 um Grupo de Trabalho (GT) para elaboragéo do
PPP nos Campi

Criar até 2010 uma estrutura basica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC)

Assegurar que 100% das disciplinas, turmas e cursos tenham professores
Qualificar 20% do quadro de docentes e técnicos administrativos por ano
para o desenvolvimento de PPC, com base na Legislagdo Nacional, nas
Diretrizes Curriculares Internas (DCI) e melhorias das praticas
pedagogicas.

Criar até 2013 a Organizacdo Didatica Pedagbgica em consonancia com
Diretrizes Curriculares Nacionais e Legislacdo Educacional

Legitimar os Codigos de Etica Docente e Discente com vista ao
atendimento dos objetivos e finalidades do IFPA.

Assegurar em 70% o acesso dos professores e alunos as tecnologias
educacionais disponibilizadas nos campi.

Assegurar e ampliar em 20% o servigo de atendimento psicossocial a
comunidade do IFPA.

Garantir em 100% a efetividade, legitimidade e controle dos dados
académicos do instituto.

Estender o Sistema de Controle Académico (SCA) para 0s 10 Campi com
informagdes dos alunos e Quadro Docente.

Garantir em 100% a efetividade do registro académico a fim de atender as
demandas de boletins (parcial ou final), historico (parcial ou final),
certificados e diplomas do IFPA de acordo com a Lei

Assegurar junto aos campi 100% de funcionamento das bibliotecas

Criar até 2010 um documento que estabeleca o processo de selecdo e
contratagdo do quadro docente de acordo com o plano de metas de
professores do IFPA

QUADRO 13 - OBJETIVOS E METAS DA PROEN PARA UTILIZAR RACIONALMENTE
OS RECURSOS DISPONIVEIS NO IFPA

Utilizar
racionalmente os
recursos
disponiveis no
IFPA

Incentivar campanhas de
acao educativa por meio de

projetos sécio-
educacionais

Investir em programas de

educacdo ambiental

Estimular o desenvolvimento de a¢des educativas que promovam o
zelo pela comunidade escolar do patriménio institucional.

Incluir nos objetivos dos projetos a valorizagdo do patriménio e 0 uso
racional dos recursos

Fomentar projetos educacionais voltados para a conscientiza¢do da
comunidade escolar e circunvizinha em relagao as questfes ambientais.




QUADRO 14 - OBJETIVOS E METAS DA PROEN PARA POTENCIALIZAR A
DIVULGACAO INTERNA E EXTERNA DAS ACOES DO IFPA

Criar estratégias de Estabelecer a integracdo de 90% dos diversos meios de comunicacéo da
socializag8o das agBes  instituicdo
educacionais realizadas  Padronizar em 100% a utilizacdo dos quadros de avisos no instituto
Potencializara  Na instituicao Criar a pagina da PROEN, com documentos atualizados dos cursos e dos
divulgacéo processos do Conselho Superior, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
interna e externa e Conselho dos Dirigentes relativos ao ensino.
dos cursos e Incentivar a Buscar pelo menos um financiamento anual em parcerias com as Pro-
servicos do IFPA  participacéo do IFPA Reitorias de Pesquisa e Extensdo para participacdo de docentes e discentes
pelos diferentes ~ em eventos culturais, em eventos culturais, técnicos e cientificos em niveis municipais, estaduais
meios de técnicos e cientificos e nacionais.
comunicagao. Elaborar uma resolucéo que estabeleca as diretrizes relacionadas a
Promover a ampla participagdo docente e discente em eventos culturais, técnicos e cientificos
divulgacéo dos em niveis municipais, estaduais e nacionais.
trabalhos académicos
desenvolvidos no IFPA

4.2 Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN)

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) é um drgdo de gestdo que tem
como competéncia superintender as acfes de desenvolvimento institucional do IFPA, pautando-se
em processos de gestdo estratégica, nas demandas sociais e diretrizes do governo federal. Portanto,
tem um papel preponderante no tocante aos processos de fundamentacdo do Instituto uma vez que

tem o desenvolvimento institucional o seu objeto de atuacao.

Ao refletir sobre a semantica da palavra desenvolvimento (em geral), identifica-se a idéia de
um processo dinamico de melhoria, que implica uma mudanca, uma evolucgéo, crescimento e avanco;
ou mesmo crescimento, propagacdo e ato de se desenvolver. Carmo (1994) afirma que
“desenvolvimento ¢ a participagdo solidaria na construcédo e igualitaria na fruicdo das oportunidades
do nosso tempo”. Nesta afirmacéo, identifica-se a importancia da PRODIN na unidade do instituto,
uma vez que, devera atuar de forma articulada e integrada &s demais pré-reitorias e instancias de

gestdo para a promocdo do crescimento e avango da instituicao.

O grande desafio da PRODIN no atual contexto dos IF sera construir o pensamento coletivo
de uma instituicdo que surge integrando instituicdes com identidades fortes no contexto que atuam.

Nesse sentido, percebe-se que:

Para construir o Desenvolvimento Institucional ndo bastam novas técnicas de gestdo e
modernizacdo da infra-estrutura das instituices. Reestrutura-las passa por reorganizar as
estruturas mentais que as mantém e reproduzem, passa, portanto, por um investimento nas
pessoas que as compdem e as que legitimam (ARNS et al, 2005).




A misséo de “promover em consonancia com a Reitoria o desenvolvimento institucional de
forma articulada e integrada com as Pro-reitorias, Campi e com os diferentes segmentos das
organizacdes académicas e sociais, focada nos eixos Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracao, a
fim de atingir 0s objetivos estratégicos do Instituto” expressa em acgdes de articulacédo e integracéo o

compromisso com as diretrizes estratégicas para se atingir o desenvolvimento institucional.

4.2.1 Politicas para o Desenvolvimento Institucional

Dentro do compromisso com o desenvolvimento institucional, a PRODIN tem como base

fundamental internalizar e propagar préaticas fundamentadas nos seguintes principios: transparéncia;

publicidade;

a) Impessoalidade;
b) Eficiéncia;

c) Eficécia;

d) Legalidade;

e) Moralidade.

QUADRO 15 - POLITICAS E DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Desenvolvimento e O desenvolvimento e a integragdo institucional devem ser realizados através da articulagéo
e Integracéo entre as Pro-Reitorias e Campi e dos eixos administragdo, ensino, pesquisa e extensao
Institucional As atividades de planejamento e avaliacdo institucional devem ser integradas
Os recursos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo devem subsidiar a integracédo entre
0s campi e reitoria
A promoc¢do e divulgagdo da marca “IFPA” ¢ facilitadora de desenvolvimento e integracdo
institucional
O desenvolvimento institucional devera ser fomentado pelo atendimento as Politicas Publicas
da educacdo profissional, destacando-se as politicas de expansdo e de educacéo agricola
As propostas de investimento do instituto devem ser articuladas com as demais reitorias com
base em informacéo das pesquisas institucionais
Os parédmetros de avaliagdo devem ser pautados em indicadores de desenvolvimento
Gestéo da A pesquisa institucional deve ser conduzida atendendo aos principios da impessoalidade,
Informacéo e publicidade e moralidade
Conhecimento As decisdes da alta gestdo devem ser baseadas em informagdes institucionais e do mundo
produtivo;
Os sistemas de informacdes gerenciais devem subsidiar a tomada de deciséo;
A organizacdo e a atualizacdo dos registros de controle académico devem garantir a
fidedignidade das informagdes institucionais
A gestdo da informacdo e do conhecimento deve ter como produto indicadores de
desenvolvimento
Exceléncia na O planejamento estratégico e PDI devem ser utilizados pelos gestores institucionais como
gestdo publica instrumento facilitador de gestdo, comunicacao e aprendizado
O planejamento institucional é constituido de trés dimensdes: o estratégico, tatico e operacional
Considerar o Plano de gestdo e plano de Trabalho como detalhamento do PDI nas Unidades
Gestoras
Os instrumentos de gestdo do instituto devem atender a orientacfes gerais da alta
administracéo
Considerar prioritaria para a exceléncia da gestdo publica o0 acompanhamento da execugao do




planejamento institucional
o Asacdes realizadas pela PRODIN devem assegurar a fluéncia da estrutura organizacional
e Os programas de desburocratizagdo e exceléncia na gestao publica devem ser continuos

4.2.2 Objetivos estratégicos e metas para o desenvolvimento institucional

QUADRO 16 - OBJETIVOS E METAS DA PRODIN PARA AMPLIACAO DO IFPA

Ampliar a
abrangéncia do
Instituto no Estado
por meio da criacao
de novos campi,
CUrsOs e Servigos
educacionais,
levando em
consideragao a
regido de atuacao
dos campi.

Fornecer os dados
validos sobre os APL
para os diagndsticos de
criacéo de novos cursos

Diagnosticar até 2012 os APL em cada uma das regides de influéncia
dos campi

Institucionalizar até 2011 o programa de estudo de mercado existente
no observatorio nacional para subsidiar o ensino, pesquisa e extensao.

Construir uma rede
solida para a realizagdo
de pesquisas
organizacionais

Consolidar até 2010 a contribuicdo dos dados do SCA para o
diagnéstico institucional

Elaborar até 2010 instrumento de pesquisa institucional

Realizar e divulgar a partir de 2011 a avalia¢do institucional interna e
externa para contribuir com o diagnéstico organizacional

Criar condicdes para
integracdo e articulacéo
entre campi e reitoria

Integrar até 2010 a rede de comunicagdo (voz e dados) do IFPA

Aumentar em 20% as parcerias em 2010 para ampliar a capilaridade da
rede do IFPA

QUADRO 17 - OBJETIVOS E METAS DA PRODIN PARA QUALIDADE DA EDUCA(;AO
OFERTADA
Macro-objetivos Metas

Divulgar a partir do segundo semestre 2010 os resultados das
pesquisas institucionais

Emitir a partir de 2010 relatérios gerenciais consolidados dos
resultados das pesquisas institucionais

Promover anualmente, pelo menos, uma pesquisa institucional que
contribua para a melhoria da qualidade da educacéo ofertada

Orientar até o primeiro semestre de 2010 os dirigentes do IFPA para a
elaboracdo dos planos de gestdo das unidades gestoras

Micro-objetivos
Considerar resultados de
estudos e pesquisas
institucionais para as
proposicoes de melhoria
do IFPA

Investir na
melhoria da
qualidade da

educacéo ofertada

Garantir e acompanhar a
operacionalizacdo do PDI

QUADRO 18 - OBJETIVOS E METAS DA PRODIN PARA UTILIZAR RACIONALMENTE
OS RECURSOS DISPONIVEIS NO IFPA

Utilizar Reduzir custos Implantar até 2013 tecnologias convergentes de telefonia convencional
racionalmente os para VOIP, entre os campi e reitoria
recursos

_ Fomentar a partir de 2010 o uso de tecnologias livres
‘ disponiveis no

Buscar a economicidade

Incentivar e contribuir anualmente para a realizacdo de acGes de
IFPA continua

conscientizacdo da comunidade interna acerca da utilizagdo das boas
praticas de economicidade

QUADRO 19 — OBJETIVOS E METAS DA PRODIN PARA EXCELENCIA NA GESTAO
PUBLICA

Macro-objetivos Micro-objetivos

Aderir em 2009 a um programa de desburocratizacdo e exceléncia na
gestdo publica

Realizar no primeiro semestre de 2010, em parceria com 6rgaos
institucionais, a capacitacdo da comunidade interna para a auto-

avaliacdo institucional

Articular a implantacéo
dos sistemas de
acompanhamento e
avaliacédo da gestdo publica

| Investir em
‘ programas de

exceléncia na
gestao publica




Incentivar, contribuir e acompanhar até o final do primeiro semestre de
2010 as acdes de auto-avaliaco institucional
Elaborar relatério consolidado até o segundo semestre de 2010 com as
proposicBes de melhorias resultantes da auto-avaliacéo
Fortalecer a seguranca Garantir em 2010, através da Certificacdo Digital, a identidade do
digital nos sistemas usuario nos sistemas desenvolvidos pelo IFPA por certificados
gerenciais e redes (dados e  contratados de terceiros
vV0z) Até 2013, implantar infra-estrutura de certificacdo digital propria, que
seja reconhecida em qualquer instituicdo ligada a Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa
Disponibilizar sistemas de  Até 2013, atender 100% as demandas de desenvolvimento de sistemas
informacdo gerenciais para  de informacdo gerenciais expressos nos planos de gestao institucional.
subsidiar a gestdo
Disponibilizar recursos de Integrar até 2010 a rede de comunicagdo (voz e dados) do IFPA
Tecnologia da Informagdo Aumentar, até 2013, a capilaridade da rede de comunicacdo (voz e
e  Comunicagdo  para dados) do IFPA, de forma a atingir as areas de influéncia dos campi.
subsidiar a integracéo entre
0S campi e reitoria

QUADRO 20 - OBJETIVOS E METAS DA PRODIN PARA POTENCIALIZAR A
DIVULGACAO INTERNA E EXTERNA DAS ACOES DO IFPA

Potencializar a Ampliar a participagdo em  Ampliar até o final de 2009 o portal interno do IFPA para todos os
divulgacéo eventos culturais, técnicos  campi.

interna e externa _€ cientificos.
dos cursos e Investir na consolidacdo da  Implementar até 2013 a radio FM

servigos do IFPA  radio e TVdo IFPA Consolidar até 2013 a radio web e TV web
pelos diferentes  Manter atualizado o site do  Comprar até 2013 licenca para funcionamento do jornal web, formato
meios de instituto flipage.
comunicagao. Socializar a ferramenta Divulgar e capacitar os gestores em 2010 sobre a utilizacdo da
WIKI IFPA ferramenta wiki

4.3 Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo (PROPPG)

Com a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (IF), resultante do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) direcionado a Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (RFEPT), obtiveram-se novas atribui¢cbes e maior autonomia, como autarquias de
regime especial, sobretudo no que se refere a oferta de licenciaturas nas areas das ciéncias exatas e
da natureza, de cursos de engenharias e superiores de tecnologia e a implantacdo de programas de
pos-graduacgdo stricto sensu, orientando suas ofertas para a consolidagdo e o fortalecimento dos
arranjos produtivos locais. Nos IF serd estimulada a pesquisa, a producdo -cultural, o
empreendedorismo e 0 cooperativismo, apoiando processos educativos que gerem trabalho e renda, a

partir de auto-gestéo.

Nesse tocante, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduacdo (PROPPG) ¢ a unidade executiva
que planeja, superintende, fomenta e acompanha as atividades e politicas de pesquisa, articulada ao
ensino e a extensdo, bem como promove ac¢des na area de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e

inovacdo tecnologica, além de ser a unidade responsavel pela supervisdo e fiscalizacdo dos




Programas de Pos-Graduacdo, oferecidos pelo IFPA, e pelo fomento de capacitacdo de docentes e

servidores técnico-administrativos, em nivel de P6s-Graduacao.

4.3.1 Politicas da Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacéo

QUADRO 21 - POLITICAS DA PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Acles de pesquisa, pés-graduacio e
inovacdo devem estar articuladas
com o PDI

Verticalizacéo do ensino

Formacao de profissionais para a
pesquisa

Desenvolver pesquisas que atendam
0 mundo do trabalho e da producéo
Pesquisas comprometidas com a
inovacao tecnoldgica

Fortalecer a politica institucional de
estimulo a protecao dos
pesquisadores

Transferéncia de tecnologias a
sociedade

As acdes da PROPPG deverao ser norteadas pelas premissas basicas do
IFPA contidas no PDI

Os programas de iniciacdo cientifica, tecnolégica e inovacdo devem
garantir a participagéo dos educandos dos diversos niveis e modalidades
de ensino em projetos de pesquisa e inovacao tecnoldgica

A formacdo de profissionais para pesquisa podera buscar parcerias com
outras instituicdes de ensino e sociedade civil

A formacgdo de profissionais para pesquisa deverd considerar, entre
outros, o foco na protecdo intelectual e inovagdo

O IFPA através da PROPPG priorizaré parcerias de cooperagdo técnico-
cientifico junto a instituicdes publicas e privadas para o desenvolvimento
de pesquisa aplicada e a¢Bes inovadoras

Os programas de inovagao tecnoldgica devem perpassar todos os niveis e
modalidades de ensino do instituto

Os projetos de Inovagdo Tecnoldgica do instituto devem ser apreciados
pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) & luz das normativas
estabelecidas pelo conselho Superior do IFPA em obediéncia aos
preceitos da Lei 10.973/2004 de inovagdo

Os programas de pesquisas e inovacdo tecnoldgica devem garantir a
transferéncia de conhecimentos e inovagdes tecnoldgicas a sociedade

As atividades de pesquisa e inovacgdo tecnoldgica do IFPA devem estar
pautadas nos parametros legais de Protecédo Intelectual (PI)

As empresas juniores, criadas no IFPA, deverdo transferir
conhecimentos e desenvolver servicos, bem como disseminar a producédo
técnico-cientifica do instituto

A PROPPG devera incentivar a transferéncia de tecnologia através de
um parque tecnoldgico com a incubagdo de empresas




4.3.2 Objetivos estratégicos e metas da pesquisa, pos-graduacéo e inovacao

QUADRO 22 — OBJETIVOS E METAS DA PROPPG PARA CONSOLIDACAO DAS
ACOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Consolidar ac¢6es
de ensino,
pesquisa e

extensao

Elaborar politica/programa
de concesséo de bolsas de
iniciacdo cientifica,
tecnoldgica e inovacao,
exclusivas para discentes

Promover associacGes entre
institui¢des de ensino e
pesquisa na forma de
cooperacao técnico-
cientifica e educacional, para
o0 desenvolvimento de
pesquisa em rede

Promover oficinas,
seminarios, congressos e
outros eventos

Contribuir na elaboracéo e
implementacédo do plano de
qualificagdo (PQI), em nivel
de pds-graduacdo, dos
servidores do IFPA;

Promover associac¢des entre
institui¢des de ensino e
pesquisa na forma de
cooperagao técnico-
cientifica para captacéo de
cursos de pés-graduacao aos
servidores do IFPA,
sintonizadas com o PQl;
Incentivar/orientar e
superintender a elaboragéo
de projetos institucionais
para concessdo de bolsas de
mestrado e doutorado em
sintonia com o PQl;
Contribuir e apoiar na
elaboracdo de projetos de
cursos/programas de pds-
graduacao sintonizados com
as potencialidades regionais.
Articular-se com o NIT de
outras instituicdes de ensino
e pesquisa do Para, com foco
para o desenvolvimento de
projetos de inovacdo

Triplicar o nimero de convénios de cooperacao técnico-cientifico-
educacional para o desenvolvimento de pesquisa em rede, e para
capacitagdo de servidores em niveis de mestrado e doutorado
(aumentar de 4 para 12 o nimero de conveniados);

Duplicar até 2013 o nimero de bolsas no Programa Institucional de
Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagdo (PIBIT) do CNPQ);

Manter e ampliar parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Para para a captagdo de bolsas de iniciagdo cientifica (PIBIC
jr e PIBIC graduacéo)

Incentivar e apoiar a implantacdo do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciac@o Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo (PIBICTI) nos CAMPI
(aumentar de 4 para 11 CAMPI)

Efetivar até 2013 a estrutura fisica e administrativa do NIT (atualmente
o NIT se encontra implantado somente por portaria)

Incentivar e apoiar a implantacdo de pelo menos um laboratorio de
pesquisa em cada campus

Implantar pelo menos um mestrado profissionalizante, priorizando as
vocagdes regionais e o potencial de professores doutores nos CAMPI
Manter e ampliar até 2013 para todos os campi o seminario de
iniciacdo cientifica, tecnologica e inovagdo

Promover oficinas sobre protecdo a propriedade intelectual em todos os
campi para desenvolver a pesquisa focada em inovacao tecnoldgica
Manter e ampliar até 2013 programas de mestrados e doutorados
institucionais, MINTER e DINTER, para a qualificacdo do quadro de
servidores, priorizando cursos e programas stricto sensu que atendam
as diretrizes de desenvolvimento regional, estabelecidas neste PDI
Implantar até 2010 um programa de pds-graduacdo latu sensu em
gestdo publica para a qualificacdo dos servidores administrativos deste
IFPA: qualificar no minimo 30 servidores

Manter e ampliar até 2013 programas MINTER e DINTER, aumentar
de 1 para 3 e de 1 para 4, respectivamente.

Manter e ampliar até 2013 os convénios de cooperagdo técnico-
cientifico e educacional com universidades publicas e privadas para a
qualificagdo do corpo de servidores deste IFPA: aumentar de 3 para 6
convénios de cooperagéo

Estabelecer até 2013 o convénio de cooperacdo técnico-cientifico
internacional para a qualificacdo do corpo dos servidores

Aumentar de 3 para 15 o nimero de bolsas de mestrado e de 5 para 20
0 nmero de bolsas de doutorado, ambas no Programa Institucional de
Qualificagdo Docente e Técnico-administrativo (PIQDTec) ou na
auséncia deste em programas afins

Implantar, até 2013, 2 programas de pé6s-graduacdo em nivel stricto
sensu com foco nos arranjos produtivos, sociais e culturais locais;
Aumentar de 2 para 8 a oferta de cursos de pés-graduacdo lato sensu
com foco nos arranjos produtivos, sociais e culturais locais
estabelecidos neste PDI

Aprovar até 2013, em agéncias de fomento, 2 projetos de inovagéo
tecnoldgica em rede com outros NIT da regido;

Articular em rede com outras institui¢des de ensino superior publica do
Estado para a prestacdo de servigos tecnologicos visando ao
desenvolvimento de projetos tecnélogos e de inovagdo: aprovar de




forma associada com a PROEXT pelo menos 2 projetos em redes até
2013 consonante com o sistema brasileiro de extensdo tecnoldgica
(SEBRATEC)
Promover aos servidores do ~ Promover até 2013 cursos e oficinas sobre redacdo de patentes,
IFPA cursos de capacitagdo  protecdo a propriedade intelectual, lei do bem e de inovagao, para todos
que visem a aplicacdo da Lei  os pesquisadores pertencentes a grupos de pesquisa do IFPA
Federal de Inovacéo.
Implementar um ambiente Contribuir em parceria com a PROEN e a PROEXT para a aprovagéo,
académico no IFPA para até 2010, de uma resolucdo que norteie as atividades docentes no que
estimular o desenvolvimento tange ao ensino, pesquisa e extensdo, além daquelas atividades
das atividades de pesquisa, relacionadas com interesses da instituicéo;
po6s-graduacao e inovacao. Aprovar até 2010 a resolucdo normativa que estimula a producédo
académica no IFPA;
Aprovar até 2010 uma politica de reconhecimento de producédo
intelectual que permita remunerar (pagamentos de royalties) o
pesquisador a luz das legislagfes pertinentes e vigentes sobre inovacéo
e de protecdo de propriedade intelectual.

4.4 Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT)

A extensdo, de um modo geral, tem papel importante na construcdo de um novo paradigma de
conhecimento e na ampliacdo dos vinculos sociais, para tanto tem como principal objetivo tracar as
politicas, diretrizes estratégicas especificas e os planos de ac¢do da instituicdo, além de acompanhar e
produzir sistemas de avaliacBes da producdo de extensdo do instituto para o cumprimento de sua

missao institucional. As acOes de extensao desenvolvidas pelo instituto incluem:

a) Projetos Tecnoldgicos: Atividades de pesquisa e/ ou desenvolvimento em parceria com

instituicdes publicas ou privadas que tenham uma interface de aplicac&o.

Servicos Tecnoldgicos: Consultoria, assessoria e prestacdo de servigos para 0 mundo
produtivo.

Eventos: AcOes de interesse técnico, social, cientifico, esportivo, artistico e cultural
favorecendo a participacdo da comunidade externa ou interna.

Projetos Sociais: Projetos que agregam um conjunto de agOes, técnicas e metodologias
transformadoras, desenvolvidas ou aplicadas na interacdo com a populacgdo e apropriadas por
ela, para incluséo social, geracéo de oportunidades e melhoria das condigdes de vida.

Estagio e Empregos: Compreende todas as atividades de prospeccdo de oportunidades de
estagio/emprego e a operacionalizacdo administrativa do estagio.

Cursos de Extensdo: Acdo pedagogica de cardter tedrico e pratico, com critérios de
avaliacdo definidos e oferta ndo regular.

Projetos Culturais Artisticos e Esportivos: Compreende acgdes referentes a atividades

culturais, artisticas e esportivas.




h) Visitas Técnicas e Gerenciais: Interacdo das areas educacionais da instituicdo com o mundo
do trabalho.

Empreendedorismo e Cooperativismo: Apoio a formacdo empreendedora com o subsidio

de programas institucionais.

Acompanhamento de Egressos: Constitui-se no conjunto de agdes implementadas que

visam acompanhar o itinerario profissional do egresso, na perspectiva de identificar cenarios

junto ao mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao.

Relacbes Internacionais: Tem por finalidade estabelecer intercdmbios e acordos de

cooperacgéo internacional, bem como celebragdo de convénios, como um instrumento para a

melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao.

4.4.1 Objetivos estratégicos e metas da pré-reitoria de extensao

QUADRO 23 - METAS DA PROEXT PARA OBJETIVO EXCELENCIA DE ENSINO

Ampliar a abrangéncia do
Instituto no Estado por meio da
criacdo de novos campi, CUrsos
e servi¢os educacionais, levando
em consideracdo a regido de
atuacéo dos campi.

formadora e certificadora

ProCampo

Expandir o PROJOVEM - CAMPO e
SABERES DA TERRA a todos 0s
campi do IFPA, enquanto institui¢do

Expandir o Projeto Licenciatura

Realizar a expansdo em 12 polos;

Atender até 2013 mais 10 polos com o
Licenciatura ProCampo

QUADRO 24 - METAS DA PROEXT PARA CONSOLIDAR O ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO

Consolidar ac¢6es
de ensino,
pesquisa e

extensao

Consolidar o encontro Paraense de EAD
Integrar acdes de pesquisa e pos-graduagdo
com as atividades de extensdo

Integrar as acOes de apoio académico
desenvolvidas pela PROEN as ac¢Ges
desenvolvidas pela PROEXT

Consolidar o Férum de Extenséo do Instituto

Desenvolver programas de extensdo de
carater multicampi

Consolidar, acompanhar e avaliar os
Projetos de Extensdo ja implantados

Buscar e Criar fontes de financiamento para
0s projetos de extenséo

Regulamentar a extensdo do IFPA
Promover a Extenséo

Comunitéria

Implantar programas de acompanhamento de
egressos

Promover eventos para interagao entre
alunos, servidores e comunidade.

Promover um encontro por ano.
Promover no minimo 5 ages integradas anualmente.

Rever os PPC dos cursos de graduagdo presenciais e a
distancia, visando garantir pelo menos 10% de
atividades de extenséo

Garantir a realizacdo de um férum por ano

Realizar pelo menos 2 programas de extensdo anuais

Realizar 1 relatorio de avaliagdo e acompanhamento,
anualmente;

Alocar pelo menos uma nova fonte de financiamento a
cada ano

Elaborar as regulamentacdes especificas até 2010
Realizar no minimo, uma vez por ano, evento de
incentivo para participacéo de alunos em projetos de
extensdo comunitéria.

Implantar programas de acompanhamento de egressos
em todos os campi até 2013

Realizar a partir de 2010 programa de cadastro e
acompanhamento de egressos com um relatorio anual
Realizar tais a¢cbes uma vez por ano.




QUADRO 25 - METAS DA PROEXT PARA FORTALECER AS POLITICAS DE ACESSO,
PERMANENCIA E INCLUSAO SOCIAL

Promover cursos de extensdo a pessoas com  Promover pelo menos 5 cursos anuais em cada campi
Fortalecer e necessidades educacionais especiais
garantir as Promover cursos de inclusdo digital a Promover pelo menos 5 cursos anuais em cada campi
politicas publicas  comunidade
de acesso, Promover cursos preparatérios as minorias Promover pelo menos 1 oferta anualmente em cada
permanéncia e desfavorecidas de ingresso aos cursos de campi
inclusdo social no  ensino médio integrado no IFPA
IFPA. Apoiar a insercdo do estudante no mercado Buscar junto a empresas o0 aumento de vagas de
de trabalho (Estagio e Emprego). estagio até 2010.

QUADRO 26 - METAS DA PROEXT PARA INVESTIR PARA QUALIDADE DA
EDUCACAO OFERTADA

Institucionalizar a EAD em todos 0s Garantir a institucionalizagdo em pelo menos 4 campi
campi. anualmente.

Constituir equipe multidisciplinar para  Abrir 10 vagas para diagramador, web designer e
0 gerenciamento da EAD. instrucional designer, sendo 2 a cada ano.
Abrir 4 vagas para administrador de AVA e para técnico
em assuntos educacionais ou comunica¢do em midias,
sendo uma por ano.
melhoria da Abrir a par.tAir dg 2010 6 vagas para pedagogo e professor
qualidade da com experiéncia em EAD, sendo duas por ano.
educagdo ofertada Criar espacos de estagio curricular e Alocar pelo menos 100 vagas a mais de estagios
aperfeicoamento académico para 0s anualmente.
estudantes de todas as areas.
Acompanhar e gerenciar 0s cursos da Elaborar 1 relatdrio de avaliagdo e acompanhamento,
demanda do PAR alocados na anualmente;
Plataforma Paulo Freire na modalidade
a distancia;
Acompanhar e gerenciar o Projeto Elaborar 1 relatério de avaliagdo e acompanhamento,
Central Ciéncia nos campi do IFPA anualmente;

Investir na

QUADRO 27 - OBJETIVOS E METAS DA PROEXT PARA POTENCIALIZAR A
DIVULGACAO INTERNA E EXTERNA DAS ACOES DO IFPA

Potencializar a divulgagdo  Oferecer cursos de extensdo a comunidade Promover pelo menos 100 cursos no
interna e externa dos cursos em areas especializadas periodo deste PDI
e servigos do IFPA pelos Promover o desenvolvimento tecnolégico e Realizar 01 seminario por ano (em todos
diferentes meios de da inovagdo em todos os Campi 0s campi)
comunicagao.

4.5 Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), criada por meio da Lei 11.892, de 29/12/2008,
vinculada & Reitoria, tem como finalidade assessorar o reitor na aplicacdo eficiente dos recursos
humanos, materiais, patrimoniais, orcamentarios e financeiros para promover o equilibrio
institucional e interpessoal por intermédio de programas e projetos de capacitacdo e de crescimento

profissional. Diante disso, a PROAD desenvolve, controla e avalia a administracdo or¢amentaria,




financeira, patrimonial e de recursos humanos do IFPA; executa o planejamento nos niveis taticos e

operacionais; elabora os projetos de infra-estrutura; executa as licitacbes e 0s contratos; e a

realizacdo de outras atividades delegadas pelo Reitor. A realizacdo dessas atividades € norteada pelos

principios de:

a) Legalidade;

b) Transparéncia;
c) Publicidade;
d) Impessoalidade;

e) Eficiéncia;

f) Eficacia;

g) Moralidade.

QUADRO 28 — OBJETIVOS E METAS DA PROAD PARA UTILIZAR RACIONALMENTE
OS RECURSOS DISPONIVEIS NO IFPA

jetivos

Utilizar
racionalmente os
recursos
disponiveis no
IFPA

Micro-objetivos

Gerir e otimizar com
Responsabilidade os Recursos
Publicos

Programar, em tempo habil, acdes a serem executadas com 0s
recursos orcamentarios estabelecidos na Lei de Orcamento Anual.

Subsidiar a Reitoria, Pro-Reitoria e Campi na elaboracao de Projetos
pleiteantes de recursos aos Orgdos Concedentes.

Fornecer dados de gestdo aos
Orgdos de Controle Interno e
Setores do IFPA.

Criacdo de programas tecnoldgicos até 2010, que registrem e
consolidem as acdes planejadas a serem executadas, por Campi,
Reitoria e Pro-Reitorias.

Consolidacdo, até 2010, de programa que divulgue e controle a
Reitoria, Pro-Reitorias e campi a execucdo das a¢cdes programadas no
PTA, conforme o orgamento.

Elaborar, em consonancia com
o PDI, as diretrizes e a
proposta orcamentaria do
IFPA em funcéo dos planos,
projetos e programas
governamentais

Eleger estratégias, até 2010, por unidades de gestdo do IFPA que
busquem alternativas para captacao de recursos orcamentarios

Realizar pelo menos 2 eventos anuais com as unidades de gestéo do
IFPA para divulgacéo e orientacdo sobre os sistemas governamentais

QUADRO 29 — OBJETIVOS E METAS DA PROAD PARA EXCELENCIA NA GESTAO

PUBLICA
Macro-objetivos

Investir em
programas de
exceléncia na
gestao publica

Micro-objetivos

~ Definir até 2010 um conjunto de politicas e préaticas para orientar o

Investir na valorizagdo do
servidor

comportamento humano e as relagdes interpessoais no ambiente de
trabalho.

Ofertar anualmente por campus 2 eventos de capacitagdo para o
crescimento profissional dos servidores, atendendo as metas do plano
de desenvolvimento de pessoal do IFPA.

Criar até 2013 em todos os campi condicOes de trabalho de acordo com
0s pardmetros legais vigentes.




5. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INTITUICAO

O IFPA possui um papel relevante no atendimento as politicas publicas de educagéo e inclusdo
social no contexto paraense, sobretudo quando se considera sua area de influéncia. Logo, se identifica o
seu potencial para atender o setor produtivo primario, secundario e terciario, desde as demandas de

formacdo basica inicial e continuada a formag&o de profissionais da educacao.

O atendimento as politicas publicas de educacdo e de inclusdo do IFPA é viabilizado por meio
da sua atuacdo e desenvolvimento de projetos sociais e acdes culturais proeminentes tanto local como
regionalmente. A educacdo inclusiva é promovida em projetos de Educacédo de Jovens e Adultos (EJA),
por intermédio de convénios para formacdo e re-qualificacdo voltados ao desenvolvimento de uma

cultura empreendedora capaz de gerar novos postos de trabalho e renda.

Como exemplo disto, o IFPA assumiu 0 compromisso pioneiro em oferecer a Ensino a
Distancia (EAD) na RFEPT, no ambito da formacéo técnica no ensino médio; bem como cursos de
formagdo pedagégica inicial e continuada para formacéo de professores. Assim, atendera as regides
mais longinquas do Estado do Pard, no universo das &reas de ciéncias da natureza. Outros exemplos
podem ser evidenciados pelas acGes de responsabilidade social desempenhadas pelo instituto, as quais

serdo listadas a seguir, e em alguns casos, suas acdes brevemente descritas:

a) Programa Saberes da Terra;
b) O Programa Nacional de Educacdo da Reforma Agraria (PRONERA);
c) O Programa Escola de Fabrica;
d) Programa TECNEP para PNE:
As acdes desenvolvidas pelo TECNEP para PNE séo:
d.1) Vestibular solidério;
d.2) Curso livre de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);
d.3) Formac&o de Instrutores e Intérprete de LIBRAS;
d.4) Apoio a Profissionalizacdo de PNE;
d.5) Curso Livre de Informética Inclusiva;
d.6) Curso de Aperfeicoamento de professores:
= A construgdo da Pedagogia Inclusiva na Formacao de Ensino Profissionalizante
de nivel técnico na modalidade EJA;
Curso de Especializagdo Latu Sensu, a distancia, em educacdo profissional

tecnoldgica inclusiva.

v O Projeto Trainee: Ressoacializagdo de internos do sistema penal




Considerando que o TECNEP ndo se restringe apenas a inclusdo de pessoas com
necessidades especiais, 0 Projeto Trainee assiste 10 detentos da Cadeia Publica de Castanhal com o
objetivo de facilitar a reintegracdo social dos apenados no regime semi-aberto de prisdo ao
oportunizar atividades voltadas para capacitacdo profissional e atividades socio-educativas que

possam contribuir para um processo de re-elaboragdo de valores sociais, éticos, morais e espirituais.

e) Parcerias com Movimento Social e Sociedade Civil Organizada:

As acdes desenvolvidas séo:

v Apoio a comunidades rurais e instituicdes ligadas a agricultura familiar por meio da oferta
de cursos de qualificacdo de trabalhadores rurais em diversas areas (apicultura,
piscicultura, horticultura, agroindistria, avicultura, producdo de mudas etc.) e assisténcia
técnica e extensdo rural, além da certificacdo de cursos ministrados em parceria com
organizacOes de agricultores familiares;

Ensino Fundamental com Qualificagdo Social e Profissional e Producéo Rural e Familiar;
Cursos de formacdo continuada em Arranjos Produtivos Locais (APL): Produgéo,
Beneficiamento e Transformacéo da Mandioca, Apicultura, Aquicultura e Pesca artesanal;
Agroecologia para Jovens Agricultores da Amazoénia Paraense;
Telecentro Comunitario;
Projeto Bolsa Trabalho;
v" Oficinas culturais de Musica.

f) Projeto CEFET Solidario:

Este projeto visa ao desenvolvimento sustentavel, dando suporte & comunidade carente do
bairro do Utinga, por meio de palestras de conhecimentos gerais oferecida pelos alunos da instituigdo
e profissionais de diversas areas (administradores, médicos, odontélogos, advogados e outros). Esse
projeto é continuo na comunidade para garantir que a mesma se desenvolva com o subsidio dos
conhecimentos agregados pelos profissionais e jovens alunos da instituicao.

g) O projeto Oikos:

O Oikos consiste na transformacéo de restos de materiais organicos, como papel e residuos da

poda do gramado da escola, em adubo. Com o trabalho de compostagem artesanal, ganham o meio

ambiente e a populagéo, que aprende em oficinas a trabalhar a reciclagem de materiais.
h) Plano Nacional de Qualificacédo e Plano Territorial de Qualificagdo (PNQ/PLANTEQ)

O PNQ/PLANTEC ¢ fruto de um convénio com a Secretaria de Estado do Trabalho e

Promocao Social (SETEPS) e as suas agdes centram-se na qualificacdo de agricultores familiares dos

municipios de Acard, Brasil Novo, Conceicdo do Araguaia, Curralinho, Curugd, Itupiranga e




Limoeiro do Ajuru nas éareas de Horticultura, produgdo e processamento da mandioca,

meliponicultura, caprinocultura, avicultura, piscicultura, bovinocultura de leite, inseminagao

artificial, conservacédo e beneficiamento do pescado e curtimento da pele de peixe.




1. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

1.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e Académico
O Instituto Federal do Para nasceu com 11 campi, localizados nas cidades de Abaetetuba,
Altamira, Belém, Braganca, Castanhal, Conceicdo do Araguaia, Itaituba, Maraba Agricola, Maraba

Industrial, Tucurui e Santarém, e tem como Orgdos Superiores o Colegiado de Dirigentes e o

Conselho Superior, cabendo a Reitoria e as cinco Pro-Reitorias e Diretorias Gerais, como Orgéo

Executivo, a administracdo central da Instituicdo.

A Reitoria € composta pela Prd-Reitoria de Administracdo, Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, Prd-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacdo e Pro-
Reitoria de Extensdo, além, da Auditoria Interna. A estrutura organizacional do IFPA esta

demonstrada na Figura 2.

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DO IFPA
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De acordo com o Art. 7° do seu estatuto a organizacdo geral do IFPA compreende:
I. ORGAOS COLEGIADOS

a) Conselho Superior;
b) Colégio de Dirigentes;
c) Conselho de ensino, pesquisa e extensdo

. REITORIA
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a) Gabinete;

b) Pro-Reitorias:
i) Pré-Reitoria de Ensino;
ii) Pro-Reitoria de Extens&o;
iii) Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e P6s Graduacao;
iv) Pré-Reitoria de Administracéo; e
V) Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

c) Diretorias Sistémicas;

d) Auditoria Interna.

111.0S CAMPI

1.2 Orgao Executivo
1.2.1 Pr6-Reitoria de Administracdo

A pro-reitoria de Administracio (PROAD) como area responsavel pelo planejamento,
execucao e controle da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoas do instituto, cabera
definir as diretrizes orcamentarias, atraves do planejamento da gestdo de material e patriménio,
supervisionando a execugdo orcamentaria e financeira dos Campi, e quando necessario, intervir no
planejamento destes. E responsavel pelas contratacdes dos servigos terceirizados e demais servigos

referente a manutencdo da infra-estrutura da Instituigao.

Atua na Gestdo de Pessoas, como responsavel pela organizacdo dos concursos publicos para
admissdo de novos servidores, além de administrar e planejar o cadastro e o desenvolvimento dos
servidores, através de programas de capacitacdo, qualidade de vida e seguranca no trabalho. Visando
garantir a satisfacdo e o bem estar de todos, prestando servigo de exceléncia ao publico interno e

externo.

1.2.2 Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), como &rea responséavel pela
analise e diagndstico dos procedimentos, projetos e programas Institucionais, através de indices
estaticos oriundos dos dados dos Sistemas de Controle do Governo Federal, compete subsidiar o0s
planos de acdes a serem adotados pelo Instituto, colaborando com o processo de tomada de decisdo

junto as demais areas.
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Além de fomentar o desenvolvimento sustentavel da Instituicdo através da politica de
articulacéo entre os campi, o que visa facilitar a socializacdo das normatizacGes para a execucdo da
insercdo de dados nos sistemas, multiplicando o conhecimento para o desempenho das atividades, e
garantir maior confiabilidade das informacdes, por meio de ferramentas fundamentadas na legislacédo

vigente.

1.2.3 Pro-Reitoria de Ensino

A Pro6-Reitoria de Ensino (PROEN), como area responsavel pela construgdo e/ou formulacio
de politicas educacionais e praticas curriculares que busquem um saber situado e capaz de responder
as exigéncias da sociedade atual em seu processo dindmico de transformacdo, compete fomentar
propostas e projetos, contratos, convénios e outros instrumentos dessa natureza, voltados para a area
de ensino, além de estimular e propor acordos de cooperacdo mutua entre o Instituto e outras

instituicdes, buscando a melhoria de ensino atraves da troca de experiéncias.

Trata das questBes pertinentes ao curriculo, avaliagdo e planejamento do Ensino Bésico,
Técnico e da Graduacdo, assim como questdes referentes aos docentes e educandos, e a integragdo da
Educacdo Basica e Profissional com a Educacdo Superior. Articula e supervisiona juntamente com 0s
campi as acdes necessarias para selecdo de alunos e contratacdo de professor efetivo e/ou substituto
do IFPA, a partir de estudos de demandas e entrega do diagnostico da necessidade pelo setor
requerente. Além disso, desempenha outras atividades inerentes a Pro-Reitoria de Ensino.

1.2.4 Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacao
A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds Graduacdo (PROPPG), como area responsavel
pelo planejamento e acompanhamento das atividades e politicas de pesquisa, articulada ao ensino e a

extensdo, promove a¢des na area de fomento a pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovacao tecnolégica.

Atua também, como orgdo responsavel pela superviséo e fiscalizacdo dos Programas de Pos-
Graduacdo, oferecido pelo IFPA, e pela capacitacdo de docentes e servidores técnico-administrativos,

em nivel de P6s-Graduacao.

1.2.5 Pro-Reitoria de Extensdo

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEXT), como area responsavel para estabelecer planos,
programas e projetos de agdes de extensdo, faz a analise das propostas de convénio com empresas que
oferecam campo de aplicacdo para as atividades do Instituto, bem como, desenvolve projetos

relacionado ao ensino a Distancia e a educacdo agricola, objetivando a implantagdo dos projetos
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governamentais; aléem de promover a captacdo de recursos financeiros junto as InstituicGes de direito
publico e privado, especialmente através de convénios e programas de parcerias, que visem garantir a

qualificacdo do aluno para o mundo do trabalho.

1.3 Diretorias Gerais dos Campi

A Diretoria Geral dos Campi, como éarea responsavel para estabelecer as diretrizes
administrativas e a politica de ensino, pesquisa e extensdo de cada Campus, observando a area
geogréfica de sua atuacdo, assim como a implementagdo e o aprimoramento dos planos e programas
de acdo estabelecidos pelas Pro-Reitorias, possui autonomia na gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial e de material, podendo propor e realizar acdes diversas das estabelecidas pelas Pro-
Reitorias, em busca do desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, visando atender as

necessidades do mercado de trabalho e das demandas sociais da regido onde esta localizada.

1.4 Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIN), como éarea responsavel pela fiscalizagdo, acompanhamento e
assessoramento da gestdo financeira, orcamentaria, patrimonial, recursos humanos, bens, servicos, e
operacional, visa comprovar a legalidade, a legitimidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficacia
dos atos da Administracdo. Assessorando os gestores do Instituto no acompanhamento da execugéo
dos programas de governo, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos

objetivos e a adequacdo do gerenciamento.

Também realiza auditorias e fiscalizagdes de acordo com o plano anual de atividades de
Auditoria Interna e orienta os dirigentes sobre as medidas que deverdo ser adotadas frente aos fatos
irregulares ou antieconbmicos que possam causar prejuizo ao Erario, além de acompanhar a
implementacdo das determinacdes do Tribunal de Contas da Unido e as recomendacdes do Sistema
de Controle Interno do poder Executivo Federal e demais entes do controle governamental e do

controle social.

1.5 Orgaos Superiores
1.5.1 Conselho Superior

O o6rgdo maximo do Instituto Federal tem carater consultivo e deliberativo e € composto dos
seguintes membros: o Reitor, como presidente; trés representantes dos servidores docentes, eleitos

por seus pares; trés representantes do corpo discente, eleitos por seus pares; trés representantes dos
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servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares; dois representantes dos egressos, indicados
pelas suas entidades representativas; quatro representantes da sociedade civil, sendo dois indicados
por entidades patronais e dois indicados por entidades dos trabalhadores; dois representantes do setor
publico e/ou empresas estatais; um representante do Ministério da Educacdo, designado pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica; o Ultimo ex-reitor; e os Diretores-Gerais dos

Campi.

Tem como competéncias aprovar as diretrizes para atuacdo do Instituto Federal e zelar pela
execugdo de sua politica educacional; aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade escolar para escolha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-Gerais dos Campi,
em consonancia com o estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei n° 11.892/2008; aprovar os planos de
desenvolvimento institucional e de acdo e apreciar a proposta orcamentaria anual; aprovar o projeto
politico-pedagdgico, a organizacdo didatica, regulamentos internos e normas disciplinares; aprovar
normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos termos da

legislacdo vigente.

Além disso, tem como competéncia autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;
apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo
sobre a propriedade e regularidade dos registros; deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicdes
por prestacdo de servicos em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal; autorizar a criacéo,
alteracdo curricular e extin¢do de cursos no ambito do Instituto Federal, bem como o registro de
diplomas; aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do Instituto Federal, observados os
parametros definidos pelo Governo Federal e legislacdo especifica; e opinar sobre questbes

submetidas a sua apreciacéo.

1.5.2 Colegiado de Dirigentes
Orgéo de apoio ao processo decisorio da Reitoria, de carater consultivo, e possui a seguinte

composicao: o Reitor, como presidente; 0s Pro-Reitores; e 0s Diretores-Gerais dos Campi.

Tem como Competéncias aprovar a distribuicdo interna de recursos; aprovar normas para
celebragéo de acordos, convénios e contratos, bem como para elaboragéo de cartas de intencéo ou de
documentos equivalentes; apresentar ao Conselho Superior proposta de criacdo e alteracdo de
fungdes e oOrgdos administrativos da estrutura organizacional do Instituto Federal; aprovar o

calendario de referéncia anual; aprovar normas de aperfeicoamento da gestdo; apreciar outros



53

assuntos de interesse da administracdo do Instituto Federal, desde que ndo estejam incluidos na

competéncia do Conselho Superior.

1.5.3 Conselho de Ensino Extensdo, Pesquisa e Extensao

Orgéo com fungdes deliberativas sobre matéria académica e didatico-pedagdgica, possuindo a
seguinte composicao, de carater consultivo e é composto dos seguintes membros: o Reitor, como seu
presidente; o Pré-Reitor de Ensino; o Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacgdo; o Pro-Reitor de
Extensdo; um representante dos coordenadores dos cursos de pés-graduacdo, indicado por seus
pares; um representante dos coordenadores dos cursos de graduacdo, indicado por seus pares; um
representante dos coordenadores dos cursos técnicos de nivel médio, indicado por seus pares; um
representante da equipe pedagdgica, indicado por seus pares; um representante do corpo técnico-
administrativo, indicado por seus pares; um representante do corpo docente por Campus, indicado
por seus pares; dois representantes do corpo discente, indicado por seus pares; dois representantes da

sociedade civil, vinculados a instituicbes de fomento a pesquisa e/ou extensao.

Tem como Competéncias propor ao Conselho Superior diretrizes para o ensino, a pesquisa e a
extensdo do Instituto Federal; propor ao Conselho Superior alteracdes na organizacdo didatica;
apreciar propostas de criacdo, adequacéo e extin¢do de cursos, bem como de suspensdo de oferta de
vagas; estabelecer formas de acompanhamento e avaliagdo dos cursos; exercer a fiscalizagdo e o
controle do cumprimento de suas decisfes; criar camaras e/ou comissOes, permanentes ou
temporarias, para estudo de assuntos especificos; apreciar matérias relativas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo de interesse da administracdo do Instituto Federal, desde que ndo estejam incluidas na

competéncia do Conselho Superior.

2. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

2.1 Corpo Docente
Nos subitens dessa secdo serd exposto o plano de carreira e o regime de trabalho do corpo
docente do instituto.

2.1.1 Plano de Carreira e Regime de Trabalho

O regime juridico é o da Lei n° 8.112, de 11/12/1990, observado as disposi¢des da Lei n°.
11.784, de 22/09/2008, do art. 105 a 121, que estruturou a partir de setembro de 2008, o Plano de
Carreira e Cargos de magistério do ensino basico, técnico e tecnologico. Integra este Plano de

Carreira e Cargos, os cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
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Tecnoldgico e o Cargo Isolado de provimento efetivo de Professor Titular do Ensino Basico, Técnico

e Tecnoldgico, este, criado nos termos desta Lei.

Os cargos inclusos no Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico sdo agrupados em classes e niveis como o0 exposto na Tabela 2, sendo que 0s
detalhamentos concernentes a este plano podem ser verificados na Lei 11.784 22/09/2008.

TABELA 2 - ESTRUTURA DA CARREIRA DO MAGISTERIO DO ENSINO BASICO,
TECNICO E TECNOLOGICO

\
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QUADRO 30 - ESTRUTURA DA CARREIRA DE PROFESSOR TITULAR DO ENSINO
BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO

CARGO NIVEL

Professor Titular U

Aos titulares dos cargos de provimento efetivo do Plano de Carreira e Cargos de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico sera aplicado um dos seguintes regimes de trabalho: tempo
parcial de 20 horas semanais de trabalho; tempo integral de 40 horas semanais de trabalho, em 2
turnos diérios completos; ou Dedicacdo Exclusiva (DE), com obrigacdo de prestar 40 horas semanais
de trabalho em 2 turnos diarios completos e impedimento do exercicio de outra atividade

remunerada, publica ou privada.

Aos docentes aos quais se aplique o regime de dedicacdo exclusiva permitir-se-4 participacdo
em oOrgdos de deliberacdo coletiva relacionada com as funcbes de Magistério; participacdo em
comissdes julgadoras ou verificadoras relacionadas com o0 ensino ou a pesquisa; percepcdo de

direitos autorais ou correlatos; e colaboracdo esporadica, remunerada ou ndo, em assuntos de sua
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especialidade e devidamente autorizada pela Instituicdo Federal de Ensino para cada situacdo

especifica, observado o disposto em regulamento.

2.1.2 Cronograma e Plano de Expanséo do Corpo Docente, com Regime de Trabalho e Titulacdo por
Campus

Na expectativa de melhor demonstrar o cronograma e o0 plano de expansao do corpo docente
do IFPA, optou-se por detalhar tais informagfes por campi a partir de informacdes provenientes da
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGEP) e da coordenacdo de gestdo de pessoas de cada campus.

a) Campus Abaetetuba
A projecdo do corpo docente do Campus Abaetetuba prevista para o periodo de vigéncia do
PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 3:

TABELA 3 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
ABAETETUBA 2009-2013

TITL}LAQAO REGIME DE 2009 2010 2011 2012 2013
MAXIMA TRABALHO (40h) (40h) (40h) (40h)
*20h *40h *DE
Graduado 0 3 4 7 2 1 0 0
Especialista 0 4 4 8 6 17 20 20
Mestre 0 5 11 16 27 25 30 30
Doutor 0 1 0 1 0 9 9 9
Total 0 13 19 32 36 53 60 60
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 20009.

Legenda:
*20h — Tempo parcial;
*40h — Tempo integral;
*DE — Regime de trabalho Dedicacdo Exclusiva.

b) Campus Altamira
A projecdo do corpo docente prevista para 0 Campus Altamira durante o periodo de vigéncia
do PDI, 2009-2013 de 51 vagas distribuidas por areas e de acordo com a necessidade dos cursos, esta
consolidada na Tabela 4:
e Em 2009 — 10 vagas (Infraestrutura, hospitalidade, informatica, meio ambiente e educagédo
fisica);
e Em 2010 - 20 vagas (Ciéncias humanas, exatas e naturais e bioldgicas);

e Em 2011/2012/2013 — 21 vagas (Infraestrutura, indUstria, energia e ciéncias agrarias).



TABELA 4 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
ALTAMIRA 2009-2013

20h 40h DE
Graduado 0
Especialista
Mestre
Doutor

Total

1 3
0 0
1 5
0 0

0
0
0
0

2 8 10 20 30
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 20009.

c) Campus Belem
A projecdo do corpo docente do Campus Belém prevista para o periodo de vigéncia do PDI
2009-2013 estd demonstrada na Tabela 5.

TABELA 5 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
BELEM 2009-2013

20h 40h DE
Graduado 7 14 21 42
Especialista 14 18 72 104
Mestre 4 30 71 105
Doutor 1 5 13 19
Total 26 67 177 270 305 345
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 20009.

d) Campus Braganca
A projecédo do corpo docente prevista para 0 Campus Braganca, durante o periodo de vigéncia
do PDI, 2009-2013 é de 60 vagas distribuidas de acordo com a necessidade dos cursos, esta

consolidada na Tabela 6:

Em 2009 - 25 vagas;
Em 2010 — 25 vagas;
Em 2011 — 45 vagas;
Em 2012 — 60 vagas;
Em 2013 — 60 vagas.




TABELA 6 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
BRAGANCA 2009-2013

Graduado

Especialista

Mestre

Doutor

Total 25 25 45
onte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 2009.

e) Campus Castanhal

A projecéo do corpo docente do Campus Castanhal prevista para o periodo de vigéncia do PDI
2009-2013 esta demonstrada na Tabela 7:

TABELA 7 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
CASTANHAL 2009-2013

20h 40h DE
Graduado 3 3

Especialista 24 24

Mestre 20 20

Doutor 1 10 11

Total 1 57 58 70 80
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 2009.

f) Campus Concei¢do do Araguaia

A projecéo do corpo docente do Campus Conceicdo do Araguaia prevista para o periodo de
vigéncia do PDI 2009-2013 est4 demonstrada na Tabela 8.

TABELA 8 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
CONCEICAO DO ARAGUAIA 2009-2013

20h 40h DE
Graduado 7 11

2 9 4

Especialista 0 1 1 4 4
1 4 3

0 2

Mestre 3 11

Doutor 0 0 2

Total 3 11 14 42 55
onte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 2009.




g) Campus Itaituba

A projecdo do corpo docente do Campus Itaituba prevista para o periodo de vigéncia do PDI
2009-2013 esta demonstrada na Tabela 9.

TABELA 9 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
ITAITUBA 2009-2013

20h 40h DE

Graduado 0 0
Especialista 0 0
0 1
0 0

Mestre

Doutor

Total 0 1 1 40 50
onte: Il Encontro de Dirigentes e DIGEP, 2009.

h) Campus Maraba Rural

A projecdo do corpo docente do Campus Maraba Rural prevista para o periodo de vigéncia do
PDI 2009-2013 estd demonstrada na Tabela 10.

TABELA 10 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
MARABA RURAL 2009-2013

20h 40h DE

Graduado 1
Especialista 0
Mestre 0
Doutor 0
Total 1 8 9 49 59
onte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 2009.

0
0
0
0

i) Campus Maraba Industrial

A projecdo do corpo docente do Campus Maraba Industrial prevista para o periodo de
vigéncia do PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 11.

TABELA 11 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
MARABA INDUSTRIAL 2009-2013

20h 40h DE

Graduado 0 2

Especialista 0 6

Mestre 0 0

Doutor 0 0

Total 0 8 8 30 40
onte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 2009.
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j) Campus Santarém

A projecdo do corpo docente do Campus Santarém prevista para o periodo de vigéncia do
PDI 2009-2013 est4 demonstrada na Tabela 12.

TABELA 12 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
SANTAREM 2009-2013

TITULACAO REGIME DE 2009 2010 2011 2012 2013
TRABALHO (40h) (40h) (40h) (40h)
20h 40h DE
Graduado 0 0 0 0
Especialista 0 0 1 1
Mestre 0 0 1 1
Doutor 0 0 0 0
Total 0 0 2 2 11 21 28 35
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 2009.

k) Campus Tucurui

A projecdo do corpo docente do Campus Tucurui prevista para o periodo de vigéncia do PDI
2009-2013 esta demonstrada na Tabela 13.

TABELA 13 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE DO CAMPUS
TUCURUI 2009-2013

TITULACAO REGIME DE 2009 2010 2011 2012 2013
TRABALHO (40h) (40h) (40h) (40h)
20h 40h DE
Graduado 0 7 1 8
Especialista 1 4 6 11
Mestre 0 4 4 8
Doutor 0 0 0 0
Total 1 15 11 27 35 43 51 51
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes e DIGEP, 20009.

2.2 Técnicos Administrativos
Nos subitens dessa se¢do serd exposto o plano de carreira e o regime de trabalho do corpo dos
técnicos administrativo do instituto.

2.2.1 Plano de Carreira e Regime de Trabalho

O regime juridico € o da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, observando as disposi¢des
da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que estruturou o Plano de Carreira dos Cargos de
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), no ambito das Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéo.
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O PCCTAE reorganiza a carreira do servidor, alocando os cargos em cinco niveis (A, B, C, D
e E), classificados segundo a escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico, com quatro niveis de
capacitacdo cada, conforme Quadro 29.
QUADRO 31 - PCCTAE

Assistente de Estadio; Auxiliar (de Alfaiate, de Carpintaria, de Dobrador, de Encanador, de
A Estofador, de Forjador de Metais, de Fundicdo de Metais, de Infraestrutura e Manutencdo/area, de
Limpeza, de Marcenaria, de Oficina de Instrumentos Musicais, de Padeiro, de Sapateiro;de

Serralheria, de Soldador, Operacional, Rural);Carvoejador; Chaveiro; Lavadeiro; Oleiro; Operador
I| 1| 1|1V |de Maquinas de Lavanderia; Pescador Profissional; Servente de limpeza; Servente de Obras;
Taifeiro(Fluvial, Maritimo); Vestiarista

Acougueiro; Ajustador Mecanico; Apontador; Armador; Armazenista; Arrais; Assistente (de
B Camara, de Montagem, de Som); Atendente (de Consultério, de Enfermagem); Auxiliar (de
Agropecuaria; de Anatomia e Necropsia; de Cenografia; de Cozinha; de Curtume e Tanantes; de
Eletricista; de Farmdcia; de Figurino; de Industrializacdo e Conservacdo de Alimentos; de

Laboratério; de Mecanica; de Meteorologia; de Microfilmagem; de Nutricdo e Dietética; de
Processamento de Dados); Barbeiro; Barqueiro; Bombeiro Hidraulico; Carpinteiro; Compositor
Gréfico; Conservador de Pescado; Contramestre Fluvial/Maritimo; Copeiro; Costureiro;
I| 11 HI | IV | Desenhista Copista; Eletricista de Embarcagdo; Estofador; Garcom; Jardineiro; Lancheiro;
Marceneiro; Marinheiro; Marinheiro Fluvial; Massagista; Mestre de Rede; Montador/Soldador;
Motociclista; Operador de Teleimpressora; Padeiro; Pedreiro; Pintor/Area; Pintor de Construgio
Cénica e Painéis; Sapateiro; Seleiro; Tratorista; Vidraceiro.

Afinador de Instrumentos Musicais; Almoxarife; Ascensorista; Assistente (de Alunos; de
Laboratério; de Tecnologia da Informacéo); Auxiliar (de Biblioteca, de Creche, de Enfermagem;
c de Salde; de Topografia; de Veterindria e Zootecnia; em Administracdo; em Assuntos
Educacionais); = Camareiro de  Espetdculo;  Condutor/Motorista  Fluvial;  Continuo;
Contramestre/Oficio; Contra-regra; Costureiro de Espetaculo/Cenério; Cozinheiro; Cozinheiro de
Embarcagoes; Datilografo de Textos Gréficos; Detonador; Discotecério; Eletricista; Eletricista de

Espetéaculo; Encadernador; Encanador/Bombeiro; Hialotécnico; Impositor; Impressor; Linotipista;
Locutor; Maquinista de Artes Cénicas; Mateiro; Mecénico; Mecénico de Montagem e
Manutencdo; Mestre de EmbarcacBes de Pequeno Porte; Motorista; Operador de Caldeira;
Operador (de Central Hidrelétrica; de Destilaria; de Estagio de Tratamento de Agua e Esgoto, de
Luz; de Maquinas de Construgdo Civil, de Maquina Fotocompositora, de Maquinas de
Terraplanagem; de Maquina Copiadora; de Maquinas Agricolas, de Radio-Telecomunicaces);
Porteiro; Programador de Radio e Televisdo; Recepcionista; Revisor de Provas Tipograficas;
Salva-Vidas;Telefonista; Tipografo; Torneiro Mecanico; Vidreiro.

Assistente (de Dire¢do e Producgdo; em Administracdo); Confeccionador de Instrumentos
Musicais; Desenhista (de Artes Gréaficas; Projetista); Diagramador; Editor de Imagens;
Instrumentador Cirdrgico; Mestre de Edificagbes e Infra-estrutura; Montador Cinematografico;
Operador de Camera de Cinema e TV; Recreacionista; Revisor de Texto em Braile; Taxidermista;
Técnico(de Aerofotogrametria, de Agropecuéria, de Laboratorio/Area, de Tecnologia da
Informacdo, em Agrimensura, em Agropecuaria, em Alimentos e Laticinios, em Anatomia e

Necropsia, em Arquivo, em Artes Gréficas, em Audiovisual, em Cartografia, em Cinematografia,
em Contabilidade, em Curtume e Tanagem, em Economia Doméstica, em Edifica¢cdes, em
Educacdo Fisica, em Eletroeletrdnica, em Eletromecénica, em Eletrotécnica, em Enfermagem, em
Enfermagem do Trabalho, em Enologia, em Equipamentos Médico-Odontolégicos, em Estrada;
em Farmacia, em Geologia; em Herbario, em Hidrologia, em Higiene Dental, em Instrumentac&o,
em Mecéanica; em Metalurgia, em Meteorologia, em Microfilmagem, em Mineragdo, em Mdveis e
Esquadrias, em Musica; em Nutricio e Dietética, em Ortoptica, em Otica; em Protese Dentaria, em
Quimica, em Radiologia, em Reabilitacdo ou Fisioterapia; em Refrigeracdo, em Restauragdo; em
Saneamento, em Seguranca do Trabalho;TelecomunicacGes, em Telefonia); Tradutor e Interprete
de Linguagem de Sinais; etc.

E TODOS 0S CARGOS DE NIVEL SUPERIOR e, Mestre (Fluvial, Regional), Comandante (de

[ 1] 1] 1v ]| Lancha, de Navio), Imediato, Primeiro Condutor.

Fonte: Lei 11.091de 12/01/2005.
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As areas de atuacdo do servidor sdo agrupadas em dez ambientes organizacionais. Sao eles:
administrativo; infra-estrutura; ciéncias humanas; juridicas e econdémicas; ciéncias bioldgicas;
ciéncias exatas e da natureza; ciéncias da salude, agropecuario, informacéo; artes comunicacao e
difusdo e maritimo, fluvial e lacustre. Quanto a forma de desenvolvimento dos servidores na
carreira, o plano prevé a progressao funcional por capacitacdo e mérito profissional. Valoriza a
educacdo continuada do servidor através do incentivo a qualificacdo aquele que possuir educagédo

formal superior ao exigido pelo cargo que ocupa.

Aos titulares dos cargos de Técnico-Administrativos em Educacdo serd aplicado o regime de
trabalho de tempo integral de 40 horas semanais de trabalho, em dois turnos diarios completos.

2.2.1 Cronograma e Plano de Expansdo dos Técnicos Administrativos, com Regime de Trabalho e
Nivel/Classe por Campus

Na expectativa de melhor demonstrar o cronograma e o plano de expansdo do quadro de
técnicos administrativos do IFPA, optou-se por detalhar tais informagBes por campi a partir de

informacdes provenientes da Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGEP).

a) Campus Abaetetuba

A projecdo do corpo técnico administrativo do Campus Abaetetuba prevista para o periodo de
vigéncia do PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 14.

TABELA 14 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO DO CAMPUS ABAETETUBA (2009-2013)

Classe C — NI 40 h/semanal 01 02 02 02 02

Classe D — NI 40 h/semanal 09 15 20 25 28

Classe E — NS 40 h/semanal 08 10 13 17 20

Total 18 27 35 46 50

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 15 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS DE
CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

A -

B - - -

C -- -- 01 -- -- -- 01

D -- -- 06 03 -- -- 09

E -- -- -- 05 03 -- 08
Total -- -- 06 08 03 -- 18

Fonte: DIGEP, 2009.



b) Campus Altamira
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A projecdo do corpo técnico administrativo do Campus Altamira prevista para o periodo de

vigéncia do PDI 2009-2013 estd demonstrada na Tabela 16.

TABELA 16 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)

Classe C — NI 40 h/semanal 01 01 02 02 02

Classe D — NI 40 h/semanal 08 08 20 25 28

Classe E — NS 40 h/semanal 02 05 10 15 20

Total 11 14 32 42 50

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 17 - DISTRIBUIQAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS

CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

A -

B - - -

C -- 01 -- -- 01

D -- -- 05 03 08

E -- -- 02 -- -- 02
Total -- 01 06 06 01 -- 11

c) Campus Belem

Fonte: DIGEP, 2009.

DE

A expansao do corpo técnico administrativo do Campus Belém prevista para o periodo de
vigéncia do PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 18.

TABELA 18 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)

Classe Ae B - NF 40h/semanal 02 02 02 02 02

Classe C - NI 40 h/semanal 35 35 35 35 35

Classe D - NI 40 h/semanal 100 120 130 140 150

Classe E - NS 40 h/semanal 43 60 65 70 75

Total 180 217 232 247 262

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 19 - DISTRIBU IQAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS

CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

A - -
B 02 -- -- 02
C 09 22 03 01 -- 35
D - 24 63 12 01 100
E -- -- 18 24 01 43
Total -- 11 46 84 37 02 180

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGEP) — 2009

DE
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d) Campus Braganga
A projecdo do corpo técnico administrativo do Campus Braganca prevista para o periodo de
vigéncia do PDI 2009-2013 estad demonstrada na Tabela 20.

TABELA 20 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)

Classe C - NI 40 h/semanal 00 01 02 02 02

Classe D - NI 40 h/semanal 10 15 20 25 28

Classe E - NS 40 h/semanal 08 10 13 17 20

Total 18 26 35 46 50

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 21 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS DE
CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

A

B

C - - - - -

D 08 02 -- -- 10

E -- -- 02 06 -- 08
Total - -- 08 04 06 -- 18

Fonte: DIGEP, 2009.

e) Campus Castanhal
A projecéo do corpo técnico administrativo do Campus Castanhal prevista para o periodo de
vigéncia do PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 22.

TABELA 22 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)

Classe C - NI 40 h/semanal 44 44 46 46 46

Classe D - NI 40 h/semanal 28 37 45 50 55

Classe E - NS 40 h/semanal 13 19 25 30 30

Total 85 100 136 126 131

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 23 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS DE
CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

A 02 - 05 - - - 07
B - - 11 = - - 11
C 12 03 10 01 - 26
D - 15 07 06 - 28
E - - - 05 07 01 13

Total 02 12 34 22 14 01 85

Fonte: DIGEP, 2009.



f) Campus Conceicdo do Araguaia
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A projecdo do corpo técnico administrativo do Campus Conceicdo do Araguaia prevista para o

periodo de vigéncia do PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 24.

DE

TABELA 24 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)
Classe C - NI 40 h/semanal 00 00 02 02 02
Classe D - NI 40 h/semanal 11 15 20 25 28
Classe E - NS 40 h/semanal 07 10 13 17 20
Total 18 22 35 44 50
Fonte: DIGEP, 2009.
TABELA 25 - DISTRIBUIQAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS
CLASSIFICAQAO E ESCOLARIDADE
A
B
C _— _— _— -
D 07 03 01 11
E -- -- 05 02 07
Total -- -- 04 06 03 18

Fonte: DIGEP, 2009.

g) Campus Itaituba

A projecdo do corpo técnico administrativo do Campus Itaituba prevista para o periodo de

vigéncia do PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 26.

TABELA 26 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)

Classe C - NI 40 h/semanal 00 02 02 02 02

Classe D - NI 40 h/semanal 00 10 15 21 28

Classe E - NS 40 h/semanal 00 08 13 17 20

Total 00 20 30 40 50

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 27 - DISTRIBUIQAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS DE

CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

m|o|O|w (>

Total

Fonte: DIGEP, 2009.
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h)Campus Marabéa Agricola
A projecdo do corpo técnico administrativo do Campus Maraba Agricola prevista para o

periodo de vigéncia do PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 28.

TABELA 28 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)

Classe C — NI 40 h/semanal 00 02 02 02 02

Classe D — NI 40 h/semanal 00 10 15 21 28

Classe E — NS 40 h/semanal 00 08 13 17 20

Total 00 20 30 40 50

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 29 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS DE
CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

m|olO|w|>

Total

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGEP) — 2009

i) Campus Marab4 Industrial
A projecdo do corpo técnico administrativo do Campus Maraba Industrial prevista para o
periodo de vigéncia do PDI 2009-2013 esta demonstrada na Tabela 30.

TABELA 30 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)

Classe C — NI 40 h/semanal 00 00 02 02 02

Classe D — NI 40 h/semanal 08 09 16 22 28

Classe E — NS 40 h/semanal 06 09 12 16 20

Total 14 18 30 40 50

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 31 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS DE
CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

A
B
C - - - - --
D 06 02 — — 08
E - - 04 02 - 06
Total - - 06 06 02 - 14

Fonte: DIGEP, 2009.



j) Campus Santarem

A projecdo do corpo técnico administrativo do Campus Santarém prevista para o periodo de
vigéncia do PDI 2009-2013 estd demonstrada na Tabela 32.

TABELA 32 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)

Classe C — NI 40 h/semanal 00 00 02 02 02

Classe D - NI 40 h/semanal 00 10 15 22 28

Classe E - NS 40 h/semanal 00 07 12 15 20

Total 00 17 29 39 50

Fonte: DIGEP, 2009.

TABELA 33 - DISTRIBU ICAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS DE

CLASSIFICACAO E ESCOLARIDADE

m|o|O|m|>

Total

k) Campus Tucurui

A projecédo do corpo técnico administrativo do Campus Tucurui prevista para o periodo
de vigéncia do PDI 2009-2013 est4 demonstrada na Tabela 34.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGEP) — 2009

TABELA 34 - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO (2009-2013)
Classe A — NF 40 h/semanal 01 01 01 01 01
Classe C - NI 40 h/semanal 01 02 04 06 06
Classe D — NI 40 h/semanal 09 11 18 25 30
Classe E — NS 40 h/semanal 03 07 12 15 20
Total 14 21 35 a7 57
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGEP) — 2009
TABELA 35 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES TAE EM NIVEIS DE
CLASSIFICAQAO E ESCOLARIDADE
A 01 01
B - - -
C 01 -- -- 01
D -- 07 02 -- 09
E -- -- 02 01 03
Total 01 01 07 04 01 14

Fonte: DIGEP, 2009.
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2.3 Politica de Capacitacao e Qualificacédo de Pessoas

O Decreto n°. 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, institui a politica e as diretrizes para o
desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e
regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com as seguintes finalidades:
melhoria da eficiéncia, eficAcia e qualidade dos servicos publicos prestados ao cidaddo;
desenvolvimento permanente do servidor publico; adequacdo das competéncias requeridas dos
servidores aos objetivos das instituicdes, tendo como referéncia o plano plurianual; divulgagéo e
gerenciamento das ac¢oes de capacitacdo; racionalizacéo e efetividade dos gastos com capacitacao.

O Plano de Desenvolvimento e Qualificacdo de Pessoal do IFPA tem como referéncia os
planos de desenvolvimento institucional do antigo CEFET-PA e Escola Agrotécnica de Castanhal, os
quais tém como objetivo geral contribuir para o desenvolvimento profissional dos servidores técnico-
administrativos e docentes, integrados ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento
institucional e sdo constituidos pelos Programas de Dimensionamento de Pessoal, Avaliacdo de

Desempenho e Capacitacéo.

Neste sentido, valorizando e incentivando o desenvolvimento dos servidores do IFPA, serdo
concedidas bolsas de estudo para educagdo formal, em nivel de po6s-graduacédo, e realizacGes de
cursos, oficinas, seminarios e palestras como capacitacdes em trés eixos tematicos: qualidade de vida
do servidor, seguranca e salde no trabalho, e melhoria nas relagdes interpessoais no trabalho com

aprimoramento do conhecimento especifico e desenvolvimento de habilidades pessoais.

2.3.1 Cronograma de Desenvolvimento de Técnico-Administrativos

A politica de desenvolvimento na educacdo formal dos TAE consiste na observancia das
Classes. Assim, na Classe A, B e C pretende-se aumentar o quantitativo de servidores até a titulacéo
de especialistas, passando pela formacdo do ensino médio e graduacdo. Quanto a Classe D e E,

incentiva-se a titulagdo de Mestres e Doutores, com 6nus financeiro a instituicdo em ambos os casos.

A Tabela 36 apresenta o quadro atual dos TAE e a meta que a instituicdo almeja alcancar
durante o periodo de vigéncia deste PDI para o desenvolvimento do seu corpo técnico administrativo.
A meta refere-se a quantidade de bolsas anuais que o IFPA devera oferecer aos TAE, observando
suas respectivas formacdo/titulacdo. A quantidade das bolsas serd estabelecida com base no
percentual das formacéo/titulacdo atuais, ou seja, busca-se desenvolver 75% dos servidores com
ensino fundamental, 50% dos servidores com Ensino médio, 50% dos graduados e 40% dos

especialistas.
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TABELA 36 - META PARA DESENVOLVIMENTO DOS TAE (2009-2013)
Nivel Escolaridade Qtde. TAE’S 2010 2011 2012 2013

2009
Fund. Incompleto 3 -- -- -- --
Fundamental 25 -- -- -- --
Médio 117 05 05 05 05
Graduacdo 150 15 15 15 15
Especializacao 67 20 20 20 15
Mestrado 02 13 13 13 13
Doutorado 0 01 01 -- --

Fonte: DIGEP, 2009.

2.3.2 Cronograma de Desenvolvimento de Docentes do quadro de pessoal permanente

Quanto ao desenvolvimento dos Docentes na educacdo formal, a meta pretendida pela
Instituicdo durante o periodo de vigéncia deste PDI (2009-2013) serd a de aumentar a titulacdo do
corpo docente e diminuir paulatinamente o quantitativo de destes em nivel de graduacao,
favorecendo a participacdo em programas de pos-graduacdo, em nivel de especializacdo, mestrado,
doutorado e pds-doutorado com 6nus financeiro a instituicdo, conforme exposto na Tabela 37.

A meta refere-se a quantidade de bolsas que o IFPA devera oferecer por ano aos docentes,
observando suas respectivas titulacbes. Sendo que a quantidade das bolsas sera estabelecida com
base no percentual das titulagdes atuais, ou seja, busca-se desenvolver 50% dos graduados, 40% dos
especialistas e 10% dos mestres e doutores.

TABELA 37 - META PARA DESENVOLVIMENTO DO CORPO DOCENTE (2009-2013)

Titulagdo Qtde. Docentes 2010 2011 2012 2013
2009

Graduacao 82 -- -- -- --

Especializa¢ao 161 11 10 10 10

Mestrado 173 15 17 18 15

Doutorado 32 05 05 05 05

Pés-doutorado 0 03 03 03 03

Fonte: DIGEP, 2009.

3. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

3.1 Formas de Acesso

O ingresso ao IFPA ocorre atualmente por meio de processo seletivo que utiliza diferentes
instrumentos como provas escritas, analise socio-econémica e redacdo, garantindo as formas de
acessibilidade a pessoas com necessidades educacionais especiais e tendo como base critérios que

considerem como determinantes: a origem dos candidatos como egressos do ensino publico, cor,
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etnia e renda; e o resultado no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), visando fortalecer e
garantir politicas publicas de acesso, permanéncia e incluséo social.

Outros meios de ingresso sdo as transferéncias ex-oficio prevista na Lei 9356/97; 0 processo
do “vestibulinho”, que permite a troca de cursos por alunos regularmente matriculados; e

transferéncias de alunos originarios de outros institutos federais.

3.2 Programas de Apoio Pedagdgico, Financeiro e Estimulo a Permanéncia no IFPA

O Instituto em sua organizacdo académica desenvolve ac¢des de atendimento aos educandos,
ofertando apoio pedagdgico e social, acessibilidade que garanta o prosseguimento de seus estudos,
em todos os niveis e modalidades de ensino. Nestas ac6es, sdo considerados os diferentes aspectos e
sujeitos da comunidade escolar. Assim, os educandos recebem subsidios na busca das melhores
alternativas para o seu desenvolvimento.

O IFPA difunde o Programa de Empreendedorismo como mecanismo de estimulo e apoio a
formacdo empreendedora dos educandos, desta forma, o instituto subsidia programas fomentados
pelas bolsas de extensdo a fim de facilitar a permanéncia do estudante carente na instituicdo. Estas
bolsas séo detalhadas no regulamento disciplinar do instituto.

Outra pratica referente ao relacionamento com os educandos concerne no estagio curricular
que compreende todas as atividades de prospeccdo de oportunidades de estagio/emprego e a
operacionalizagcdo administrativa do estagio (encaminhamento e documentacdo) realizada pelo IFPA.
Realizando o estagio, o aluno ainda tem o direito, conforme lei especifica em vigor, ao seguro salde.
Desta forma, promovem-se condi¢cdes ecoldgicas favoraveis ao desenvolvimento do educando no

processo educacional por meio de servi¢os biopsicossociais.

O atendimento ao educando esté setorizado no IFPA através de departamentos de Assisténcia
Social e Psicoldgica ao Estudante; Departamento de Apoio ao Estudante ao Ensino, com suas
respectivas coordenacdo de acBes preventivas, de material didatico, de apoio social da modalidade
PROEJA com possibilidade de atendimento a merenda escolar; Orientagdo Educacional e o Nucleo
de Atendimento dos Portadores de Necessidades Especiais. Os servigos oferecidos aos educandos séo
distintos nos campi agricolas e industriais, conforme descri¢do abaixo:
b) Campi agricolas
- Residéncia estudantil feminina e masculina;
- Refeitorio;

- Lavanderia;
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Atendimento médico e de enfermagem;

Orientacdo psicopedagdgica;

Bolsa de apoio ao estudante:

v Monitoria junto as disciplinas

v Monitoria nos setores produtivos e administrativos

- Bolsa de iniciacdo a pesquisa;

- Programas esportivos e culturais;

- Programas de Formacdo - Género e Educacdo (PROFOR — MULHER);

- Atendimento a pessoa com necessidades educacionais especiais por meio dos NAPNE

c) Campi Industriais

Atendimento meédico, odontoldgico e de enfermagem;

Orientacdo psicopedagdgica;

Bolsa de apoio ao estudante:

v Monitoria junto as disciplinas

v Monitoria nos setores produtivos e administrativos
- Bolsa de iniciacdo a pesquisa;

- Programas esportivos, técnico, cientifico e cultural;

- Programas de Formacdo para a cidadania (PROFOR);

- Atendimento a pessoa com necessidades educacionais especiais por meio dos NAPNE.

3.3 Organizacao Estudantil

A atuacdo do movimento estudantil na instituicdo educacional tem um papel significativo na
estrutura organizacional, uma vez que representa a forca impulsionadora para os processos de
melhoria da qualidade dos servicos educacionais oferecidos. As politicas de incentivo a organizagédo
da classe discente no IFPA refletem-se na oferta de infra-estrutura minima de funcionamento do
grémio estudantil e Diretorio dos Centros Estudantis (DCE), nas orientagdes e apoio a criagdo de
entidades estudantis e realizacdo de atividades culturais e lazer, bem como, a garantia de canais de

comunicagéo entre os educandos e a gestéo.

3.4 Acompanhamento dos Egressos
A politica de acompanhamento de egressos visa acompanhar o itinerario profissional de
egresso, na perspectiva de identificar cenarios junto ao mundo produtivo e retroalimentar 0 processo

de ensino, pesquisa e extensdo. Diante disso, o instituto realizara 0 acompanhamento dos egressos em
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todos os niveis e modalidades ofertadas por meio do Observatorio Nacional do Trabalho e da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica mediante a realizacdo de estudos e pesquisas sobre 0 mercado
de trabalho formal e APL, contemplando estatisticas, analises e informacdes, as quais subsidiardo o
Instituto quanto a articulagdo com o mundo do trabalho. Programas préprios de acompanhamento do
egresso bem como de Avaliagéo Institucional, seréo fontes de informagdes que deveréo ser utilizados

para subsidiarem as a¢des institucionais.

O Observatdrio foi desenvolvido pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica do
MEC e pelo Sistema de Informag6es da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SIEP), cujos objetivos
sdo levantar, sistematizar, analisar e disseminar as Informag6es de Demandas e Ofertas de Educacéo
Profissional e Tecnologica de todo o pais. O observatério também agrega parceiros Institucionais:
IBGE, IPEA, INEP, DIEESE, Sistema S, Ministérios, Orgdos Fomentadores de Pesquisa,
Organismos Internacionais e a Rede de Observatdrios Regionais a serem implantadas nos Institutos
Federais.

O processo de implantacdo do Observatério Nacional e da Rede de Observatorio Regionais
nos IF sera de extrema relevancia, visto que as informacGes disponibilizadas serdo utilizadas na
definicdo de politicas publicas de expansdo da educacgdo profissional e tecnoldgica no pais, bem
como sera um instrumento imprescindivel para a busca da eficacia e da efetividade dos programas e

projetos de Educacdo Profissional Tecnoldgica (EPT), em toda a rede nacional.



1 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Os cursos do IFPA sao regulamentados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Pds-Graduagédo
e pelo Conselho Superior do instituto. Os cursos de Nivel Técnico, Superiores de Tecnologia,
Engenharia e Licenciatura sdo regidos pela Organizacdo Didatico-Pedagogica, assim como 0s
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), apoiados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional e nos arranjos produtivos locais, aprovadas pelos Conselhos supracitados.

1.1 Estruturacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso

A estrutura bésica para a elaboracdo do projeto pedagodgico e para o planejamento da oferta

de novos cursos deve obedecer aos seguintes componentes:
e Aspectos Gerais

a) Contextualizacdo do Curso considerando os Arranjos Produtivos Locais (APL);
b) Ato de Autorizagéo do Curso;

Aspectos Especificos

a) Objetivos do Curso;
b) Perfil Profissional e Egresso do Curso (de acordo com os APL);
c) Requisitos de Acesso ao Curso;

Atividades a serem desenvolvidas

a) Organizacédo Curricular;

Estrutura Curricular

a) Conteldos Curriculares Metodoldgicos;
b) Regime Letivo;

c) Numero de vagas;

d) Corpo Docente.

Planos de realizacdo do Estagio
Trabalho de Concluséo de Curso e de Atividades Complementares
Sistema de Avaliacédo do Projeto de Curso

a) Critérios e Procedimentos de Avaliacdo da Aprendizagem;




b) Critérios de Aproveitamento e Procedimentos de Avaliacdo de conhecimentos profissionais
anteriormente desenvolvidos.

e Atendimento ao Discente.

1.2 Estagio Curricular Supervisionado

O estégio curricular, além de oportunizar a empregabilidade, favorece a reflexdo, a analise e a
avaliacdo das diferentes atuacGes do profissional no mercado de trabalho. Assim, antes de tudo, o
estagio supervisionado é uma atividade curricular, um ato educativo, assumido intencionalmente
pelo IFPA, com o intuito de propiciar uma integracdo dos educandos com a realidade do mundo do
trabalho e ao mesmo tempo desenvolvendo competéncia profissional para a transformacgéo social.
Portanto, o estagio no IFPA é considerado um componente curricular tanto nos cursos técnicos de
nivel basico subsequentes e integrados, quanto nos cursos de PROEJA e nos cursos de nivel

superiores de graduacéo.

Diante disso, o estdgio curricular tem regulamentacdo prdpria, com base na Portaria n°
2674\2008-GAB e Resolugdo n°02, de 11/05/2009 (Campus Castanhal) que regulamenta e orienta o

aluno no estagio curricular a luz da Lei n°. 11.788, de 25/09/2008, para cada nivel de ensino.

Como ato educativo, considera-se essencial o planejamento e a estrutura¢do de um programa
de estagio funcional adequado a realidade da Instituicdo, o qual considere os aspectos de localizacao,
infra-estrutura disponivel, perfil dos educandos, bem como a demanda e a oferta de emprego no
mercado em relacdo as areas de atuacdo profissional contempladas pelo IFPA.

Quanto aos aspectos administrativos, o estagio é de competéncia de unidades académicas
ligadas as Diretorias de Extensdo dos campi. As questBes pedagogicas, correspondentes ao
planejamento, orientagdo, acompanhamento, desenvolvimento e avaliagdo do estagio estdo sob a
gestdo dos departamentos, em consonancia com a Direcdo de Ensino, Pesquisa e Pds-Graduacdo e

Extenséo, em articulacdo com as Coordenagdes de Curso.

1.3 Processo de Avaliagdo

O processo de avaliagdo no IFPA prioriza a monitoragdo e verificagdo do desenvolvimento
das competéncias inerentes aos cursos. Assim ndo se limita a afericdo pontual de conhecimentos, ao
contrario, constitui-se em um processo continuo que envolve desde metodologia de ensino até a

relacdo educando-educador, pois o instituto investira neste quadriénio para a melhoria desta relacéo,




permitindo o acompanhamento eficiente do processo ensino-aprendizagem e consequentemente

permitir um melhor aproveitamento escolar, de acordo com os objetivos tracados neste PDI.
Os elementos basicos para a avaliacdo do aluno consistem nas seguintes politicas:

A avaliacdo deve ser de modo continuo e progressivo de acordo com a seqtiéncia do ensino e
orientacdo do curriculo com a finalidade de acompanhar todo o processo de aprendizagem
dos alunos;

A avaliacdo deve abranger os multiplos aspectos da aprendizagem, ndo se restringindo ao
acumulo de conhecimentos, mas considerando também as atitudes e o comportamento;

A avaliacdo deve utilizar procedimentos e instrumentos diversificados e ndo apenas escritos;
O estabelecimento de normas e diretrizes referentes a orientacdo educacional e a utilizacdo de
técnicas e instrumentos de avaliacdo é uma das competéncias da Coordenacédo Pedagdgica em
conjunto com os professores titulares dos cursos;

Os resultados das avaliagdes serdo expressos por meio de notas com escala de zero a 10;

As notas serdo entregues pelos professores a secretaria que as transcrevera nos documentos

escolares e as divulgara aos alunos por meio de instrumentos apropriados.

1.4 Atividades Complementares

As atividades complementares sdo consideradas como componente curricular obrigatério para

0s cursos de graduacdo e sdo previstas e detalhadas nos PPC. A realizacdo dessas atividades, as quais

podem ter o cunho técnico, cientifico, cultural, social, artistico ou esportivo, tem como objetivo

ampliar os meios para a formacéo dos discentes, ndo se restringindo apenas as salas de aula.

1.5 Projeto de Trabalho Académico de Concluséo de Curso

O Projeto de Trabalho Académico de Conclusdo de Curso (TAC) é um componente curricular
para 0s cursos de graduacdo e técnico em agropecudria. O objetivo principal do TAC é fomentar a
realizagdo de pesquisas, sobretudo para integrar conhecimentos as habilidades/competéncias
adquiridas ao longo do curso.

1.6 O Perfil do Egresso

O perfil dos egressos do IFPA coaduna-se com os principios filosoficos e valores
compartilhados no instituto. Como resultado da formagé&o cidada recebida e pelo contato estreito com

as inovagOes cientificas e tecnologicas os discentes constroem, durante sua vida académica no




instituto, um perfil profissional empreendedor apto a acompanhar a dindmica da economia com a
sua versatilidade, adaptabilidade e capacidade de autotransformacao diante ou mesmo antes das
mudangas no mundo do trabalho. Tais profissionais tém visdo sistémica e conseguem integrar
diferentes saberes para a anélise das problemaéticas diérias as quais estardo sujeitos no exercicio de
suas fungdes.
O exercicio profissional desses egressos é pautado em valores humanos éticos, solidarios,

de auto-respeito e honestidade, bem como na consciéncia de buscar a aprendizagem continua e
ser co-responsavel pelo desenvolvimento sustentavel do Estado do Para. Diante de todo o exposto,
é possivel sintetizar o perfil dos egressos incluindo-se as seguintes caracteristicas:

a) Comportamento empreendedor;

b) Versatilidade;

c) Adaptabilidade;

d) Capacidade de autotransformacéo;

e) Visdo sistémica;

f) Habilidade para integrar diferentes saberes;

g) Inclinagdo a buscar aprendizagem continua;

h) Compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Como mencionado, o perfil do egresso do IFPA coaduna os valores compartilhados pelo
instituto e os seus principios filosoficos (ambos detalhados na primeira parte deste PDI),
independentemente do curso, ressaltam que cada curso tem suas especificidades, logo, séo
acrescentadas outras caracteristicas ao perfil do egresso de acordo com a atuacdo profissional e as

competéncias inerentes a mesma. Tais idiossincrasias sao detalhadas nos PPC, quando sdo

apresentados 0s aspectos especificos do curso, como o seu proprio objetivo e o perfil profissional do

egresso que, necessariamente, deve estar fundamentado nos APL.

1.7 Politicas e Praticas de Ensino a Distancia

O Ensino a Distancia (EAD) é uma modalidade de ensino presencial conectada que utiliza
metodologia propria e incorpora, ao contexto de desenvolvimento institucional, maltiplas tecnologias
de informacdo e comunicacdo, com o objetivo primordial de contribuir para a universalizacdo dos
processos educativos na regido amazonica, pois permite a execucdo de projetos que ultrapassam o

raio de abrangéncia ora vivenciado pelo instituto.




A Educacéo a Distancia, no ambito do IFPA, consiste no Programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB) e Escola Técnica Aberta do Brasil — (E- Tec), em que 0s docentes atuantes recebem
bolsa do FNDE e sem alocacdo de carga horaria definida regimentalmente, por tratar-se de um
projeto. Atualmente sua gestdo é realizada pela PROEXT sob a direcdo da Diretoria de Educagdo a

Distancia (DEAD) sendo implementada através do Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD).

Com a proposta de institucionalizacdo da EAD no IFPA, podera ocorrer a transposicao de
distancias antes intransponiveis e esta realidade tende a desenvolver-se mais & medida que 0s cursos
e os contetdos ministrados na modalidade EAD podem ser ofertados para qualquer localidade
externa aos campi do IFPA, contudo, a mesma devera se organizar em nucleo especifico, provido
com servidores capacitados para a atuacdo nesta modalidade de ensino. Além disso, podera se
estender para os alunos dos cursos presenciais internos, regulares ou ndo, seja na forma de suporte
para unidades curriculares presenciais, ou para a substituicdo de componentes curriculares integrais,

desde que planejados e autorizados previamente pelos colegiados competentes.

O IFPA adotara diretrizes pedagdgicas padronizadas em todos 0s campi para 0S Cursos
ofertados na modalidade EAD. Tais diretrizes serdo regulamentadas pelo Conselho Superior,
implementadas e coordenadas pela PROEN, e pelos coordenadores locais em cada campus. A
competéncia maior, portanto, cabera a PROEN, responsavel por manter atualizadas as diretrizes
pedagdgicas, por regulamentar os procedimentos administrativos e as cargas horarias docentes
adequadas para cada projeto de curso, e a elaboracdo de contetidos didaticos e gestdo de cursos desta
modalidade de ensino. Assim, todos os cursos deverdo estar fundamentados nas diretrizes e
regulamentacdes regidas pela PROEN, com intuito de assegurar a oferta com qualidade dos cursos

na referida modalidade.

1.8 Politicas de Educacao Inclusiva
A educacdo inclusiva traz a educagdo profissional questionamentos sobre 0s servigos

educacionais que oferece e os valores presentes em sua acdo educativa, quando fundamentada na

concepgdo de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores indissocidveis e

provoca a revisdo de praticas e atitudes vivenciadas em nivel organizacional (condi¢cdes de

acessibilidade) e pessoal (discriminagdes e preconceitos).

Os debates e reflexdes sobre a educagdo inclusiva no IFPA surgem com a implantacdo do
Programa Educacgéo, Tecnologia e Profissionalizagdo da Pessoa com Necessidades Educacionais
Especiais (TECNEP) no ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional Tecnologica (RFEPT) no
ano de 2002 e dos Nucleos de Estudos Afro Brasileiro (NEAB), criado a partir do Encontro de




Sensibilizacdo para implementagédo da Lei 10.639 na RFEPT, em novembro de 2006, que teve como
um dos objetivos produzir um documento base que orientasse a implementacdo da lei nos curriculos
da RFEPT, a fim de dar maior importancia a temética racial e étnica e de proporcionar maiores

conhecimentos para o enfrentamento das desigualdades existentes no cenério educacional brasileiro.

1.8.1 O Programa TECNEP

O Programa TECNEP tem como objetivo a inser¢do do PNE na educacéo profissional e no
mundo do trabalho por meio de agdes em parceria com 0s poderes municipais, estaduais e sociedade
civil organizada, bem como criar a cultura da educacédo para a convivéncia, aceitacdo da diversidade
e a eliminacdo de barreiras arquiteténicas, educacionais e atitudinais no ambito das instituicdes de

ensino profissionalizante.

Para a execucdo deste programa na RFEPT, de acordo com as indicagdes do MEC (SETEC,

2009), foi criada a seguinte estrutura:

a) Gestdo Central: assume o papel de coordenacdo de todo processo, envolvendo orientagdes,
confirmagdes, expediente, data de eventos, reunibes de trabalho e atividades de
implementacdo do Programa TECNEP em todo o Brasil. A gestdo central trabalha articulada

com 0s gestores regionais.

b) Gestdo Regional: trabalha articuladamente com o Grupo Gestor Central, assumindo 0 mesmo
papel na sua respectiva regido, repassando orientacOes para 0s gestores estaduais e
coordenadores de nucleos locais. Trabalha como um liame entre a Coordenacdo-Geral e 0s

gestores estaduais.

c) Gestdo Estadual: segue orientacGes do gestor regional para implementar as acGes do

programa em seu respectivo estado, a0 mesmo tempo em que contacta as instituicdes,
organizagfes que atuam no atendimento as pessoas com necessidades educativas especiais
(deficientes e superdotados). Faz a ligacdo entre o gestor regional e as instituicdes envolvidas

em seu estado.

Nucleos de Apoio a Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE): é o
setor da instituicdo que articula pessoas e instituicbes desenvolvendo ac¢bes de implantacdo e
implementacdo do Programa TECNEP no ambito interno. O nucleo envolve socidlogos,
psicologos, supervisores e orientadores educacionais, técnicos, administrativos, docentes,

discentes e pais. Tem como objetivo principal criar na instituicdo a cultura da "educacdo para




a convivéncia", aceitacdo da diversidade, e, principalmente, buscar a quebra das barreiras

arquitetdnicas, educacionais e atitudinais.

No IFPA os NAPNE foram criados nas instituicdes de origem Escola Agrotécnica e CEFET-
PA. No ano de 2002 foi instalado o NAPNE da EAFC e 2004 do CEFET-PA, respectivamente,
realizando acles de sensibilizacdo a educacdo inclusiva na comunidade como seminarios, cursos e
visitas através de parcerias realizadas com os 6rgaos estaduais que atendiam as politicas de educacao

inclusiva vinculados ao Departamento de Educacédo Especial da Secretaria de Estadual de Educacéo.

Atualmente os NAPNE do IFPA procuram adequar o Programa TECNEP as suas demandas e
possibilidades, pautado nos seguintes objetivos:

d.1) Articular os diversos setores da sua instituicdo nas diversas atividades relativas a
inclusdo dessa clientela, definindo prioridades e material didatico-pedagdgico especifico a

ser utilizado.

d.2) Gerenciar a assisténcia técnica e o desenvolvimento de parcerias (atividades de

pesquisa e extensdo) com instituicGes/organizacBes que ministrem educacdo profissional
para alunos com necessidades educacionais especiais, 6rgaos publicos e outros afins.

d.3) Cuidar da divulgacdo de informacgOes, eventos, dentre outros, sobre o Programa
TECNEP.

d.4) Desenvolver parcerias e intercambios com instituicdes e organizagbes que
possuam experiéncias de escolarizacdo inclusiva;

d.5) Encorajar e facilitar a participacdo de pais, comunidades e organizacOes de
pessoas portadoras de deficiéncias nos processos de planejamento e tomada de decisdo
concernentes a provisao de servicos para necessidades educacionais especiais;

d.6) Garantir que sejam realizados programas de treinamento de docentes, tanto em servicgo
como durante a formacao, voltados a provisdo da educacéo inclusiva;

d.7) Inserir em todos o0s programas educacionais da instituicdo a perspectiva da
educacdo inclusiva, seja desde a selecdo/admissdo dos alunos, do programa
curricular, da metodologia de aula, das condi¢cbes ambientais, do sistema de
avaliacdo, enfim, perpassando todos 0s espagos educacionais;

d.8) Estimular a comunidade académica no sentido de fortalecer as relagbes humanas em
respeito a diversidade e as diferencas entre as pessoas;

d.9) Aproximar da instituicdo ndo apenas os alunos contemplados com a

educacdo inclusiva, mas também seus pais e parentes, pois estes possuem 0O




direito de serem consultados sobre a forma de educacdo mais apropriada as
necessidades, circunstancias e aspiracoes de seus filhos.

As acOes desenvolvidas pelo TECNEP para PNE estéo descritas na parte 1 deste documento.

1.8.2 Nucleo de Estudo Afro Brasileiro (NEAB)
Os Nucleos de Estudos Afro Brasileiro (NEAB) tém como objetivo implementar acbes que

atendam a Lei Federal 10.639, de 09/01/2003, a qual obriga o ensino da histdria da africa e da cultura
afro-brasileira e africana nas escolas de ensino fundamental e médio da rede puablica e privada,
fundamentado pelo Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relag¢fes Etnorraciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana.
Seus Eixos Estratégicos constituem-se em:

Eixo 1. Fortalecimento do Marco Legal que tem contribuicdo estruturante na

institucionalizacdo da tematica;

Eixos 2: Politica de formac&o inicial e continuada;

Eixo 3: Politica de materiais didaticos e paradidaticos que constituem as principais acoes
operacionais do plano, devidamente articulados a revisao da politica curricular, para garantir
qualidade e continuidade no processo de implementacao;

Eixo 4: Gestdo democratica e mecanismos de participacdo social que reflete a necessidade de
fortalecer processos, instancias e mecanismos de controle e participacdo social, para a
implantacéo das Leis 10639/03 e 11645/08;

Eixo 5: Avaliacdo e monitoramento que aponta para a construcdo de indicadores que
permitam o monitoramento da implementacdo das Leis 10639/03 e 11645/08 pela Uniéo,
estados, DF e municipios, e que contribuam para a avaliacdo e o aprimoramento das politicas
publicas de enfrentamento da desigualdade racial na educacéo;

Eixo 6: Condigdes institucionais que indicam 0s mecanismos institucionais e rubricas
orcamentarias necessarias para que a Lei seja implementada; pretendem transformar as acdes
e programas de promocdo da diversidade e de combate a desigualdade racial na educacdo em
politicas publicas de Estado.

O IFPA, através dos NEAB, instalados no campus Belém e Castanhal, desenvolve acgdes

articuladas com o ensino, pesquisa e extensdo face as politicas do Plano Nacional. Abaixo seguem as

principais a¢des desenvolvidas e projetadas para o quadriénio 2009-2013 no Instituto.




QUADRO 31 - ACOES DOS NUCLEOS DE ESTUDOS AFRO BRASILEIRO NO IFPA

Ac0es

Curso de especializacdo em Educacéo para questdes étnico-Raciais
Rede de Educacao para a Diversidade:
e Curso de aperfeicoamento em Educacao para a Diversidade

Projeto Aplicabilidade da Lei 10.639/2003 na pratica pedagdgica.

(PROGAMA PRODOCENCIA em parceria com a CAPES)

Projeto acesso e permanéncia de alunos afro-descendentes e indigenas, nos cursos

presenciais de licenciatura do IFPA- Campus Belém. (Projeto de Extensdo na

chamada publica em parceria entre DIREI/DPPI/DE do Campus Belém)

Projeto acesso e permanéncia de alunos afro-descendentes e indigenas, nos cursos

Ensino Médio Integrado e PROEJA do IFPA- Campus Belém. (Projeto de Extensdo na

chamada publica em parceria entre DIREI/DPPI/DE do Campus Belém)

Projeto acesso e permanéncia e prosseguimento nos cursos Superiores de Engenharia e

Tecnologia de Universidade Afrodescendente: Um levantamento Socio-digital no

IFPA- Campus Belém (Projeto de Extensdo na chamada publica em parceria entre

DIREI/DPPI/DE do Campus Belém)

A implementacdo da Lei 10.639/2003 nos cursos de Ensino Médio Integrado e

Graduagdo no IFPA

Estudo acerca da viabilidade da implementacéo de cotas raciais no IFPA

Projeto aprovado na chamada publica PIBICT1/2009

Curso de Especializacido em Educacéo para Relacdes Etnico-Raciais/ 32Oferta

Curso de Especializacdo em Educacéo para Relacdes Etnico-Raciais/ 22Oferta

| Seminario de Diversidade e questdes étnico-raciais

Palestra realizada durante o Encontro Pedagégico do 1° Semestre sobre “A presenca

do Negro na Amazonia: debate sobre Identidade Etnico-Racial”.

e Culto Ecuménico no IFPA Campus Castanhal, com a participacao de lideres

religiosos, entre eles uma lider de terreiro de Umbanda.
Apresentacdo do Eixo tematico: ldentidade, género, raca e etnia aos
estudantes do 1° ano. Nessa data aconteceu a noite cultural com apresentacdes
de dancas afro, como Pretinha de Angola, Carimboé e desfile da Miss Beleza
Negra 2008, que é do IFPA — Campus Castanhal. Todas essas atividades se
somaram a outras e foram alusivas a tradicional Semana de Recepcao e
Integracdo para os novos estudantes.
Comemoracdo do Dia Internacional de Luta pela Eliminagdo da
Discriminacao Racial. Aconteceu uma atividade Pedagdgica abordando o Eixo
tematico: ldentidade, género, raca e etnia, com os estudantes da 12 Série.
Durante todo esse dia aconteceu um encontro de intercambio entre o Campus
Castanhal, a ASCONQ e a Comunidade Quilombola de Jambu-Acu, do
municipio de Moju.
Atividade integrada sobre o tema: “Abordagem conceitual das noc¢oes de raga,
racismo, identidade e etnia”, com as 1° série A, B e C.
Visita Técnica Integrada a comunidade Quilombola de Jambu-Acgu, Moju —
Paré. Participagdo de professores e estudantes.
O IFPA - Campus Castanhal sediou pela 22 vez a 12 Reunido de Planejamento
da Semana da Consciéncia Negra Quilombo, de Castanhal, na qual é parceira.
Participacdo anual da Semana da Consciéncia Negra de Castanhal, na qual o
IFPA é parceiro de forma significativa e atuante nas atividades programadas
conjuntamente com o0s demais parceiros. Participar do Concurso Beleza
Negra, defendo os titulos de Melhor torcida e Beleza Negra. Esse evento
ocorre no periodo de 15 a 21/11.
O Campus Castanhal também faz parte do grupo que discute a criacdo do
curso de especializacdo em Histdria da Africa, em Castanhal e internamente
se organiza para ofertar o Curso de Técnico em Agropecudria para
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Comunidades quilombolas, através do PROEJA.

2. OFERTA E EXPANSAO DE CURSOS E PROGRAMAS

O IFPA, como uma autarquia de regime especial de base educacional humanistico-técnico-
cientifica, em atendimento a Lei N° 11.892/2008, articula a educagéo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagdo profissional e tecnologica em

diferentes niveis e modalidades de ensino, 0s quais serdo apresentados nas secdes desse item.

2.1 Cursos Técnicos de Nivel Médio na Forma Integrada e Subsequente ao Ensino Médio e
Cursos Superiores de Licenciatura, Tecnologia e Engenharia no IFPA

Atualmente o instituto oferece cursos Técnicos de Nivel Médio na forma integrada e
subsequente ao Ensino Médio e cursos superiores de Licenciatura, Tecnologia e Engenharia, em
diversas areas atendidas pelos campi do instituto, considerando os Arranjos Produtivos Locais
(APL). Alem disso, este PDI projeta a expansdo da educacdo profissional tecnoldgica, considerando
a reestruturacdo dos campi por intermédio da qual, ter-se-a4 condicBes de infra-estrutura e forca de

trabalho necessarias para implantacdo e implementacao dos cursos ofertados neste quadriénio.

Nos quadros 32 a 42 (anexo 1), sdo apresentados os cursos e modalidades de ensino por
campi, o quantitativo de alunos matriculados e projecdo de matricula e abertura de novos cursos para
0 periodo 2009-2013.

2.2 Programas de Pés Graduacao

Os cursos de pos-graduacdo foram criados e ofertados pelo IFPA em sintonia com o0s
objetivos e metas estratégicas estabelecidas no PDI, buscando atender as politicas publicas e
demandas socio-econdmicas do Estado, por meio dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
No entanto, a criagdo de novos cursos obedecera ndo sO aos objetivos e metas estratégicas
estabelecidas no PDI, mas tambem ao principio da verticalizacdo da Educacdo basica a Educacéo
profissional tecnoldgica e Superior.

A condicdo para funcionamento dos cursos é a autorizagdo pelo Conselho Superior e no caso

dos cursos stricto sensu, também pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).




Os cursos de pos-graduacdo tém suas vigéncias conforme prazos estabelecidos em
editais/chamadas publicas que implementam programas de qualificacdo de recursos humanos para
atender as necessidades especificas locais, assim como outros emanados pela sociedade local em
consonancia com os arranjos supramencionados, a luz das legislagdes educacionais vigentes sobre o

assunto e de acordo com a avaliagdo de desempenho dos programas stricto sensu pela CAPES.

Nos quadros 43 a 48 (anexo Il), sdo apresentados 0s programas/cursos de pos-graduacao

ofertados e previstos pelo IFPA.
2.3 Programas e Projetos de Extenséo

O IFPA tem se destacado pelos projetos de extensédo articulados com o Ensino e a Pesquisa,
0s quais atendem, sobretudo, as politicas publicas de educacdo inclusiva. Além dos projetos de

extensdo de grande relevancia, o Instituto também possui programas relacionados a questbes de

relevancia social e cultural. No quadro 49 (Anexo 1l1), séo apresentados os Programas e Projetos de

Extensdo desenvolvidos no IFPA.




1. INFRAESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA DOS CAMPI

Nesta parte serd detalhada a infraestrutura fisica e académica do IFPA, bem como a sua
adequacdo para o atendimento aos portadores de necessidades especiais. Em seguida sdo esmiucadas
as estratégias e meios para comunicacdo interna e externa ao instituto, centrando-se nos meios

utilizados para atingir a comunidade interna e a sociedade em geral. Por fim, € apresentado o

cronograma de expansdo da infra-estrutura para o periodo de vigéncia deste PDI.

1.1 Infraestrutura do Campus de Abaetetuba
TABELA 38 - INFRAESTRUTURA DO CAMPUS ABAETETUBA

Quantidade Anol  Anoll  Anolll AnolV AnoV
Auditdrio 01
Biblioteca 01
Videoteca 00
Laboratérios 02
Salas de aula 10
Salas de Docentes 01
Sala de Video Conferéncias 00
Sala de Tele Conferéncia 00
Cantina 01
Unidade Assisténcia Odontologica 00
Unidade Acompanhamento Psicologico 01

TABELA 39 - INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS ABAETETUBA
Area (M2 Quantidade Anol Anoll  Anolll AnolV AnoV
Area do Terreno 7.600 7.600 10.000 10.000 10.000 10.000
Area Construida 3.060 3.060 5.752.23 5.752,23 5.752.23 5.752.23
Area Administrativa 136 136 420 420 420 420
Area pedagdgica (Sala de aula e Laboratorios) 1.200 1.200  2.800 2.800 2.800 2.800
Area Esportiva 300 300 500 500 500 500

TABELA 40 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS ABAETETUBA

Equipamento Quantidade Anol Anoll Anolll AnolV AnoV
Ar Condicionado/Split
Estabilizador
Impressora
Microcomputador
Projeto Multimidia
Central Telefonica PBX

Servidor de Rede
Televisédo




TABELA 41 - ACERVO DA BIBILIOTECA DO CAMPUS ABAETETUBA
~ Quantidade | Anol | Anoll | Anolll  AnolIV  AnoV
Titulos 839 1171 1.503 1.835 2.167 2.500
Exemplares 2.037 3.229 4421 5.613 6.805 8.000
Periddicos 00 00 50 100 150 200

1.2 Infraestrutura do Campus Altamira

TABELA 42 - INFRAESTRUTURA DO CAMPUS ALTAMIRA
Qt. Ano | Ano |1 Ano 111 Ano IV
Auditério 00 00 01 01 01

Ano 'V
01

Biblioteca 00 00 01 01 01

01

Videoteca 00 00 01 01 01

01

Laboratérios 01 01 07 10 15

15

Salas de aula 05 09 15 20 22

22

Salas de Docentes 01 01 01 01 01

01

Sala de Video Conferéncias 00 01 01 01 01

01

Sala de Tele Conferéncia 00 01 01 01 01

01

Cantina 00 00 01 01 01

01

Refeitério 00 00 01 01 01

01

Alojamento 00 00 01 01 01

01

Unidade Assisténcia Odontologica 00 00 01 01 01

01

TABELA 43 - INFRAESTRUTURA FiSICA CAMPUS ALTAMIRA
Area (M?) Qt Ano | Ano 11 Ano 111 Ano 1V
Area do Terreno 300.000  300.000 -

Ano V

Area Construida 3.408 3.408 10.000 15.000 25.000

Area Administrativa 406,22 406,22 2.500 200 -

Area pedagdgica (Sala de aula e Lab.) 637,57 637,57 5.000 1.000 1.000

Area Esportiva 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

TABELA 44 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS ALTAMIRA
Equipamento Qt. Ano | Ano |1 Ano Il Ano IV
Ar Condicionado/Split +42 -

Estabilizador +50

Impressora + 07

Microcomputador + 80

Nobrek + 03

Notebook +10

Projeto Multimidia +10

Servidor de Rede +01

TABELA 45 - ACERVO DA BIBILIOTECA DO CAMPUS ALTAMIRA
Quantidade Anol Anoll Anolll AnolV AnoV
Titulos 00 102 600 850 1.200 1.200

Exemplares 00 103 1.800 2.500 3.600 3.600

Periddicos 00 08 150 300 500 500




1.3 Infraestrutura do Campus Belém

TABELA 46 - INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS BELEM
Qt Ano | Ano |l Ano 111 Ano IV

Auditério 02 03 03 03 03
Mini-auditérios 07 12 12 12 12
Biblioteca 01 01 01 01 01
Videoteca 00 07 07 07 07
Laboratérios 80 113 113 113 113
Salas de aula 60 90 90 90 90
Salas de Docentes 01 01 01 01 01
Sala de Video Conferéncias 02 02 02 02 02
Sala de Tele Conferéncia 00 01 01 01 01
Cantina 01 01 01 01 01
Refeitério 01 01 01 01 01
Restaurante 01 01 01 01 01
Alojamento 00 01 01 01 01
Unidade Assisténcia Odontoldgica 01 01 01 01 01
Unidade Acompanhamento Psicologico 00 01 01 01 01

Tabela 47 - INFRAESTRUTURA FiSICA DO CAMPUS BELEM

Area (M? ) Anol Anoll Anolll AnolV AnoV
Area do Terreno . -
Area Construida 52.006 62.796 62.796 62.796 62.796 62.796
Area Administrativa 6.586 6.586  6.586 6.586 6.586 6.586
Area pedagdgica (Sala de aula e Laboratorios) 9.250 12.050 12.050 12.050 12.050 12.050
Area Esportiva 8.488 12.908 12908 12.908 12.908 12.908

Diante da tabela apresentada observa-se que dentro do planejamento para expansao da area

construida (de 52.006 m2 para 62.796 m?) serd instalada uma area de 10.790 m2 que congregara as

instalacdes seguintes:

a) 300m2: bloco para atendimento do Telecentro/laboratério de redes/laboratorio de sonorizacéo;
630m2: construcdo do pavimento superior do Bloco L (Engenharia dos Materiais/Metalurgia);
360m2: merenda escolar/sala da banda/laboratdrio de pesca/arquivo;
180m2: alojamentos e banheiros no ginasio de esporte;
4.420m2: area do campo de futebol/piscina;
1.860m2: construcao de um bloco para laboratorios e salas de aula;
2.440m2: construgdo do pavimento superior dos Blocos J, L e M;
100m2: construcgéo de entrada com acessibilidade;
500m2: construgdo de Unidade Médica-Odontoldgica/laboratorios de saude publica.




TABELA 48 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS BELEM
Equipamento Quantidade Ano | Ano Il
Ar Condicionado/Split 260 302

Ano 111

DVD 37 42

Estabilizador 565 665

Filmadora 09 10

Impressora 71 71

Maquina Fotogréfica 14 16

Microcomputador 559 659

Nobrek 23 43 50

Notebook 12 30 35

Projeto Multimidia 54 81 91

100

Retoprojetor 10 31 40

Servidor de Rede 09 10 12

12

Scanner 17 28 32

35

Sistema Anti Furto Biblioteca 01 01 02

02

Televisado 21 23 25

27

TABELA 49 - ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS BELEM
Quantidade @ Anol Anoll Anolll AnolV AnoV

Titulos 9.405 10.405 11.405 11.405 11.405

11.405

Exemplares 30.710 32.710 34.710 36.710 38.710

40.710

Periddicos 16 45 74 103 132

164

TABELA 50 - ACERVO DO CAMPUS BELEM POR AREA DO CONHECIMENTO

Descricao Area do conhecimento

LIVROS Ciéncias Exatas e da Terra

Quantidade
Titulos Exemplares

1.577 6.696

Ciéncias Bioldgicas

320 1.790

Ciéncias Agrarias

68 213

Engenharia/Tecnologia

1.285 7.244

Ciéncias Sociais

1.119 3.359

Ciéncias Humanas

1.853 4.973

Linguistica/Letras e Artes

2.898 5.569

Ciéncias da Saude

285 866

TOTAL

9.405 30.710

1.3.1 Formas de atualizacdo e expansdo do acervo

A atualizagdo do acervo é feita anualmente por meio das listagens de livros encaminhadas

pelos coordenadores de curso a biblioteca; estas listagens sdo selecionadas e posteriormente

encaminhadas ao setor de Planejamento Orcamentario.

1.3.2 Servigos oferecidos pela biblioteca

A biblioteca central, com horario de funcionamento de 8:00 as 22:00, de segunda a sexta,

dispde dos seguintes servicos:

e Consulta Local: aberta a toda comunidade.




Empréstimo Domiciliar:  disponivel apenas para servidores (docentes e técnicos
administrativos) e discentes dos diversos cursos do IFPA;

Consulta a Internet: disponivel apenas para servidores (docentes e técnicos administrativos) e
discentes dos diversos cursos do IFPA;

Auditorios: disponibilizados para aulas expositivas, seminarios, foruns, reunides, dentre
outros, mediante solicitacdo interna por docentes e chefias do IFPA,;

Ficha Catalografica: para alunos concluintes dos cursos superiores do IFPA;

Levantamento Bibliogréafico: para docentes.
1.4 Infraestrutura do Campus Braganca

TABELA 51 - INFRAESTRUTURA DO CAMPUS BRAGANCA

Qt. Ano | Ano 11 Ano 111 Ano IV Ano V
Auditério 00 01 01 01 01 01

Biblioteca 00 01 01 01 01 01

Videoteca 00 00 01 01 01 01

Laboratérios 00 06 06 07 08 10

Salas de aula 00 14 14 16 18 20

Salas de Docentes 00 00 01 01 01 01

Sala de Video Conferéncias 00 01 01 01 02 02

Sala de Tele Conferéncia 00 01 01 01 01 02

Cantina 01 02 02 02

Refeitério 01 01 01

Alojamento 00 01 01

Unidade Assisténcia Odontologica 00 01 01

Unidade Acompanhamento Psicologico - - -

TABELA 52 - INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS BRAGANCA _
Area (M2 Quantidade  Ano | Anoll  Anolll AnolV  AnoV
Area do Terreno 562.315 562.315 562.315 562.315 562.315 562.315

Area Construida 1.975,52 197552 1.975,552 1.975,52 197552 1.975,52

Area Administrativa - - - - - N

Area pedagdgica (Sala de aula e 1.507,87 1.507,87 1.507,87 1.507,87 1.507,87 1.507,87
Laboratérios)

Area Esportiva 712,80 712,80 712,80 712,80 712,80 712,80

TABELA 53 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS BRAGANCA
Equipamento Quantidade Ano | Ano |1 Anolll  AnolV  AnoV
Microcomputador - + 05 - - - -

Projeto Multimidia - +05 - - - -

TABELA 54 - ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS BRAGANCA
Quantidade Ano | Anoll  Anolll AnolV Ano V
Titulos 00 00 231 231 300 350

Exemplares 00 00 1.155 1.155 1.500 1.750

Periddicos 00 00 18 18 24 36

Mult Meios (DVD/CD) 00 00 30 35 40 50




1.5 Infraestrutura do Campus Castanhal

TABELA 55 — INFRA-ESTRUTURA FiSICA DO CAMPUS CASTANHAL
2

4.000

Area de lazer

1.300

8.000

8.000

9.000

1.000

Auditério 2 320

100

100

100

100

Banheiros 14 120

40

40

40

40

Biblioteca 1 110

110

110

110

110

Instal. Administrativas 5

1.200

220

100

100

100

Laboratérios 8 640

80

80

80

80

Salas de aula 14 980

420

210

210

210

Salas de Coordenacéo 10 80

60

60

60

60

Salas de Docentes 3 60

20

20

20

20

TABELA 56 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS CASTANHAL

Equipamento Quantidade Ano | Ano 11 Ano IlIl  Ano IV Ano V

Computadores 30 20 20 20 20 20
Impressoras 2 1 1 1 1
Projetores 4 4 4 4 2
Retroprojetores 3 2 2 2 2
Televisores 3 2 2 2 2

TABELA 57 - ACERVO BIBLIOTECA DO CAMPUS CASTANHAL
Area do conhecimento  Quantidade Anol Anoll Anolll AnolV AnoV

Livros Geral 1.200 500 500 500 500 500
Periddicos 2 4 4 4 4 4 4
Revistas 2 2 2 2 2 2 2
Jornais 2 2 2 2 2 2
Videos 30 20 20 20 20 20 20
DVD 60 20 20 20 20 20 20
CD Rom's 20 10 10 10 10 10 10

1.6 Infraestrutura do Campus Conceigdo do Araguaia

TABELA 58 - INFRAESTRUTURA DO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA

Qt Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V

Auditério

00

01

01

01

01

01

Biblioteca

00

01

01

01

01

01

Laboratérios

00

05

05

05

05

05

Salas de aula

00

14

14

14

14

14

Salas de Docentes

00

01

01

01

01

01

Cantina

00

01

01

01

01

01

Refeitorio

00

01

01

01

01

01

Alojamento

02

02

02

02

02

Unidade Assisténcia Odontolégica

Unidade Acompanhamento Psicol4gico




TABELA 59 - INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
Area (M2 Qt Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V
Area do Terreno - 21.287,49 2128749 21.287,49 21.287,49 21.287,49

Area Construida - 448570 528570 5.609,70 5.609,70  5.609,70

Area Administrativa - 605,50 605,50 605,50 605,50 605,50

Area pedagogica (Sala de aula e Laboratorios) - 1.516,44 151544  1516,44 1.516,44 1.516,44

Area Esportiva - 00 800 800 800 800

TABELA 60 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA

Equipamento Quantidade Ano | Ano Il Ano I Ano IV
Estabilizador

Impressora

Microcomputador 30

Nobrek 02

Notebook 04

Projeto Multimidia 06

Central Telefénica PABX 01

Servidor de Rede 01

TABELA 61 - ACERVO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS CONCEIQAO DO ARAGUAIA
Quantidade Anol Anoll Anolll AnolV AnoV
Titulos 00 00 370 570 770 970

Exemplares 00 00 1.800 2.800 3.700 4.800

Periodicos 00 00 04 06 08 10

1.7 Infraestrutura do Campus Itaituba

TABELA 62 - INFRAESTRUTURA DO CAMPUS ITAITUBA
QT Ano | Ano 11 Ano 111 Ano IV Ano V
Auditério 00 00 01 02 02 02

Biblioteca 00 01 01 01 01 01

Videoteca 00 01 01 01 01 01

Laboratérios 00 06 06 06 06 06

Salas de aula 00 00 11 16 21 26

Salas de Docentes 00 00 01 01 01 01

Sala de Video Conferéncias 00 00 04 04 04 04

Sala de Tele Conferéncia 00 00 01 02 02 02

Cantina 00 01 01 01 01 01

Refeitério 00 01 01 01 01 01

Alojamento 00 00 00 00 01 01

Unidade Assisténcia Odontologica 00 00 01 01 01 01

Unidade Acompanhamento Psicoldgico 00 00 01 01 01 01

TABELA 63 — INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS ITAITUBA
Area (M?) Quantidade Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V
Area do Terreno 200.000 200.000 200.000  200.000 200.000 200.000

Area Construida 6.246,65 6.246,65 6.246,65 10.500,65 10.820,65 11.332,65

Area Administrativa 396 396 396 780 780 972

Area pedagdgica (Sala de aula e Lab.) 2.495 2.495 2.495 2.815 3.135 972

Area Esportiva 1.250 1.250 4.800 4.800 4.800 4.800




TABELA 64 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS ITAITUBA
Equipamento Quantidade Ano | Ano Il Ano Il
Estabilizador 50

Impressora 10

Microcomputador 30

Nobrek 01

Projeto Multimidia 03

Servidor de Rede 01

TABELA 65 - ACERVO BIBLIOTECA DO CAMPUS ITAITUBA
Quantidade Anol Anoll Anolll AnolV AnoV
Titulos 00 00 371 571 771 971

Exemplares 00 00 1.852 2.852 3.852 4.852

Periodicos 00 00 02 03 05 05

1.8 Infraestrutura do Campus Maraba Industrial

TABELA 66 — INFRAESTRUTURA DO CAMPUS MARABA INDUSTRIAL
Quantidade Ano | Ano Il Ano Il Ano 1V
Auditério 00 00 01 01 01

AnoV

Biblioteca 00 00 01 01 01

Videoteca 00 00 01 01 01

Laboratérios 02 02 04 07 07

Salas de aula 05 05 10 15 15

Salas de Docentes 00 01 01 01 01

Sala de Video Conferéncias 00 00 01 01 02

Sala de Tele Conferéncia 00 00 00 01 01

Cantina 00 00 01 01 01

Refeitdrio 00 00 00 01 01

Unidade Assisténcia Odontologica 00 00 00 00 01

Unidade Acompanhamento Psicol6gico 00 00 00 00 01

TABELA 67 — INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS MARABA INDUSTRIAL
Quantidade  Ano | Ano 11 Ano lll  Ano IV
Area do Terreno 5.172 5.172 8.000 8.000 8.000

Ano V

Area Construida 616 616 1.000 1.500 2.500

Area Administrativa 109,02 150 175 200 225

Area pedagogica (Sala de aula e 334,52 850 1.350 1.800 2.250
Laboratorios)

Area Esportiva 00 00 00 00 00

TABELA 68 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS MARABA INDUSTRIAL
Equipamento Qt. Ano | Ano Il Ano Il Ano IV
Ar Condicionado/Split + 08 -

Ano 'V

Estabilizador +50 -

Impressora + 02 -

Microcomputador + 50 -

Notebook + 05

Projeto Multimidia + 05




TABELA 69 — ACERVO BIBLIOTECA DO CAMPUS MARABA INDUSTRIAL
Quantidade Anol Anoll Anolll AnolV AnoV

Titulos 300 500 750 1.500 1.750 2.000

Exemplares 500 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Periodicos 300 500 750 1.500 1.750 2.000

1.9 Infraestrutura do Campus Maraba Rural

TABELA 70 - INFRAESTRUTURA CAMPUS MARABA RURAL
Quantidade Ano | Ano Il Ano I Ano IV Ano V

Auditoério 00 01 02 02
Biblioteca 01 01 02 02
Videoteca 01 01 02 02
Laboratérios 06 06 10 10
Salas de aula 09 09 25 25
Salas de Docentes 10 10 30 30
Sala de Video Conferéncias 00 01 02 02
Sala de Tele Conferéncia 00 00 02 02
Cantina 01 01 02 02
Refeitdrio 01 01 02 02
Alojamento 30 30 50 50
Unidade Assisténcia Odontologica 01 01 01 01
Unidade Acompanhamento Psicol. 01 01 01 01

TABELA 71 - INFRAESTRUTURA FiSICA CAMPUS MARABA RURAL

Area (M?) QT. Ano | Ano |1 Ano 111 Ano IV Ano V

Area do Terreno 3.540.000  3.540.000 3.540.000 3.540.000 3.540.000 3.540.000
Area Construida - - 10.000 15.000 20.000 20.000
Area Administrativa 224 224 350 500 500 500
Area pedagdgica (Sala de 1.200 1.200 1.500 2.000 2.000 2.000
aula e Laboratdrios)

Area Esportiva 140 140 300 500 800 1.000

TABELA 72 - EQUIPAMENTOS CAMPUS MARABA RURAL
Equipamento Quantldade Anol Anoll Anolll AnolV
Ar Condicionado/Split +15
Estabilizador +30
Impressora + 02
Microcomputador +50
Nobrek +21
Notebook + 02
Projeto Multimidia + 05
Central Telefonica PABX +01
Servidor de Rede +01
Televisdo + 06

TABELA 73 - ACERVO BIBLIOTECA CAMPUS MARABA RURAL
Quantidade Anol Anoll Anolll AnolV AnoV
Titulos - - 10 30 50 60
Exemplares - - 50 100 200 300
Periodicos - - 05 10 15 20




1.10 Infraestrutura do Campus Santarém

TABELA 74 — INFRAESTRUTURA DO CAMPUS SANTAREM

QT Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano 'V
Auditério 01 02 02 02 02 02

Biblioteca 01 01 01 01 01 01

Videoteca 01 01 01 01 01 01

Laboratérios 04 08 08 08 08 08

Salas de aula 14 21 21 21 21 21

Salas de Docentes 01 02 02 02 02 02

Sala de Video Conferéncias 01 01 01 01 01 01

Sala de Tele Conferéncia 01 01 01 01 01 01

Cantina 01 01 01 01 01 01

Refeitério 00 01 01 01 01 01

Unidade Assisténcia Odontologica 00 01 01 01 01 01

Unidade Acompanhamento Psicoldgico 00 01 01 01 01 01

TABELA 75 - INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS SANTAREM
Area (M?) Quantidade Anol Anoll Anolll AnolV AnoV
Area do Terreno 15.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Area Construida - 4.000 4.000 4.000 4,000 4,000

Area Administrativa - 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Area pedagogica (Sala de aula e Laboratorios) - 1.000  1.000 1.000 1.000 1.000

Area Esportiva 00 4600  4.600 4.600 4.600 4.600

TABELA 76 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS SANTAREM
Equipamento Quantidade Ano | Ano Il Ano I Ano IV Ano V
Estabilizador

Impressora

Microcomputador

Nobrek 01

Notebook 01

Projeto Multimidia 03

Central Telefénica PBAX 01

Servidor de Rede 01

TABELA 77 - ACERVO BIBLIOTECA DO CAMPUS SANTAREM
Quantidade  Anol Anoll Anolll  AnolV AnoV
Titulos 00 00 250 500 750 1.000

Exemplares 00 00 750 1.500 2.250 3.000

Peri6dicos 00 00 250 500 750 1.000

1.11 Infraestrutura do Campus Tucurui

TABELA 78 — INFRAESTRUTURA DO CAMPUS TUCURUI
Qt. Ano | Ano |l Ano 111 Ano IV
Auditério 01 01 02 02 02

Biblioteca 01 01 01 01 01

Videoteca 00 00 01 01 01

Laboratérios 02 02 08 08 08

Salas de aula 10 10 20 20 20




Salas de Docentes

Sala de Video Conferéncias

Sala de Tele Conferéncia

Cantina

Unidade Assisténcia Odontoldgica

Unidade Acompanhamento
Psicologico

TABELA 79 — INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS TUCURUI
Area (M2 (0] Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V
Area do Terreno 7.600 7.600 10.000 10.000 10.000 10.000

Area Construida 3.060 3.060 5.752.23 5.752,23 5.752.23 5.752.23

Area Administrativa 136 136 420 420 420 420

Area pedagdgica (Sala de aula e 1.200 1.200 2.800 2.800 2.800 2.800
Laboratérios)

Area Esportiva 300 300 500 500 500 500

TABELA 80 - EQUIPAMENTOS DO CAMPUS TUCURUI

Equipamento Quantidade Ano Il Ano I AnolV  AnoV
Ar Condicionado/Split + 05

Estabilizador + 30

Impressora + 02

Microcomputador + 60

Projeto Multimidia + 05

Central Telefoénica PBX +01

Servidor de Rede +02

Televisao +02

TABELA 81 - ACERVO BIBLIOTECA DO CAMPUS TUCURUI

Titulos 1171 1.503 1.835 2.167 2.500

Exemplares 2.037 3.229 4.421 5.613 6.805 8.000

Periodicos 00 00 50 100 150 200

2. ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA PARA ATENDIMENTO DAS PESSOAS COM
NECESSIDADES ESPECIAIS

O IFPA carrega a heranca das escolas que lhe deram origem, entre elas o EAFC e o CEFET-
PA, que desde 2002 2004, respectivamente, tem o Ndcleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Especiais (NAPNE’s) e desenvolveu projetos especificos voltados para grupos de
pessoas com necessidades educacionais especiais e com mobilidade reduzida. Destarte, o IFPA
assume a responsabilidade junto a sociedade de garantir a efetividade das politicas educacionais de

inclusdo, estimulando um ambiente académico que valoriza a diversidade.

Nesse sentido, diante do compromisso assumido na missdo institucional com a educacdo
inclusiva e de respeito a diversidade e da amplitude de atuacdo do instituto é fundamental também a
expansao das praticas voltadas para PNE’s, pois para o IFPA estas praticas estdo acima do simples




atendimento da LDB, as mesmas sdo questdes estratégicas para o instituto. Logo, entre as metas para
0 periodo de vigéncia deste PDI tem-se a adequacédo de 50% da infra-estrutura fisica e de sistemas de
informacdo do Instituto até 2013 para garantir a acessibilidade das PNE’s e a implantagdo até 2013
de NAPNE’s em todos os campi. A importancia desses ndcleos deve-se ao fato, segundo os Estudos
da Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdémico (OCDE) de:

(...) cerca de 15 a 20% de todos os alunos apresentam, em alguma fase de seu aprendizado,
necessidades educacionais especiais. Essas necessidades demandam uma resposta educativa
adequada por parte dos sistemas de ensino — com superacdo das barreiras fisicas e
didaticas e a formacdo de recursos humanos -, 0 que requer uma cooperagao entre a
educacdo especial e todos os niveis e demais modalidades de ensino, para que se efetive uma
educacao de qualidade de todos (MEC, TECNEP, 2001, p. 4).

Ainda, quanto a infraestrutura fisica, convém ressaltar que as instalagbes dos novos campi:
Itaituba, Santarém, Conceicdo do Araguaia, Braganca, Abaetetuba e Marabd Rural, foram
construidas dentro de parametros arquiteténicos que atendem acessibilidade de pessoas portadoras de
necessidades especiais de acordo com a NBR 9050. O campus Belém estd com um processo em
andamento referente a elaboracdo de um projeto, por uma empresa contratada, a fim de eliminar as
barreiras arquitetdnicas e criar a comunicagdo visual do campus. E importante ressaltar que a
empresa contratada devera apresentar o projeto até o 30/13/2009. Enquanto os demais campi tém
como meta a adequacdo de metade de suas dependéncias até 2013. Em relacdo a infraestrutura
académica, o IFPA deverd investir na aquisicdo de sistemas que garantam a acessibilidade das
PNE’s.

3. ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICAQAO INTERNA E EXTERNA
O investimento em tecnologia da informacgdo e comunicacdo é fundamental para a melhoria

da comunicacgéo interna e externa do instituto. Desta forma, a aquisicdo de equipamentos mais
atualizados tecnologicamente faz-se imprescindivel, sobretudo nas areas detalhadas nos subitens

deste topico.

3.1 Telefonia Convencional Fixa e Convergéncia para Telefonia IP

Atualmente, somente os campi de Belém, Castanhal, Maraba e Tucurui tém linhas de telefone
convencional em suas sedes. Os outros campi necessitam dessa infra-estrutura para melhorar a
comunicagdo e a contratacdo desta forma de telefonia ainda € necessaria, e devera compor o cenario
da comunicagdo no mundo pelos préximos vinte anos. Entretanto, uma nova tecnologia, que utiliza

as redes de computador vem despontando cada vez mais e dominando o mercado. E a tecnologia




acronimo de Voz Sobre IP (VOIP). No cenério atual, este tipo de telefonia integrou-se a telefonia

convencional, sendo que esta Ultima esta convergindo para a telefonia IP.

Como forma de reduzir custos, a telefonia IP desponta como promissora neste mercado, visto
que, é possivel integrar a telefonia pela rede de dados (internet ou intranet) dos campi com a reitoria,
eliminando a necessidade de pagamento de ligacGes interurbanas para as localidades onde ha campus
instalado. Existem indimeras solugfes tecnoldgicas para a convergéncia da rede telefénica normal
para a telefonia IP e o IFPA deverd compor este cenario futuro haja vista que ndo se dispde desta

tecnologia em nenhum dos campi.

3.2 Telefonia Mével

A convergéncia da telefonia mével com a convencional deverd compor, também, o cenério
futuro do instituto. Considerando que a estrutura organizacional do instituto foi ampliada faz-se
necessario um acréscimo do namero de telefones méveis para auxiliar o cumprimento das atividades
e fungdes do reitor, pro-reitores e diretores do IFPA. Para tanto, devera ser adaptado telefones
moveis nas centrais telefoénicas dos campi com a finalidade de diminuir os custos com a
comunicacdo via telefonia convencional com o reitor, pré-reitores e diretores, facilitando a
comunicacdo entre os servidores dos campi e a dire¢do superior, pois a ligacdo de telefonia movel

para telefonia movel é economicamente mais vantajosa que a ligacao de telefonia fixa para mével.

Aliando-se a isso, a telefonia mével tem planos corporativos que isentam o pagamento de
ligacGes entre 0s usuarios da instituicdo. Desta forma, quaisquer ligacOes telefonicas entre as centrais

do instituto para telefones méveis corporativos seriam feitas gratuitamente, facilitando novamente a

comunicagdo entre 0S USUArios.

Outra forma de aproveitar a tecnologia para reducdo de custos nas futuras licitagdes, concerne
na aquisicdo aparelhos de telefonia mével capaz de interagir com redes wireless (protocolos
802.11b/g), permitindo que o proprio aparelho seja um ramal da central telefénica quando ele entrar
na area de cobertura. Assim, o usuario podera realizar ligacOes para a telefonia convencional, por

meio da central telefénica do campus.

3.3 Acesso a Internet
O processo de implantacdo da internet nos novos campi deverd ser o desafio maior de todos
na tecnologia da informacdo. Atualmente, a sede provisoria da reitoria tem conectividade a internet

pelo campus Belém, com por intermédio da fibra oOtica. Contudo, a reitoria, devera até o final de




2010 ser transferida ao novo prédio, situado na Av. Primeiro de Dezembro, no bairro do
Entroncamento. Nesse novo endereco, a reitoria poderd ser conectada a Rede Metropolitana de
Belém (METROBEL) e sera necessario contratar os seus servigos e adquirir equipamentos para essa
conectividade. Isso ird garantir acesso de 1Gbps a metrobel e consequentemente ao campus Belém
que participa da mesma rede.

O campus Belém ja ¢é atendido pela rede metrobel que possui link atual de 257Mbps de
conectividade com a internet, compartilhada com os institutos ensino e pesquisa que atuam na
metropole. Existe um valor anual que o campus deve arcar para que o comité gestor da METROBEL

cumpra com 0s compromissos assumidos para manutengdo preventiva e corretiva da rede.

Os campi de Altamira, Abaetetuba, Maraba Industrial, Maraba Rural e Tucurui utilizam a
infra-estrutura de rede do Governo do Estado, propiciada pelo Projeto Navegapard, que garante o
acesso a internet e interconexdo entre os campi e reitoria por meio de banda larga. A integracdo dos
campi na rede do IFPA (IFPAnet) iniciou no segundo semestre de 2009 e continua em fase de

expansao.

O Campus de Castanhal possui link de acesso (banda larga-4Mbps) a rede mundial por meio

da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), cujo link de fibra 6tica proporciona alta qualidade do

sinal e deverd integrar a rede do IFPA (IFPAnet) ainda no segundo semestre de 2009.

Os campi de Santarém e ltaituba ja tém disponivel a rede do Estado (Navegapara) e devem
adquirir os equipamentos de conectividade necessarios a implantacdo dos servicos. Desta forma a

conectividade a rede do instituto devera estar concluida no inicio do primeiro semestre de 2010.

O campus de Braganca tem conectividade a internet proporcionada para prefeitura local, no
entanto, a interligacdo com a IFPAnet ndo é possivel em razdo da falta de qualidade no link e a
inconstancia da sua conectividade. Até o primeiro semestre de 2010, esta unidade devera estar

interligada ao “Navegapara” e tera acesso a rede banda larga pela rede do instituto.

O Unico campus que ndo tem previsdo para conectividade a internet pelo Navegapara é o
campus de Conceicdo do Araguaia. Desta forma, devera ser feito um estudo para a integracdo da
rede, quanto a viabilidade do link e contratacdo de uma prestadora de servigo para garantir a

conectividade com qualidade.

3.4 Acesso a Internet Movel




A utilizacdo da internet com banda larga, acessivel em qualquer lugar, por meio de link de
dados sem fio (tecnologia 3G) dominou o mercado em 2009, e o IFPA devera fazer uso desta
tecnologia para atender ao reitor, pro-reitores e diretores portadores de notebooks corporativos.
Portanto, os mesmos poderdo acessar a internet a qualquer momento e de qualquer lugar, quando
estiverem desenvolvendo as atividades inerentes as suas respectivas funcbes. Isto elevara a

produtividade e permitira a comunicacgéo eficaz entre seus dirigentes e 0s 6rgdos administrativos.

3.5 Melhoria da infraestrutura de rede de dados dos campi e implantacdo da rede da reitoria

A melhoria da rede de dados dos campi e a implantacao da rede da reitoria de forma integrada
e uniforme é assunto da maior relevancia. As redes de dados trabalham com padrdes (ditos
protocolos) e eles devem estar presentes nos equipamentos de todos os campi, para que haja

integracdo e compatibilidade nos protocolos de comunicacéo.

O planejamento da infraestrutura de rede dos campi ficara a cargo de cada campus e devera
estar de acordo com os padrdes de conectividade necessarios para as tecnologias que serdo utilizadas
na futura rede do instituto.

3.6 Infraestrutura elétrica para os ativos de rede
Os equipamentos que fazem a interligacdo da rede do instituto: switches, roteadores e outros,

deverdo ter seu funcionamento garantido independentemente do fornecimento de energia elétrica. E

desejavel que sejam implantados em todo o instituto geradores para atender a demanda de falta de
energia, que gera a falha de fornecimento na rede externa.

3.7 Portais de acesso

O IFPA estéa disponibilizando, além do portal do instituto, um portal para cada campus, com
administracdo autbnoma e geracdo de conteudo pelos campi. Além disso, é possivel aos 6rgaos
internos, que assim o desejarem, distribuir portais para diretorias ou pro-reitorias com a mesma
funcionalidade de administragdo e conteddo. O portal do Instituto visa disponibilizar conteudo para
informagdo do usuério externo e interno; garantir ao usuario a comunicabilidade do usuario com o
instituto por meio do “fale conosco”; divulgar acdes desenvolvidas no &mbito do instituto e seus

campi; e informar ao usuario a missao institucional.

Além disso, hd um portal de uso exclusivo interno que tem as mesmas finalidades do portal

externo, porém com conteddo exclusivo aos usuarios da IFPAnet como noticias internas,




aniversariantes, disponibilidade de auditdrio e de veiculos, etc. Adicionalmente, outras paginas estao
disponiveis para atender a demanda de iteratividade entre os usuarios e de comunicacdo. Entre essas
paginas tem-se o portal dotProject, cujo endereco € www.ifpa.edu.br/projetos; e o Wiki, cujo
endereco é wiki.ifpa.edu.br.

3.8 Servicgo de E-mail

O servico de e-mail da instituicdo estd sendo substituido por tecnologia de software livre. A
tecnologia Zimbra (licenca GPL) é na realidade um conjunto de aplicativos que converge para
comunicacdo entre seus usuarios. Além do e-mail, ele proporciona a troca de mensagens
instantaneas, calendario, compartilhamento de arquivos, repositério de documentos e lista de

enderecos integrada, e a busca de informac6es na internet.

Os servidores (técnicos administrativos e professores) sdo 0s Unicos usuarios do servico de e-
mail da instituicdo, porém a partir de 2010 devera ser disponibilizado aos alunos do Instituto e-mails
no dominio ifpa.edu.br. Além disso, o usuério podera ter acesso a transmissdo on-line de eventos
ocorrendo nos campi por meio da publicacdo de video na pagina do instituto inclusive com interacdo

do usuario pelo chat na propria pagina do instituto ou dos campi.

3.9 Quiosques Eletronicos de Informacao

Os quiosques eletrbnicos sdo compostos por equipamentos ao estilo dos caixas eletrénicos
bancarios. Estes equipamentos podem auxiliar o usuario aluno a verificar se livro esta disponivel na
biblioteca, ao usuério externo onde se localiza determinado setor, ao usuério servidor dispor de
informacdes sobre o seu contracheque, ou ao usudrio instituto dispor de uma pesquisa para saber
como 0s usudarios avaliam a instituicdo. Outras aplicacGes poderdo também compor este importante
meio de comunicagdo com a comunidade interna e externa. Diante disso, convém em uma estratégia

do instituto para ampliar a comunicacéo interna e externa o investimento nesses equipamentos.

3.10 Outdoor Multimidia

As estratégias de marketing institucional serdo realizadas para agregar valor a imagem do
instituto, facilitar a divulgacdo dos servicos educacionais oferecidos, fixar a nova marca (Instituto
Federal), divulgar eventos internos e externos, orientar usuarios sobre determinado assunto, e
divulgar aspectos culturais da regido. O outdoor multimidia consiste em um dos meios para

utilizados para a promogdo do IFPA por meio de HDTV ligadas em circuito de TV a cabo com

geracdo de conteldo em DVD's produzidos pelo setor de marketing do instituto.




3.11 TV e Radio IFPA

O IFPA devera compor um sistema de TV em transmissdo streamming (pela internet),
utilizando-se também da televisdo comercial para difundir a programacdo desta TV, para atender ao
publico do Instituto. Para montagem desta rede de TV é necessario um estudio de gravacdo que ira
conter equipamentos para captura de audio e video, como microfone, caixas de retorno, cdmeras e

spots de iluminagéo.

Além do estudio de gravacgdo faz-se necessario também a montagem de uma sala de controle
com equipamentos afins. Sendo que o IFPA, por meio da DMI, inaugurou a radio IFPA e iniciou a
producdo de videos para a TV IFPA. Inicialmente a réadio transmite programacdo musical e
informativa, retransmite programacédo de radios educacionais, bem como a prdpria transmisséo de
video pela WEB, para divulgacdo de acdes do instituto. Portanto, devem ser adquiridos
equipamentos para a montagem da radio e da TV IFPA, com uma extensdo em cada campus, para

que as acdes do instituto sejam divulgadas adequadamente.

3.12 Plano de Marketing Institucional

Considerando a necessidade de apresentacéo e divulgacdo das acOes, programas e projetos do
Instituto Federal do Para a sociedade em geral, sera desenvolvido o plano de marketing estratégico,
com foco no ambiente interno e externo, visando demonstrar o potencial da Instituicdo no tripé
ensino, pesquisa e extensdo no cendrio regional e nacional como elemento de desenvolvimento,
assumindo um carater catalisador na melhoria da qualidade de vida de seu entorno na perspectiva de

uma sociedade mais humana e igualitaria.

Toda esta relacdo passa por uma compreensao, conhecimento e analise para que possam ser
implementadas e absorvidas pelo publico interno e externo. O papel do Plano de Marketing é definir

os resultados a serem alcancados e formular agdes para atingir seus objetivos.

Estas acOes perpassam pela assessoria de comunicagdo que utilizando os meios disponiveis e

abrangentes conhecidos, desenvolverd acGes capazes de tragar decisbes com relacdo a objetivos e

metas relacionadas a divulgacdo, comunicagédo e marketing da instituicao.
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PARTE V - ASPECTO ECONOMICO FINANCEIRO

1. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O cenario econdmico e financeiro atual tem exigido dos administradores publicos agilidade
e flexibilidade na tomada de decises. E imprescindivel mensurar o impacto destas decisdes a curto,
médio e longo prazo e, rapidamente, poder apontar outras possibilidades, avaliando seus reflexos.
Estar a frente é fator decisivo para o sucesso da Instituicdo. Embasado nesta filosofia, deve-se usar a
peca orcamentaria e a execucao or¢camentaria e financeira como instrumentos gerenciais capazes de

orientar e subsidiar a administragdo nas tomadas de decisdes.

Por isso, torna-se fundamental o acesso as informacdes consistentes, de forma a balizar e a
apoiar a administracdo nas tomadas de decisfes. Assim, o desenvolvimento de um sistema, cujo
objetivo seja 0 de controlar a descentralizagdo do Orcamento Geral do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e tecnologia do Para - IFPA, onde o rateio do orgamento entre os Campi, além
de outras decisdes, podera ser realizado através de uma matriz anual com base no numero de

matriculas de alunos, entre outros indices, devera ser trabalhado.

Os controles e acompanhamentos permitirdo unificar e padronizar procedimentos de
compras e viabilizar revisdes e reformulacdes de investimentos, permitindo, ainda, uma
reprogramacao de saldos da execugdo orcamentaria. Estes controles possibilitam, por exemplo, a
descentralizacdo orcamentaria, projetos de viagem, cadastro Unico de fornecedores e materiais,
solicitacdo de compra de bens, materiais ou servicos e na efetivacdo de seu pagamento, o que devera
ocorrer gradativamente, a partir de 2010. Contribuindo, também, para uma maior transparéncia dos
gastos com 0s recursos publicos, devendo cada Campus da Instituicdo ter um acompanhamento

efetivo e detalhado desses recursos.

A luz da idéia de que o orgamento é mais que uma simples previsdo de receitas ou estimativa
de despesas, deve-se, com a incorporacao das caracteristicas de previsao e de antecipacao aliadas ao
controle ja existente, buscar que esse orcamento se transforme em um mecanismo que apresente
multiplas funcbes, dentre as quais se destacam as de gerenciamento, administracdo, contabil,

financeira e, essencialmente, de planejamento.

A elaboracdo de uma politica de descentralizacdo de recursos, preservando inicialmente as
despesas fixas, em que cada Campus disponibilize seus recursos, seguindo critérios proprios e
integrados as linhas de gestdo administrativa determinadas, decididamente permitira uma melhor

aplicacdo dos recursos disponiveis.
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A consisténcia de um plano é fundamento central para sua posterior execucao. Tendo como
base um cenario de referéncia consistente, 0 montante de recursos previstos para sua execucao, no
que se refere as acbes orcamentarias, deve ser compativel com a capacidade de financiamento da

Instituicdo.
1.1 Origem dos Recursos e Planejamento Orcamentario e financeiro do IFPA
1.1.1 Fontes de recursos

e Tesouro: recursos originarios do Governo Federal para pagamento da folha de

pessoal, beneficios, investimento e o custeio basico da Instituicao.

e Proéprios: recursos arrecadados diretamente pelo IFPA, por meio dos valores

arrecadados nas inscricdes dos processos seletivos, concurso publicos e outros.

e Convénios: recursos procedentes das parcerias firmadas entre Orgdo e Instituicdes
dos Governos Federal, Estadual e Municipais, bem como, com as Empresas do

Setor Privado.
1.1.2 Planejamento Orcamentario e financeiro

O Instituto Federal do Pard, organizado em uma estrutura de 11 Campi e a Reitoria, possui
proposta orcamentaria anual identificada para cada um destes, exceto no que diz a folha de

pagamento do pessoal que esta centralizada na Reitoria, Orgéo executivo do IFPA.

Neste sentido, a diretriz acerca da politica orcamentaria e financeira do IFPA caberad a
Reitoria, sendo atribuida aos Campi autonomia para execuc¢do destes, em tudo observando a politica
institucional e as peculiaridades locais. A Reitoria serd responsavel pela descentralizacdo do
orcamento publico destinado ao IFPA, atentando para o critério da proporcionalidade de alunos

regularmente matriculados.

Na Reitoria e nos Campi, havera equipe executora do orcamento e das finangas, visto que a
esta unidade cabera parcela do orgamento publico, para manutencdo e desenvolvimento de suas
atividades. Na descentralizacdo dos recursos, além do quantitativo de alunos, sera ressalvado o
Plano Plurianual, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Acordo de Metas. Estes ultimos

servirdo como instrumentos da politica institucional de avaliagdo da atua¢do dos Campi.

A politica Orcamentéria e financeira, além de outros aspectos, devera intentar para reducéo

de custos, aumento da qualidade na prestacdo do servigo, a aquisi¢cdo de materiais de qualidade, a
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satisfacdo dos administrados (Docentes, Técnicos Administrativos e discentes), a moralidade da

administracao publica e o respeito ao cadigo de ética do servidor publico federal.

TABELA 82 -

PROGRAMA / ACAO

Recursos Proprios

PESSOAL

Ativo
Inativo

Obrigagdes Patronais

Assisténcia Médica

Assisténcia Pré-escolar
Auxilio Transporte
Auxilio Alimentacéo
Exames Periddicos
Matriz CONIF

Diérias

Material de Consumo

Pessoa Fisica
Pessoa Juridica
Encargos
Obras

Equipamentos

2009

1.086.991

40.891.114

22.884.312

13.591.377

4.415.425

1.744.928

788.128

39.600

101.200

816.000

0,00

12.571.532

500.000

1.000.000

700.000

8.800.000

21.532

550.000

1.000.000

2010

902.051

72.397.855

43.007.065

21.329.128

8.061.662

3.907.579

812.128

92.428

402.265

2.440.432

160.326

38.888.028

652.985

843.936

902.051

7.184.000

9.021

80.000

2.878.103

2011

992.256

79.637.640

47.307.771

23.462.041

8.867.828

4.298.337

893.341

101.671

442.492

2.684.475

176.359

42.776.831

718.284

928.330

992.256

7.902.400

9.923

88.000

3.165.913

2012

1.091.482

87.601.405

52.038.549

25.808.245

9.754.611

4.728.171

982.675

111.838

486.741

2.952.923

193.994

47.054.514

790.112

1.021.163

1.091.482

8.692.640

10.915

96.800

3.482.505

DEMONSTRATIVO ANUAL DO PLANEJAMENTO ECONOMICO
FINANCEIRO DO IFPA (2009-2013)

2013

1.200.630

96.361.545

57.242.404

28.389.069

10.730.072

5.200.988

1.080.942

123.022

535.415

3.248.215

213.394

51.759.965

869.123

1.123.279

1.200.630

9.561.904

12.007

106.480

3.830.755



Acervo Bibliografico 161.964 220.000 242.000 266.200 292.820

Expanséo(obra) 9.429.392,80 6.200.000 6.820.000 7.502.000 8.252.200
Reestruturacéo 13.655.104 19.717.932 21.689.725 23.858.698 26.244.567

Investimento em TI 0,00 200.000 220.000 242.000 266.200




PARTE VI - AVALIACAO E  ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO IFPA

A fundamentagdo para a avaliagdo institucional do IFPA esté calcada na Constituicdo Federal
de 1988, que aponta como um dos principios da Educacdo a garantia do Padrdo de Qualidade do
ensino (art.206,VII), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, em seu art. 9°, que assegura o
processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino e pela lei 10.861/2004, que cria 0

Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES).

1. PROJETO DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DO IFPA

A Auvaliacdo institucional do IFPA teve sua origem com a criacdo da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Pard (CEFET-PA), portaria n°
226/04-GAB. Assim sendo, o programa de avaliacdo institucional do IFPA atualmente tem como

base o documento elaborado pela comissao do antigo CEFET-PA.

O documento base concebe a avaliacéo institucional como a analise do desempenho global da

instituicdo, considerando os objetivos institucionais e o contexto sdcio-econémico e cultural no qual

esta inserido; sendo um processo sistémico em busca da exceléncia institucional.

1.1 Principios norteadores
a) Integracdo: categoria central da avaliacdo institucional, tanto no sentido da busca e
compreensdo de conjunto quanto pela acdo intencional para construir os nexos e relacdes

entre estruturas e dimensdes dos objetos.

Globalidade: a avaliacdo busca articular internamente o conjunto da instituicdo (auto-

conhecimento institucional).

Respeito a identidade institucional: o projeto deve ser flexivel a fim de permitir que a

instituicdo defina as peculiaridades de seu enfoque.

Participacdo: envolvimento de todos os segmentos da comunidade e da sociedade na qual se

insere.

Continuidade: como todo processo continuo de retro-alimentacdo, cada etapa da sequéncia a

outra etapa.

Adesao voluntéria: de todos os segmentos da comunidade e da sociedade na qual se insere.




g) Legitimidade: reconhecimento da necessidade de avaliacdo e de adesdo voluntéria da

comunidade envolvida.

Operatorio estruturante: processo que prioriza mecanismos de construcao e elevacdo da

qualidade com vistas ao crescimento da consciéncia pedagogica.

A avaliacdo institucional, vista como processo constante de repensar a pratica pedagogica,

Nortear-se pelo projeto pedagdgico dos cursos;

Focar-se no processo e ndo apenas no produto;

Identificar o mérito/relevancia e considerar 0s VArios processos internos e externos a
instituicao;

Avaliar todas as situagdes tradicionais e nédo tradicionais de aprendizagem;

Ter uma visdo dos processos diversificados e criar sustentacdo do processo nos niveis
administrativos da institui¢&o;

Mobilizar o educador a postura de constante reflexdo sobre a sua prética pedagdgica e o
acompanhamento do educando;

Articular as combinagdes de principios, atribuindo-se adequadamente a cada situacdo as

devidas énfases.

1.2 Objetivos
a) Geral

Avaliar as condicbes fisicas, materiais, financeiras, administrativas e académicas que

implicam o desenvolvimento das dimensdes pedagdgicas, politicas, éticas, sociais e culturais

oferecidas aos cursos mantidos pelo IFPA.

b) Especificos

Constatar as condicdes do Instituto para a criacdo e execucao de agdes formadoras a partir do

tripé ensino-pesquisa-extensao;

Apontar caminhos de carater pedagdgico, politico e prospectivo que possibilitem mudangas

na realidade a ser avaliada;
Fornecer subsidios para a elaboracéo do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional;
Revelar elementos que permitam a revisao/reformulagéo das politicas publicas da Instituicao;

Descrever o tipo de formacéo que os docentes estdo alicergcando nos cursos.




1.3 Metodologia
Com base nos principios norteadores do programa e na abordagem, segundo os focos no

contexto, dindmica e resultados, a metodologia aplicada pelo IFPA para a realizacdo constitui-se de:

a) Sensibilizacdo dos atores envolvidos, em todas as etapas do processo, por meio da realizacdo

de seminérios, oficinas, palestras, entre outros;

Pesquisa bibliografica e documental, de forma sistematica; Saul, Amorim, Balzan, Bardin,
Belloni, Ristoff, Morin, Sobrinho, Demo e os pressupostos do SINAES, CONAES, INEP e
MEC;

Pesquisa sistematica de campo, com levantamento de dados e informacgdes por meio da

realizacdo de entrevistas, aplicacdo de questionarios, dindmica de grupo, entre outros;
d) Anaélise e interpretacdo dos dados, com elaboracéo de relatérios;

e) Divulgacéo dos resultados junto & comunidade académica e externa.

1.4 Eixos estruturantes

a) Misséo e PDI;
Politicas para o ensino, pesquisa e extensao;

c) Responsabilidade Social,
Comunicacdo com a sociedade;
Politicas de pessoal, carreiras e desenvolvimento profissional,
Organizacao e gestao;
Infra-estrutura fisica;
Planejamento e avaliagéo;
Politicas de atendimento ao estudante;

Sustentabilidade financeira.

2. FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA

O Programa de Avaliacao Institucional do IFPA é de carater participativo, ou seja, envolve
todos os atores da comunidade (docente, discente, técnico-administrativo e segmentos
representativos da comunidade externa). Desta forma, todos serdo corresponsaveis pela condugédo do

processo de avaliacdo, juntamente com a CPA




3. UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

A partir dos resultados obtidos na avaliagdo institucional, pretende-se:

a)

Produzir um documento com conhecimentos, reflexdes e juizos de valores em relacdo as
condicdes oferecidas aos cursos do Instituto, examinando se a missdo e 0s objetivos

estratégicos estdo sendo cumpridos conforme descritos no PDI;

Construir um banco de dados sistematizando as informacdes existentes e as novas que seréo

coletadas, analisadas e interpretadas;
Criar uma cultura de avaliacdo institucional no instituto;

Organizar uma comissédo permanente de avaliacdo por campus para dar continuidade ao

processo de avaliagcdo permanente;

Sugerir varias pistas para construcdo de programas e acdes a serem executados para melhorar

a qualidade social do IFPA,;

Divulgar por meio de um relatorio e reunides os resultados da investigagao.
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ANEXO |

Oferta e Expanséo de Cursos Técnicos de Nivel Médio na Forma Integrada e Subsequente ao
Ensino Médio e Cursos Superiores de Licenciatura, Tecnologia e Engenharia no IFPA'

QUADRO 32 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS ABAETETUBA

DURAGAO OFERTA/ ALUNOS PREVISAO DE MATRICULA
DO CURSO ANO MATRICULADOS Com % de Eficacia

MODALIDADE 1°/09 | 2°/09

CURSOS

2011 | 2012 | 2013
Edificacbes 3,5a 45 140 | 168 | 173
Informatica 3,5a 45 140 | 168 | 173
Técnico de nivel | Saneamento 3,5a 120 | 180 | 225
médio na forma | Mecanica 3,5a 47 96 147

INTEGRADA | Eletrotécnica 3,5a 48

Agroindustria 1,5a 48
Técnico de nivel | Aquicultura 1,52 48

médio Pesca 1,5a 36
SUBSEQUENTE | Informatica 1,5a 36
Saneamento 1,5a 42
EdificacOes 1,5a 36
Seguranca no trabalho 1,5a 36
Técnico de nivel | Informatica 1,5a 50

médio Metalurgia 1,5a 50
SUBSEQUENTE | Agiicultura 1,5a 50

Saneamento urbano 15 50

- [ | [ | [

Educacdo no campo, 2a
Agricultura Familiar e
sustentabilidade na
Amazénia(Saberes da
Terra)

Aperfeicoamento
Técnico

Biologia

Pedagogia

Educacdo do campo
Licenciatura (PROCAMPO/SECAD)

Pedagogia (PARFOR)
Informéatica (PARFOR)
Pedagogia (PARFOR)
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INSTITUTO FEDERAL
PARA

Informatica (PARFOR)

Subtotal

Tecndlogo

Aqicultura

| Total

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009),SCA

QUADRO 33 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS ALTAMIRA

MODALIDADE

CURSOS

DURAGAO DO
CURSO

OFERTA/ANO

ALUNOS

MATRICULADOS

PREVISAO DE MATRICULA

Com % de Eficacia

1°/09

2°/09

2010

2011

2012 | 2013

Técnico de nivel
médio na forma
INTEGRADA

Hospedagem

3,5a

40

32 66

Informatica

3,5a

30

23

48 | 74

Edificacbes

3,5a

40

32 66

Pesca

3,5a

40

32 66

Eventos

3,5a

40

31

64 99

Saneamento

3,5a

40

31

64 99

Agropecuéria

3,5a

80

62

198

Agqicultura

3,5a

40

31

64

Técnico de nivel
médio na forma
INTEGRADA
PROEJA

Meio Ambiente

Hospedagem

3,5a

3a

40

40

30

55

99

58
30 233 520 825

66

56

32

Operador e Manutencao
de Micro - FIC

2a

90

68

72

Subtotal

68

Técnico de nivel
médio
SUBSEQUENTE

Seguranca no Trabalho

40

Eventos

30

Servigos de Restaurante
e Bar

30

Hospedagem

Redes de computadores

Informatica

Edificacdes

Saneamento urbano

Aquicultura

Agropecuaria

Pesca

Aperfeicoamento
Técnico

Licenciatura

Agropecuéria

Educacéo do campo,
Agricultura Familiar e
sustentabilidade na
Amazodnia(Saberes da
Terra)

Fisica

Educacgdo do campo com
habilitacdo em Ciéncias
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Sociais e da Natureza e
Matematica
(PROCAMPO/SECAD)
Geografia (PARFOR)
Informéatica (PARFOR)
Pedagogia (PARFOR)
Geografia (PARFOR)
Informatica (PARFOR)
Pedagogia (PARFOR)

Analise e
Desenvolvimento de
Tecnélogo Sistemas

Meio Ambiente
Gestdo Ambiental

Total 221

Fonte: IIIl Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009),SCA

QUADRO 34 — OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS BELEM

CURSOS DURAGAO | OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE MATRICULA
DO CURSO MATRICULADO! Com % de Eficacia

MODALIDADE 1°/09 |2°/09

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Quimica 115 91 94 96 99
EdificacOes 113 | 116 | 119 | 123
Estradas 113 116 119
Agrimensura 113 116
Mecanica 97 102 105
Técnico de nivel | Eletrotécnica 97 102 105
médio na forma | Eletrénica 102 | 105
INTEGRADA | Telecomunicagtes 97 102 | 105
Mineracéo 102 | 105
Eventos 102 105
Design de Interiores 102 | 105
Informética 102 105
1234 1269 1308
EdificacOes 105 | 108
Mecanica 82 105 108
médio na forma EIetrot(?c_nica 82 105 108
INTEGRADA Informatica 82 105 108

PROEJA Ag’ente Comunitério de 27 56 87
Saude

Técnico de nivel

Guia de turismo
Automacéo Industrial
Mecanica

Metalurgia
Eletronica

Técnico de nivel
médio
SUBSEQUENTE
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Eletrotécnica
Eventos
Telecomunicagdes
Estradas
Edificacbes
Saneamento

Pesca

Aquicultura
Agrimensura
Geodésia e Cartografia
Mineragédo

Design Industrial
Design de Interiores
Informatica
Quimica

Eventos
Técnico de nivel | Aqticultura
médio Pesca
SUBSEQUENTE | Informatica

EAD Saneamento

Pedagogia
Letras
Geografia
Matematica
Licenciatura | Biologia
Quimica
Fisica

Informatica (PARFOR)
Fisica (PARFOR)
Quimica (PARFOR)
Informatica (PARFOR)
Matemética (PARFOR)
Pedagogia (PARFOR)
Geografia (PARFOR)

Pedagogia UAB
Matematica UAB
Fisica UAB
Quimica UAB
Biologia UAB
Geografia UAB

Licenciatura
EAD

Gestéo de Saude
Tecndlogo Saneamento Ambiental

Sistema de
Telecomunicagdes
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Analise e 81
Desenvolvimento de
Sistemas

Eletrotécnica Industrial 40
Gestdo Hospitalar 60 90
Gestdo Publica 83 30

Analise e
Desenvolvimento de
Sistemas
Gestdo de Saude
‘Subtotal 80 100
Operador e Manutengao
de Micro
Aperfeicoamento | Mecanica de Autos 90 90
Técnico Eletricista Residencial 90 90
Manuseio de Pescado 30 30
Agricultura Familiar 30 30

Matérias 5a 30 68 125 | 129 | 132| 136
Engenharia Controle e Automacéo 5a 30 50 125 | 129 | 132 | 136

‘Total 5655 5671 6180’ 6353’ 6832

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009),SCA

Tecndlogo
EAD

QUADRO 35 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS BRAGRANCA

CURSOS DURACAO | OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO CURSO MATRICULADOS MATRICULA
Com % de Eficéacia

1°/09 2°/09

Técnico de nivel | Informatica
meédio na forma | Edificaces
INTEGRADA Eventos
Pesca
Aquicultura

Técnico de nivel | Pesca
médio na forma
INTEGRADA
PROEJA
Técnico de nivel | Edificacdes
médio na forma | Eventos

SUBSEQUENTE Pesca

Aquicultura

Licenciatura Educagéo do campo com
habilitacdo em Ciéncias
Sociais e da Natureza e
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Matematica
(PROCAMPO/SECAD)
Quimica

Fisica

Quimica (PARFOR)
Fisica (PARFOR)
Informatica (PARFOR)
Geografia (PARFOR)
Ciéncias Bioldgicas
(PARFOR)

Informatica (PARFOR)
Geografia (PARFOR)
Ciéncias Bioldgicas
(PARFOR)

Pedagogia (PARFOR)
Pedagogia (PARFOR)

Tecndlogo | Gestdo Ambiental

| Total
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009),SCA

QUADRO 36 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS CASTANHAL

CURSOS DURAGAO OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE MATRICULA
MODALIDADE DO CURSO MATRICULADOS Com % de Eficacia

1°/09 |2°/09

2010 12011 | 2012 | 2013
Técnico de nivel | Agropecudria 3a 366 243 | 374 | 416 @ 429
médio na forma
INTEGRADA

‘Subtotal 366 243 374 416
Técnico de nivel | Agropecuéria

médio —
SUBSEQUENTE Agroinddstria 47
Florestas 47
Informatica 46
Segurancga no Trabalho
Meio Ambiente
Geoprocessamento
Guia de Turismo
‘Subtotal
Técnico de nivel | Agropecuéria

médio Agropecuéria
PROEJA/Integrad

0

Aperfeicoamento | Educacéo do campo,

Técnico Agricultura Familiar e
sustentabilidade na
Amazonia(Saberes da
Terra)
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Licenciatura Educacgdo do campo
com habilitacdo em
Ciéncias Sociais e da
Natureza e Matematica
(PROCAMPO/SECAD)

Educacdo do

campo(REGULAR)

Pedagogia (PARFOR)
Pedagogia (PARFOR)
Informatica (PARFOR)
Geografia(PARFOR)
Geografia (PARFOR)
Informatica(PARFOR)

Engenharia Agronomia 5a

Florestal 5a
‘Suptotal
Tecnologo Aquicultura 3,5a
Anélise e 3,5a
Desenvolvimento de
Sistemas
AgroindUstria 3,5a
Zootecnia 3 5a
Gestdo Ambiental
I____-- |
| Total 659 | | 1189 | 1944 | 2379 | 2315
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versao nov/2009)

QUADRO 37 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA

CURSOS DURAGAO | OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE MATRICULA
MODALIDADE DO MATRICULADOS Com % de Eficacia
CURSO

1°/09 2°/09

2011 | 2012
Técnico de nivel | Meio Ambiente : 62 96
médio na forma | Edificaces ; 62 96
INTEGRADA | Eventos , 31 64
Informatica ) 31 64
Segurancga no Trabalho : 32
Agropecuaria : 32
‘Subtotal 60 186 384
Técnico de nivel | Agropecuéria : 53 54 56
médio Agrimensura : 53 54 56
SUBSEQUENTE | Edificaces , 53 54| 56
Saneamento , 53 54 56
Eventos : 30 54
Seguranca no Trabalho : 30 54 56
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Informatica
Agronegécio
Agqicultura
Florestas
Agroinddstria
Guia de Turismo
Mineracédo

Técnico de nivel | Aquicultura

médio Saneamento Urbano
SUBSEQUENTE | Turismo

Licenciatura Educacédo do campo com
habilitacdo em Ciéncias
Sociais e da Natureza e
Matematica
(PROCAMPO/SECAD)
Educacéo do campo com
habilitacdo em Ciéncias
Sociais e da Natureza e
Matematica (Regular)
Ciéncias Bioldgicas PAR
FOR

Geografia PAR FOR
Informéatica PAR FOR
Pedagogia PAR FOR
Fisica PAR FOR
Quimica PAR FOR

Engenharia | Agronomia |4 78 | 120 | 165 |

Tecnologo Gestdo Ambiental
Seguranca no Trabalho
Analise e Desenvolvimento
de Sistemas

Aquicultura

Alimentos

Gestdo deTurismo

| Total 362 | | 1428 2732 4116 4187 |
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 38 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS ITAITUBA

CURSOS DURAGAO | OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE MATRICULA
MODALIDADE DO CURSO MATRICULADO Com % de Eficécia

1°/09 |2°/09

2010|2011 2012 | 201
3
Técnico de nivel Informaética 61 125 | 192 | 248
médio na forma | Edificagdes 30 | 62 96 | 124
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INTEGRADO Saneamento
Agropecuaria
Eventos
Quimica
Agronegdcio

Técnico de nivel Informatica
médio na forma | Agropecuaria
INTEGRADO Agronegocio

PROEJA Saneamento

Técnico de nivel Informatica
médio Edificagdes
SUBSEQUENTE | Saneamento
Agropecuaria
Florestas
Eventos
Quimica

Técnico de nivel Informatica
médio Turismo
SUBSEQUENTE | Aguicultura

Saneamento

EAD

Licenciatura Quimica

Matematica

Biologia

Educacéo do campo com

habilitagdo em Ciéncias

Sociais e da Natureza e

Matematica

(PROCAMPO/SECAD)

Pedagogia PAR FOR : 400
Pedagogia PAR FOR 350

Tecndlogo Saneamento Ambiental 4
Andlise e Desenvolvimento 9
9

de Sistemas

2

7
4
7

Total 1

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 39 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS MARABA INDUSTRIAL

CURSOS | DURACAO A OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO MATRICULADOS MATRICULA
CURSO Com % de Eficacia
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MINISTERIO DA EDUCAGAQ

DO PARA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO CIENCIA E TECNOLOGIA

INSTITUTO FEDERAL

PARA

Técnico de nivel
médio na forma
INTEGRADO

Edificagdes 3,5

Agrimensura 3,5

Informatica 3,5

Seguranca 3,5

no trabalho

Meio 3,5

ambiente

Eletrotécnica 35

Quimica 3,5

Mecéanica 35

Mineracéo 3,2

Técnico de nivel
médio
SUBSEQUENTE

Edificagdes 1,5

Agrimensura 1,5

Informética 15

Mecanica 15

Quimica 1,5

Eletrotécnica 15

Mineracéo 1,5

Seguranga 1,5
no trabalho

Meio
ambiente

15

Metalurgia 15

Aperfeicoamento
Técnico

Operad.e 1
Manutencéo
de Micro

Licenciatura

Pedagogia
(PARFOR)

Pedagogia
(PARFOR)

Informatica
(PARFOR)

Informatica

(PARFOR)

| Total |

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 40 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS MARABA RURAL

MODALIDADE

CURSOS

DURAGAO
DO CURSO

OFERTA/ANO

ALUNOS
MATRICULADOS

PREVISAO DE MATRICULA

Com % de Eficacia

1°/09 | 2°/09

2010

2011 | 2012

2013

Técnico de nivel
médio na forma

Agropecuaria
/PRONERA

68

137

211 | 270

204
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INSTITUTO FEDERAL
PARA

INTEGRADO

Agropecuaria/ REGULAR

Agropecuaria/ INDIGENA

Agropecuéria Proeja FIC

Técnico de nivel
médio
SUBSEQUENTE

Floresta

Agroindustria

Aperfeicoamento
Técnico

Agropecuéria

Educacéo do campo,
Agricultura familiar e
Sustentabilidade na
Amazonia-Projovem
Campo- saberes da Terra

Licenciatura

Educacéo do campo com
habilitacdo em Ciéncias
Sociais e da Natureza e
Matematica
(PROCAMPO/SECAD)

‘Subtotal

Educagdo do Campo

Engenharia

Especializacdo

Educacéo do campo,
Agricultura familiar e
Sustentabilidade na
Amazoénia-Projovem
Campo- saberes da Terra

Educagdo do Campo-
Regular

15

40

32 50

| Total

| 175

| 555 | 953

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 41 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS SANTAREM

MODALIDADE

CURSOS

DURAGAO DO
CURSO

OFERTA/ANO

ALUNOS
MATRICULADOS

PREVISAO DE MATRICULA
Com % de Eficacia

1°/09 |2°/09

2010 |2011 | 2012 | 2013

Técnico de nivel
médio na forma
INTEGRADA

Florestas

30 62 96 | 124

Edificacdes

35

30 62 96 | 124

Informatica

3,5

30 62 96 | 124

Mineragéo

35

27 55 84 | 108

Agropecuaria

3,5

46 94 144 | 186

Zootecnia

Técnico de nivel
médio
SUBSEQUENTE

Saneamento

35

2

23 47 72 93

61 | 70 72 74

Informatica

i8S

53 55 56 58

Pesca

15

40 | 41 | 42 | 43
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INSTITUTO FEDERAL
PARA

Aquicultura

15

Mineragéo

15

Agropecuaria

15

Meio Ambiente

15

Guia de Turismo

Técnico de nivel
médio
SUBSEQUENTE
EAD

Aquicultura

Saneamento

Pesca

Licenciatura

Fisica

Quimica

Biologia

Educagdo do campo
com habilitagcdo em
Ciéncias Sociais e da
Natureza e Matematica
(PROCAMPO/SECAD)

Pedagogia PAR FOR

150

150 | 150 | 150

Informéatica PAR FOR

50

50 50 50

Pedagogia PAR FOR

100

Informéatica PAR FOR

Total

100 100 | 100
50 50 50
330 981 ’1538 1937 | 2018

50

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo dez/2009)

QUADRO 42 - OFERTA DE ENSINO NO CAMPUS TUCURUI

MODALIDADE

CURSOS

DURACAO
DO
CURSO

OFERTA/ANO

ALUNOS
MATRICULADO:!

PREVISAO DE MATRICULA
Com % de Eficacia

1°/09

2°/09

2011 | 2012

Técnico de nivel
médio na forma
INTEGRADA

Eletrotécnica

113

117 | 120

Informatica

113

117 | 120

Manutengdo e Suporte de
Computadores

31 64

Saneamento

82

Estradas

31 64 99

Lazer

Analises Clinicas

31 64 99

Aquicultura

31 64 99

Meio Ambiente

31 64 99

EdificacOes

62 96

Técnico de nivel
médio
SUBSEQUENTE

Automacéo

Saneamento

31 64 99

70 72 74

Aquicultura

70 72 74

Informatica

70 72 74

Edificacdes

70 72 74

Eletrotécnica

70 72 74
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| Automagao . 32 | 66 |
__-_-;I
Agente de op. De Est. de
Trat. de Agua

Auxil. Tec. de Lab. de 60
Analise

Aperfeicoamento
Técnico

Auxil. de Manutengéo de 30
Comp.
__-_
Aux. Cont. Epidemias
Pisc. e Benef. Do Pes. 30
Pedreiro de Acabamento 30
Aux. de Topografia 60

PROEJA FIC

Educacéo do campo com 91
habilitagdo em Ciéncias
Sociais e da Natureza e
Matematica
(PROCAMPO/SECAD)
Biologia

Matematica

Pedagogia PAR FOR
Pedagogia PAR FOR
Licenciatura | Fisica PAR FOR
Presencial Fisica PAR FOR
Ciéncias Bioldgicas PAR
FOR
Ciéncias Biologicas PAR
FOR
Geografia PAR FOR
Geografia PAR FOR
Informatica PAR FOR
Informatica PAR FOR
Educacédo do Campo
PROCAMPO

Saneamento
Redes de Computadores 3 96
Tecnologo Producdo Pesqueira

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)
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ANEXO II

Oferta e Expansdo de Programas de Pés Graduagéo"

QUADRO 43 -PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO - CAMPUS
ABAETETUBA

CURSOS DURAQAO OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO CURSO MATRICULAD MATRICULA
(o] Com % de Eficacia

1°/09 2°/09

2011 2012| 2013
Género e Diversidade na Escola 60 | 60 | 60
Aperfeicoamen | Ed. Integral e Integrada 60 | 60 | 60
Ed. Diversidade e Cidadania 60 | 60 | 60
Educacéo para Relagdes Etnicos 60 | 60 | 60
Raciais
Educacdo Ambiental 60 | 60 | 60
Educacdo para os Direitos 60 | 60 | 60
Humanos
- subttal 60 60 60
Lato Sensu | Educagdo do campo, Agricultura 35

Familiar e sustentabilidade na
Amazoénia(Saberes da Terra)
PROEJA 40
Educac&o para Relagdes Etnicos
Raciais

___I-__-I

| Total 75 | 1435 60 |60 | 60 |
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 44 -PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO - CAMPUS ALTAMIRA

CURSOS DURAQAO OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO CURSO MATRICULADOY MATRICULA
Com % de Eficacia

1°/09 |2°/09

20102011 2012| 2013
Lato Sensu Educacédo do campo, Agricultura 17 17
Familiar e sustentabilidade na
Amazonia(Saberes da Terra)

Lato Sensu | Educagéo do Campo
EAD

Género e Diversidade na Escola
Aperfeicoamento | Ed. Integral e Integrada 120 | 120 | 120 120

EAD Ed. Diversidade e Cidadania 120 | 120 120 | 120
Educagéo para Relacdes Etnicos 120 | 120 | 120 120
Raciais
Educacéo Ambiental 120 | 120 | 120 | 120
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Educacg&o para os Direitos
Humanos

| Total | | 797 | 780 | 780 780 |

QUADRO 45 -PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO - CAMPUS BELEM

CURSOS DURACAO | OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO CURSO MATRICULADO MATRICULA
Com % de Eficéacia

1°/09 2°/09

2011 2012 2013
Lato sensu PROEJA 205 205
Educag&o para relagdes Etnico-
raciais

Gestdo Publica

Fisica

Saude (saneamento Ambiental)
Educacdo do campo, Agricultura
Familiar e Sustentabilidade na
Amazonia(Saberes da Terra)

Lato Sensu Educacdo do Campo

EAD I R R

Subtotal
Género e Diversidade na Escola
Aperfeicoamento | Ed. Integral e Integrada
EAD Ed. Diversidade e Cidadania

Educacéo para Relagdes Etnicos
Raciais
Educacdo Ambiental

Educacdo para os Direitos
Humanos

Stricto Sensu Engenharia de Materiais e
(Mestrado ) Processos
Engenharia Meio Ambiente

| Total
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 46 -PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO - CAMPUS BRAGANCA

CURSOS DURAGAO | OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE MATRICULA
MODALIDADE DO MATRICULADQ Com % de Eficécia
CURSO S

1°/09 2°/09

2011 2012
Pés graduacdo | Género e Diversidade 35 120 | 120
(Aperfeicoame | Educacdo Integral e Integrada 35 120 | 120
nto) Diversidade Cidadania 35 120 120
EAD Educacao para relagdes Etnico- 35 120 | 120
Raciais




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ CIENCIA E TECNOLOGIA INSTITUTO FEDERAL
DO PARA PARA

Educacdo Ambiental 35
Educacéo em Direitos Humanos
‘Subttal 175 720 720 720 720
Lato Sensu Educacéo para relagdes Etnico- 40
 Recipys ... 5 | || |

Subtotal 4

| Total | | . 175 | | 760 | 720 |720 | 720 |
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 47 -PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO - CAMPUS
CASTANHAL

CURSOS DURACAO OFERTA/ANO ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO CURSO MATRICULADOS MATRICULA
Com % de Eficacia

1°/09 | 2°/09

2011 2012 2013
Stricto Sensu | Agriculturas Familiares e 15 |15 | 15

Desenvolvimento Sustentavel -
‘Subtotal . [ I [ [ | |

Lato Sensu Agroecologia 40 40
Educacéo do campo , Agricultura 88
familiar e Sustentabilidade na
Amazbénia-Projovem Campo-
saberes da Terra

Educacdo do campo
(REGULAR)

Educacéo para Relagdes Etnico-
Racias

- Total
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 48 -PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO - CAMPUS CONCEICAO
DO ARAGUAIA

CURSOS DURACAO OFERTA/AN ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO CURSO o MATRICULADOS MATRICULA
Com % de Eficacia

1°/09 |2°/09

2011 2012| 2013

Lato Sensu Educacéo do Campo (Regular)

Gestdo Ambiental
PROEJA
Total

Lato Sensu Educacdo do Campo
EAD
P6s graduacdo | Género e Diversidade na Escola
(Aperfeicoame | Educacdo Integral e Integrada
nto) Diversidade Cidadania
EAD Educacéo para relacdes Etnico-
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Raciais
Educagdo Ambiental
Educacdo em Direitos Humanos

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 49 -PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO - CAMPUS MARABA

CURSOS DURAQAO OFERTA/AN ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO CURSO (e} MATRICULADOS MATRICULA
Com % de Eficacia

1°/09 |2°/09

2011 2012| 2013
Lato Sensu Educacdo do Campo 35 60 1120 | 60 | 60
EAD  suptotal 3 60 120 60 60
Pés graduacdo | Género e Diversidade na Escola 35 60 1 60 [60 | 60
(Aperfeicoame | Educacio Integral e Integrada 35 60 | 60 | 60 60
nto) Diversidade Cidadania 35 60|60 | 60 | 60
EAD Educacéo para relagdes Etnico- 35 60 |60 | 60
Raciais
Educacdo Ambiental 35 60 | 60 | 60
Educacdo em Direitos Humanos 60 60 | 60 | 60 | 60

Total

3
0
0

Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)

QUADRO 49 -PROGRAMAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO - CAMPUS SANTAREM

CURSOS DURACAO OFERTA/AN ALUNOS PREVISAO DE
MODALIDADE DO CURSO o MATRICULADOS MATRICULA
Com % de Eficacia

1°/09 |2°/09

2011 2012| 2013
Pos graduacao | Género e Diversidade na Escola 35 60 | 60 | 60
(Aperfeicoame | Educacdo Integral e Integrada 35 60 | 60 60
nto) Diversidade Cidadania
EAD Educagéo para relagdes Etnico-
Raciais
Educagdo Ambiental

| Total
Fonte: 111 Encontro de Dirigentes, Termo de Metas IFPA (versdo nov/2009)
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ANEXO Il

Programas e Projetos de Extensdo

QUADRO 49 - PROGRAMAS DE EXTENSAO

PROGRAMA LINHAS DE ACAO PARCERIAS
Projetos Tecnolégicos: Atividades de pesquisa e/ ou desenvolvimento em parceria com
institui¢des publicas ou privadas que tenham uma interface de aplicag&o.
Servigos Tecnoldgicos: Consultoria, assessoria e prestacdo de servigos para 0 mundo
produtivo.
Eventos: Acdes de interesse técnico, social, cientifico, esportivo, artistico e cultural
favorecendo a participagdo da comunidade externa ou interna.
Projetos Sociais: Projetos que agregam um conjunto de agdes, técnicas e metodologias
transformadoras, desenvolvidas ou aplicadas na interacdo com a populagéo e
apropriadas por ela, que representam solucdes para inclusdo social, geragdo de
oportunidades e melhoria das condi¢des de vida.
Estagio e Empregos: Compreende todas as atividades de prospecg¢do de oportunidades
de estagio/ emprego e a operacionaliza¢do administrativa do estagio (encaminhamento e
documentacéo).
Cursos de Extensdo: Acdo pedagogica de carater tedrico e pratico, com critérios de
avaliac8o definidos e oferta ndo regular.
Projetos Culturais Artisticos e Esportivos: Compreende ac¢des referentes a atividades
culturais, artisticas e esportivas.
Visitas Técnicas e Gerenciais: Interacdo das areas educacionais da instituigdo com o
mundo do trabalho.
Empreendedorismo e Cooperativismo: Apoio a formagao empreendedora com o
subsidio de programas institucionais.
Acompanhamento de Egressos: Constitui-se no conjunto de a¢6es implementadas que
visam acompanhar o itinerario profissional do egresso, na perspectiva de identificar
cenarios junto ao mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e
extenséo
Relagbes Internacionais: Tem por finalidade estabelecer intercambios e acordos de
cooperacao internacional, bem como celebracéo de convénios, como um instrumento
para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao.

' Os dados apresentados estdo sujeitos a altera¢des até a finalizagdo do TERMO DE ACORDOS E METAS entre
MEC/SETEC e IFPA

" Os dados apresentados estdo sujeitos a alteragGes até a finalizagdo do TERMO DE ACORDOS E METAS entre
MEC/SETEC e IFPA
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